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Introduction 


Analizare tres insurgencias armadas de base campesina indigenal surgidas en las 
dos ultimas decadas del siglo xx: el Partido Comunista del Peru-Sendero 
Luminoso (pcp-sl), el Ejercito Guerrillero Tupak Katari (egtk) y el Ejercito 
Zapatista de Liberacion Nacional (ezln), en Peru, Bolivia y Mexico 
respectivamente. En ellas, un grupo de mestizos de clase media urbana se 
propuso hacer la revolucion socialista, para lo cual, ante la debilidad, derrota o 
neutralization de la clase obrera, que de acuerdo al enunciado marxista-leninista 
que postulaban debla dirigir la alianza obrero-campesina que realizaria el cambio 
revolucionario esperado, convoco a campesinos indlgenas como actor central de 
esa lucha. Tales convocatorias encontraron un eco significativo en las bases 
campesinas indlgenas que veian en estas la posibilidad de cambiar radicalmente 
una situation insoportable para ellos. La adhesion indigena les permitio 
trascender historicamente respecto de otras convocatorias guerrilleras previas en 
esos u otros paises, de lo cual deriva su mayor potencial para amenazar el orden 
social vigente. Como muy pocas organizaciones llevaron a la practica ese 
proyecto, lo sometieron a la prueba de las armas. Fueron ensayos de revolucion 
que, con diversos alcances, resultaron significativos en la historia de los sectores 
populares de su pais y tambien para los sectores dominantes, porque modificaron 
la correlation de fuerzas existente. 

1 

En Peru participaron fundamentalmente campesinos quechuas de los 
departamentos de Ayacucho, Huancavelica y Apurimac, indlgenas amazonicos, 
migrantes quechuas que llegaron a la ceja de selva para la production de hoja de 
coca y en las ciudades, sectores urbano populares en general. En Bolivia fueron 
sobre todo campesinos aymaras y, en menor proportion, quechuas. En Mexico 
fueron campesinos mayas del estado de Chiapas. 

[ 13 ] 
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* * * 


Para quienes fuimos formados y estimulados politicamente por la generation del 
68, una decada despues, las esperanzas generalmente frustradas de nuestros 
jovenes profesores marcaron nuestra vision del mundo; la revolucion socialista 
era deseable y posible entonces, como lo habla demostrado la todavla fresca 
experiencia cubana. 

En America Latina la revolucion estaba al orden del dla; en la mayoria de estos 
palses se paderian dictaduras explicadas por situaciones revolucionarias previas 
que solo a sangre y fuego pudieron ser sofocadas. En Mexico, el pronostico no 
era tan optimista; a principios de siglo habla ocurrido una revolucion social que 
no habia agotado su capacidad de legitimation del orden dominante, que contaba 
con la conformidad mayoritaria de los sectores trabajadores y campesinos 
organizados corporativamente por el Estado a traves del pri. A pesar del mas 
visible acatamiento del orden, entre diversos sectores sociales existia 
descontento y se produjeron guerrillas rurales y urbanas que los medios de 
comunicacion se encargaron de invisibilizar y satanizar. La guerra sucia mantuvo 
soterradas y aplasto las expresiones mas radiales de descontento. 

La crisis economica y el remplazo del modelo de Estado de bienestar por el 
modelo neoliberal a partir de la decada de 1980 dejaron que las fuerzas del 
mercado hicieran su trabajo, mientras la juventud se ocupo de sobrevivir. La 
reforma politica genero los canales para que algunos sobrevivientes de las 
rebeldias anteriores se incorporaran a los espacios de decision de los que habian 
estado marginados, lo cual relego aun mas las posiciones radicales. En los paises 
de Centro y Sudamerica, las dictaduras que aplastaron las insurrecciones 
populares y las guerrillas impusieron a toda la poblacion la aceptacion del ajuste 
estructural neoliberal, la crisis economica, la inflation, la perdida del empleo y 
de los derechos sociales adquiridos previamente. La falta de alternativas de 
sobrevivencia para los sectores populares y medios los llevaron a tocar fondo, 
por lo que mayoritariamente dejaron de lado las estrategias de lucha colectiva, 
buscando soluciones individuals a traves de la migration, la economia informal, 
la delincuencia, la evasion mediante la drogadiccion, entre otros. El regreso de la 
democracia los encontro desarmados politicamente. 

La caida del muro de Berlin en 1989 dio la estocada final al socialismo real y, 



con ello, se desvanecio la esperanza de cambio estructural en la sociedad. A 
pesar de ello, ciertos sectores sociales y algunos grupos politicos de izquierda 
radical continuaron organizandose y luchando, aun con los diagnosticos 
desesperanza-dores y desmovilizadores de la mayoria de las izquierdas, que 
decretaron que la lucha electoral era la unica que podia desarrollarse en tales 
condiciones. 

El severo cuestionamiento a los postulados de la izquierda que signified el 
derrumbe del socialismo real y la derrota de las experiencias revolucionarias 
latinoamericanas de las decadas de 1970 y 1980, motivaron ejercicios de balance 
en 
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torno a los aciertos y errores que la practica politica de las izquierdas acumulo en 
ese periodo, con el proposito de superar los errores y enfrentar con las armas 
adecuadas las nuevas condiciones determinadas por la reestructuracion 
capitalista que marco un punto de inflexion en la historia, entre la etapa de 
ascenso y declive de la revolucion. 

En la decada de 1990, en contraste con el desarme popular visible en todo el 
mundo, en America Latina se vivid un ascenso de la movilizacion indigena que 
alcanzo gran magnitud; el campesinado indigena emergio desde los espacios 
marginales, expresandose como sujeto politico crecientemente visible, superando 
su caracteristico aislamiento politico y su desarticulacion social, construyendo 
formas organizativas cada vez mas eficaces para enfrentar el renovado asedio del 
capital sobre sus territorios y su identidad. Las selvas y otros ecosistemas que 
habian sido poco explotables por el capital en el pasado, razon por la cual fueron 
los reductos de supervivencia indigena, en las ultimas decadas del siglo xx 
adquirieron un valor estrategico, ya sea para ampliar la frontera agricola o para 
la extraccion de minerales, petroleo, gas, agua, oxigeno, biodiversidad, etcetera, 
recursos requeridos por las grandes potencias industriales. 

A partir del acatamiento de las nuevas reglas neoliberales impuestas por las 
instituciones financieras internacionales, los gobiernos latinoamericanos 
obligaron a los pueblos indigenas a entregar a las empresas transnacionales sus 
territorios y los recursos naturales que contienen mediante nuevas leyes. Asi, 



para escapar de la marginacion y la explotacion, los indios se vieron en la 
necesidad de luchar contra el despojo del que nuevamente eran vlctimas2 y, por 
anadidura, se convirtieron en defensores de la soberanla de sus palses que otros 
grupos subalternos no tenlan ya capacidad de defender. Por lo que, el 
campesinado indlgena adquirio presencia nacional en algunos palses, 
convirtiendose en protagonista de las mas importantes movilizaciones y en el eje 
de propuestas pollticas alternativas que involucraban a otros sectores sociales. 
Precisamente, cuando actores como la clase obrera o los sectores medios hablan 
sido desarticulados como sujetos portadores de proyectos alternativos. 

Las organizaciones armadas de base indlgena que analizaremos, en la 
clandestinidad de su proceso organizativo anticiparon el protagonismo indlgena 
que seria visible mas tarde, confirmando la acertada perception sobre la fuerza 
social indigena que tuvieron las vanguardias mestizas que lo convocaron a la 
lucha. 

Veremos cuales fueron los planteamientos sobre los que descanso la intentada 
alianza entre mestizos e indigenas, su capacidad para desafiar la paz neoliberal 
decretada y los dogmas de esas izquierdas que les permitieron conceder un papel 
protagonico al campesinado indigena en las revoluciones proyectadas. 

2 

Del mismo modo en que en toda America Latina habian sido vlctimas del 
despojo a fines del siglo xix y principios del xx, como resultado de la irruption 
de capitales extranjeros ampa-rados por proyectos modernizadores de gobiernos 
locales que asumieron la ideologia liberal. 
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* * * 


Me propongo los siguientes objetivos de investigation: 1.- Identificar las 
configuraciones estructurales y la conflictividad social y etnica que constituyen 
el contexto particular de cada pais en que surgieron las insurgencias, asi como su 
influencia en la conformation de los actores participantes en las organizaciones 
insurgentes de cada pais. 



2. - Identificar como influyo el contexto internacional, y latinoamericano en 
particular, en el surgimiento de las organizaciones y las estrategias que 
desarrollaron, considerando la diferencia de mas de una decada en el tiempo de 
inicio de las acciones armadas en Peru (1980), Bolivia (1992) y Mexico (1994). 

La primera ocurrio antes y las otras despues de la calda del muro de Berlin. 

3. - Reconstruir el proceso politico e ideologico que llevo a las vanguardias 
mestizas a identificar al campesinado indigena como el posible sujeto 
revolucionario de su organizacion y analizar la propuesta teorica o estrategica en 
que la fundamentaron. 

4. - Identificar el papel asignado a la comunidad indigena en las estrategias 
insurgentes en terminos economicos, politicos, sociales y militares. 

5. - En los casos boliviano y mexicano existio una vanguardia indigena que opero 
como bisagra entre los otros dos elementos, ausente en el caso peruano. 
Identificar sus atributos y aportaciones ideologicas y organizativas a las 
organizaciones armadas de Bolivia y Mexico y las consecuencias de su ausencia 
en Peru. 

6. - Analizar los alcances de la alianza establecida entre la vanguardia mestiza 
urbana y las bases campesinas indigenas. 

Derivadas de los objetivos anteriores, las preguntas de investigacion fueron las 
siguientes: 

1. - ^Como marcaron a los actores participantes en las organizaciones insurgentes 
en cada pais las estructuras de larga duration: la geografia, la demografia, las 
relaciones de production, la religion, las relaciones interetnicas, las formas de la 
violencia, el racismo? ^Cuales fueron los alcances de la construction del Estado 
nation y de la integration de las poblaciones indigenas en el? ^Que alcances 
tuvieron las reformas agrarias implementadas? 

2. - ^Como influyo el contexto politico e ideologico internacional y 
latinoamericano en las vanguardias mestizas y sus proyectos politicos? ^Como 
resolvieron el problema de la falta de apoyo externo a sus organizaciones en 
terminos economicos y en terminos ideologicos? ^Ello propicio una mayor 
iniciativa para la elaboration ideologica y estrategica y contribuyo a la 
autonomia politica? ^Que lectura hicieron sobre los aciertos y errores de la 
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peruana las vanguardias mestizas y las bases indlgenas de las dos insurgencias 
posteriores? ^Esta incremento la capacidad de las bases para definir sus propios 
intereses y exigir a las vanguardias su inclusion en un proyecto mas amplio de 
transformation social? 

3. - ^Cuales fueron las circunstancias que llevaron al eclipsamiento obrero y a su 
remplazo por el campesinado indigena como base social fundamental en cada 
pais? dCuales fueron el contexto, las condiciones y los alcances de su 
elaboration teorica y que propusieron con relation a la participation del 
campesinado indigena como actor principal de la insurgencia? 

4. - ^En que situation se encontraban las comunidades indlgenas en los espacios 
de la action de la organization armada: persistente, en descomposicion o 
reconstituida? ^Que propuestas elaboraron las vanguardias indlgenas en torno a 
la comunidad? ^Como llegaron las vanguardias mestizas a valorar la persistencia 
de la comunidad indigena y a identificarla y aprovecharla como instrumento de 
lucha y que papel jugo en su estrategia y en su praxis cotidiana? 

^De que manera apoyaron el proceso de reconstitution comunitaria? ^Que papel 
asignaron a la comunidad indigena en la organization social alternativa? 

^En que medida se aprendio de la poblacion indigena su manera de hacer la 
guerra? 

5. - ^Como fue el proceso de formation de las vanguardias indlgenas en Bolivia y 
Mexico y que impidio su formation en Peru? ^Cuales eran los fines y las 
condicionantes de la action de cada parte y cual fue su aportacion? ^Que 
circunstancias favorecieron o no la convergencia inicial y propiciaron la 
divergencia, el desencuentro o la ruptura posterior entre ellas? 

6. - ^Cuales fueron los enunciados programaticos, estrategicos y organizativos de 
la alianza mestizo-indigena y sus alcances materiales? ^De que manera 
incorporaron las demandas de los campesinos indlgenas a su programa? ^Como 
afectaron las relaciones entre ellos los prejuicios racistas de ambas partes? 



* * * 


La experiencia insurgente peruana tuvo consecuencias traumaticas para la 
sociedad peruana, no solo por la accion insurgente sino tambien por la estrategia 
contrainsurgente desarrollada por el Estado peruano; un componente de esta 
polltica fue la satanizacion de la organizacion y la cancelation de su voz, lo que 
impidio el conocimiento del fenomeno, de sus causas y sus consecuencias. 
Debido a lo anterior me propongo ir mas alia de la satanizacion y la 
descalificacion que la mayor parte de los analistas peruanos hizo de la 
organizacion armada, para entenderla como expresion del contexto social 
polarizado en que surgio y no como la creadora de esa polarization. El hecho de 
no ser peruana, me permite colocarme por fuera del conflicto. 
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Asl, contrariamente al discurso oficial elaborado por la Comision de la Verdad y 
Reconciliation (cvr), que nego el caracter etnico del conflicto para deslegitimar 
a la organizacion, asumo que esta conto con la adhesion activa y voluntaria de la 
poblacion indlgena quechua de los departamentos de la sierra en que initio su 
accion armada, a la que convirtio en su base social, en “el agua en la que el pez 
se nutrio”. A pesar de que la organizacion armada no asumio las reivindicaciones 
indigenas en su programa, estos participaron en sus acciones porque las 
entendieron como expresion de sus intereses, al menos durante algun tiempo. 
Como en las otras dos experiencias analizadas, la participation de la poblacion 
indlgena fue voluntaria, asumiendo que luchaba por sus propios fines. La 
respuesta favorable de las bases indigenas deriva de la eficacia de la 
convocatoria de las vanguardias mestizas para prepararse y hacer la guerra 
contra sus opresores; ya veremos los matices que en ello se presentan. 

La gran magnitud alcanzada por la insurgencia senderista, su larga gestation, el 
gran aparato politico y militar que creo, la eficacia estrategica y tactica lograda, 
lo prolongado de la guerra (1980-1996), la extension territorial alcanzada y la 
diversidad social en la que penetro, la extrema violencia de la contrainsurgencia 
y la ausencia de canales de negotiation, el alto costo en vidas y material, los 
efectos devastadores sobre el ya de por si precario sistema politico peruano, la 
hacen un fenomeno de calidad distinta de los otros dos casos estudiados y de 
cualquier otro fenomeno insurgente en America Latina.3 



Las dimensiones del egtk fueron minimas: no inicio la action armada, tratandose 
de un proceso de gestation que no llego al alumbramiento. Su tiempo de 
presencia fue inferior a una decada (1985-1992), el aparato politico y militar que 
conformo estuvo integrado por apenas varias decenas de cuadros y varias 
centenas de personas como bases de las comunidades indlgenas, sobre todo en el 
Altiplano paceno, alcanzando minima visibilidad en los medios de 
comunicacion. Sus aportaciones estan en otro nivel, en la incorporation a su 
formulation estrategica de la larga experiencia organizativa y la elaboration 
ideologica de sus cuadros indlgenas, asi como en el reconocimiento de su 
participation protagonica; con ello contribuyo a la preparation y a la mayor 
visibilidad de las movilizaciones pacificas que los indios realizarian mas 
adelante. 

3 

La Comision de la Verdad y Reconciliation (cvr) documento 23.969 muertos o 
desaparecidos, pero proyecta esa cifra hasta 69 mil personas al multiplicarla por 
un factor estadistico de 2.9 (cvr, 2004). El conflicto guatemalteco tuvo mayor 
duracion (mas de 30 anos) y mayor cantidad de victimas, en terminos absolutos 
y relativos; los muertos documentados fueron 200 mil para una poblacion 
nacional de 10 millones, menos de la mitad que la peruana. En Colombia, la 
duracion es mayor, es un conflicto cronico y es mayor el numero de muertos, 

200 mil tambien en una poblacion mayor que la de Peru. Sendero Luminoso 
llego a tener hasta cinco mil hombres en armas. 
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El ezln, por su parte, logro conformar un ejercito indio de gran magnitud,4 

formado durante mas de una decada de trabajo clandestino como ezln (1984) y 
de tres decadas previas de trabajo de la diocesis de San Cristobal y otros grupos 
poli¬ 
ticos convocados por el obispo Samuel Ruiz. Estos contribuyeron a la formation 
politica y a la organization del campesinado indigena maya y a la reconstitucion 
comunitaria. El ezln solo se mantuvo en armas enfrentando al ejercito federal 
durante 12 dias, porque se establecio la tregua propuesta por el gobierno federal 
y aceptada por los rebeldes, iniciandose un proceso de negociacion que 



incorporo a ambas partes. Aunque su action se desarrollo en un estado 
fronterizo, en un espacio marginado, los indigenas Zapatistas mayas se 
convirtieron rapidamente en los actores principales de un conflicto de alcance 
nacional e incluso internacional. 

Tales diferencias no impiden realizar el analisis comparativo que propongo, sino 
que lo hacen mas productivo. 

Skocpol y Somers (1994) identifican tres estrategias en la historia comparativa: 
la demostracion paralela de teorias, el analisis macro-causal, y la orientada al 
contraste o contraste de contextos. Senalan que cada una de estas puede ser 
usada de manera exclusiva o en combination de dos o tambien las tres. La 
primera estrategia, demostracion paralela de teorias, yuxtapone historias de caso 
para demostrar hipotesis o teorias; los casos son seleccionados para abarcar 
todas las posibilidades o representar una serie de subtipos o puntos sobre un 
continuum. El proposito de la comparacion es encontrar similitudes entre casos 
semejantes en condiciones de relevancia comun. La teoria es valida para todos 
los casos a pesar de las diferencias existentes entre ellos. La segunda estrategia, 
el analisis macro-social tiene como objetivo hacer deducciones causales 
relacionadas con estructuras y procesos en un nivel macro; puede conducir a 
formular preguntas utiles y algunas veces al abor-daje de temas nuevos, puede 
servir para comprobar hipotesis y dar como resultado generalizaciones historicas 
nuevas. Se mueve entre los casos y la teoria sin sujetarse al relato historico. La 
tercera estrategia, por el contrario busca revelar caracteristicas unicas de cada 
caso particular y mostrar como esas caracteristicas influyen en la elaboration de 
los supuestos relacionados a procesos sociales generales. Los contrastes son 
realizados entre casos individuales con la ayuda de referencias que abarcan 
temas generales, preguntas orientadoras o conceptos tipo-ideales. Los temas y 
las preguntas pueden servir como soporte para senalar diferencias entre los 
casos. Puede utilizar tipos ideales como puntos de referencia en la contrasta-cion 
para comparar las caracteristicas particulares de cada caso. No le interesa la 
demostracion de teorias sino la integridad historica como un todo de cada caso. 

Esta tercera estrategia es la que desarrollo en lo que sigue. No es pues mi 
proposito la description de los procesos sino su analisis, ni tampoco proponer 4 

Los cuadros indigenas que incorporaron a la organization armada eran varios 
cientos y las bases de las comunidades que organizaron para la lucha, fueron 
unas 10 mil personas. 



20 


la comunidad indigena insurgente 

generalizaciones superficiales. En este sentido, no postulo la homogeneidad de 
las insurgencias armadas de base indigena que analizo; por el contrario, preten- 
do enriquecer la comprension de cada experiencia a partir de las otras. Con este 
proposito elijo algunas variables comunes -la condition de sujeto colectivo de la 
base indigena incorporada a las organizations, la experiencia historica 
acumulada por ella, la formation de la vanguardia indigena, la formation de la 
vanguardia mestiza, las estrategias de lucha, los discursos elaborados, los 
proyectos de futuro, los alcances de la alianza indio-mestiza, las consecuencias 
para la sociedad nacional de la experiencia armada-, a partir de las cuales 
desarrollo el analisis de cada caso particular para hacer visibles las diferencias 
entre ellas. Dichas diferencias derivan de los procesos de larga duration que 
gestaron las condiciones particulares enfrentadas en cada pais, asi como a los 
sujetos etnicos (indigenas, mestizos, cholos, ladinos y otras denominaciones) que 
participaron en ellas, es decir, de las particularidades de los contextos nacionales 
en que se desarrollaron. Me parece muy importante resaltar la diversidad y 
explicar cada proceso en su peculiaridad como resultado de esa diversidad; ello 
permite analizar tambien la forma en que estas variables se relacionan. 

Los sujetos, sus proyectos y sus estrategias de lucha no se conforman solo en 
funcion de la correlation inmediata de fuerzas, sino tambien a partir de las 
experiencias previas, de la historia de sus confrontaciones y de la huella 
indeleble que, para bien y para mal, dejaron en los grupos sociales, las cuales 
son expresion de las estructuras de larga duracion (Braudel, 1994), como la 
geografia, la demografia, las relaciones productivas, las identidades etnicas, las 
relaciones interetnicas, la religion, el racismo, las ideologias, las formas y grados 
de ejercicio de la violencia en cada pais, etcetera. Ademas, estan marcadas por 
las coyunturas politicas, las crisis historicas que incidieron en esas estructuras y 
los sistemas politicos vigentes en los paises considerados en distintos momentos, 
las revoluciones y reformas, las acciones de masas o de fuerza que dejaron su 
huella en el conjunto de las relaciones sociales. 

El analisis comparativo que propongo intenta dejar de lado, en lo posible, el 
referente europeo que desde el marxismo o desde otras teorias sociales 
occidentales impuso una mirada eurocentrica a los actores politicos locales. Asi, 
intento situarme en America Latina y desarrollar una mirada horizontal entre los 



tres paises y entre las dos areas civilizatorias consideradas, Mesoamerica y los 
Andes, asumiendo que ninguno de ellos puede ser el paradigma politico para la 
accion de los otros o la forma pollticamente correcta, y que su relevancia como 
experiencia de lucha armada y proyecto politico deriva de su capacidad para 
crear una ruta propia a partir del conocimiento del terreno y de los sujetos 
realmente existentes. Sin embargo, en terminos de la metodologia comparativa, 
asumo el caso peruano como una especie de tipo ideal de insurgencia de base 
indlgena, porque como se ha dicho, fue el primero en el tiempo, el de mayor 
magnitud y 
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duration; por ello en el se desplegaron los mayores alcances al mismo tiempo 
que se visibilizaron los llmites. Lo que tambien explica haber dedicado a el una 
mayor extension en el libro. 

No asumo la teoria de los movimientos sociales como marco explicativo de los 
procesos analizados, porque estos rebasan y anteceden a esa formulacion teorica 
que reduce la movilizacion social al marco legal vigente y a la democracia 
representativa que se pretende legitimar, en las que desde esta teoria se pretende 
enmarcar toda accion social. Tampoco a las teorias sobre la violencia politica, 
porque estos procesos son mas amplios y trascienden la mera violencia. Para mi 
analisis acudire a las teorias de la revolucion que se han propuesto en distintos 
momentos desde la accion politica de los sujetos de estudio o desde el analisis 
politico, historico o sociologico, tanto para la formulacion de estrategias de 
lucha como para la comprension de los procesos de confrontation social que se 
han producido en la historia. Recupero algunas de las categorias propuestas por 
diversos autores para desarrollar un analisis comparativo, asi como las formas de 
comparacion ensayadas por los mismos. Por ejemplo, autores fundamentales 
como Mariategui para el caso de Peru, y Zavaleta para el de Bolivia, quienes 
aportan un conocimiento profundo sobre las estructuras sociales de sus paises, 
ademas de categorias de analisis, y que tambien desarrollaron analisis 
comparativos entre paises latinoamericanos. 

En Bolivia y Mexico, la constitution de las organizaciones armadas descanso en 
distintos formatos; en una alianza entre las vanguardias mestizas e indigenas y 
en la incorporation de sus demandas al proyecto de revolucion. En el caso 



peruano, en cambio, la creation mas temprana de la organization insurgente no 
partio de una alianza, porque su contraparte no estaba constituida y la 
vanguardia mestiza se arrogo la exclusividad de la direction de la lucha, 
subordinando o ignorando el programa indlgena existente historicamente y 
eludiendo la identidad etnica de sus combatientes, aunque aprovecho muchos de 
sus atributos como herramienta para la lucha. Cada uno concurrio a la alianza 
con su propio bagaje; los tres participantes son igualmente importantes para este 
analisis; son sujetos capaces de iniciativa. 

Las propuestas de articulation mestizo-indlgenas en procesos de transformation 
radical en los palses de America Latina no son nuevas; en los tres palses hay 
antecedentes que buscaron enfrentar el poder colonial u oligarquico local, 
regional o national, corriendo con diversa suerte.5 Las experiencias previas de 
articulation, exitosas o fracasadas, forman parte de la memoria de los 
participantes; son el origen de las pautas de las relaciones interetnicas que 
prevalecen en una sociedad determinada y, por ello, son los referentes que 
marcaron el diseno de 5 

Consideramos particularmente la gran rebelion anticolonial de la zona andina de 
1780-1783, liderada por Tupak Amaru, Tomas Katari y Tupak Katari, y la 
rebelion tzotzil de Pedro Diaz Cuscat en San Juan Chamula, Chiapas, Mexico en 
1869. 
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las propuestas estrategicas que analizamos. Su memoria permite a los indigenas 
la recuperation de formas ancestrales de lucha y de identification de posibles 
aliados y enemigos, constituyendo el acervo al que las poblaciones indigenas 
acuden para decidir sus acciones en el presente. La posibilidad de evaluar 
aciertos y errores pasados enriquece la capacidad estrategica de los sujetos. 

Las insurgencias indigenas analizadas fueron experiencias historicas 
trascendentes para sus protagonistas, las bases que participaron en ellas, y para 
las sociedades en que se desarrollaron, en tanto supieron traducir las memorias 
larga y corta (Rivera, 1986) de los sectores indigenas en una estrategia de lucha 
capaz de utilizar los recursos sociales disponibles para intentar cambiar 
radicalmente la sociedad. 



Esa alianza tuvo variados alcances y limites; la relacion entre vanguardias 
mestizas y vanguardias y bases indigenas es siempre conflictiva y compleja, esta 
marcada por la desconfianza mutua que se expresa de diferentes maneras. Las 
masas nunca depositan toda su confianza en las vanguardias y estas nunca logran 
representar plenamente los intereses de las bases. Es una relacion entre 
desiguales, social y en este caso en mayor grado tambien culturalmente, aunque 
ambos se identifiquen en el proposito de transformar el orden social. 

En los tres casos, el choque entre la doctrina marxista-leninista que profesaban 
las vanguardias mestizas y la realidad concreta de los sujetos indigenas que 
convocaron a la lucha, sus intereses y sus potencialidades, fue un punto de 
partida inevitable. La forma de su resolution quedo plasmada en la formulacion 
estrategica y en la praxis correspondiente, asi como en la formulacion doctrinaria 
o discursiva de cada una de las insurgencias; tales productos practicos y teoricos 
fueron las mayores aportaciones concretas de esas experiencias insurgentes. Las 
propuestas estrategicas de las insurgencias son creaciones propias, innovaciones 
hechas a partir del conocimiento de las condiciones concretas, del sujeto que es 
su base social disponible, de los conflictos presentes en el terreno, de las 
capacidades estatales, etcetera, y no el acatamiento de un diseno ajeno que 
resulto eficaz en otro lugar y tiempo. 

La distancia entre el fin propuesto y los resultados alcanzados es diferente en 
cada caso. Tales proyectos fueron producto de la creatividad social desplegada 
por hombres y mujeres mestizos e indigenas, sujetos individuals y colectivos, 
con la audacia suficiente para impulsar una utopia, dotarla de rasgos particulares 
y asentarla sobre fuerzas sociales y materiales concretas, que se enfrento a los 
limites de la realidad local, nacional e internacional que les toco vivir. Pero 
tambien hicieron lo suyo el azar, los factores imponderables. 

Lo especifico de las propuestas insurgentes que analizamos y lo que marca su 
trascendencia, mas alia de su eficacia practica, es el reconocimiento de la 
comunidad indigena como sujeto revolucionario, debido a su persistencia y 
vitalidad y su incorporation como actor central en su estrategia armada. Asi, las 
formas de la 
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rebelion indigena que las vanguardias mestizas convocaron y en dos de los casos 
logran hacer estallar y dirigir, y sus metas, estaban marcadas por su condition de 
sujeto colectivo poseedor o propietario colectivo de la tierra, por su ser 
comunidad, comunidad indigena, o ayllu, o por su aspiration a seguir siendo o 
volver a ser tal. La comunidad como sujeto productivo colectivo era la 
proveedora de los recursos necesarios para su propia movilizacion masiva en 
defensa de sus intereses, y por ello era el soporte material fundamental de la 
lucha; esto permitio a las bases indigenas cierto grado de autonomia material y 
politica, de manera que la participation campesina indigena se fundo 
basicamente en su propia decision de luchar y en su capacidad material para 
sostenerse en la lucha. 

Por otra parte, ello no excluyo en cada caso la utilization de muy diversos 
mecanismos para la obtencion de los recursos necesarios para el sustento de la 
vanguardia mestiza y para la compra de armamento y otros recursos belicos, 
pues ninguna tuvo una fuente externa de financiamiento para iniciar o mantener 
la insurgencia, por lo cual no fueron subordinadas politica, ideologica o 
estrategicamente a ninguna organization externa o pais. 

La comunidad indigena era tambien la fuerza militar de masas; el grupo 
insurgente se beneficio del acervo estrategico de lucha y resistencia 
ancestralmente practicado y preservado por la poblacion indigena, que parte del 
conocimiento de las condiciones del terreno y de la capacidad para 
aprovecharlas, conocimiento del que carece el adversario y que fue ignorado por 
las organizaciones guerrilleras que actuaron previamente en esos paises. Para 
aprovechar el potencial de este acervo, las vanguardias mestizas debieron 
comprender y apreciar la cosmovision indigena que marca su forma de hacer 
politica y de hacer la guerra. El campesinado indigena es portador de una 
cosmovision que persiste, ajena a la vision del mundo occidental de las 
vanguardias mestizas; no obstante, en el proceso de vinculacion y construction 
de la alianza para la lucha estas desarrollaron una mayor o menor sensibilidad 
hacia ella, un dialogo intercultural y variados procesos de traduction. 

Aunque el reconocimiento de la existencia y la legitimidad de la cosmovision 
indigena no haya sido parte del discurso oficial senderista (el Pensamiento 
Gonzalo ), es posible percibir expresiones parciales de la misma en la practica 
senderista, en la estrategia militar, resultado del conocimiento del 
funcionamiento de la comunidad y su cosmovision desde adentro por parte de 
los cuadros senderistas, muchos de ellos provenientes de las mismas 



comunidades; esta fue valorada como un recurso aprovechable para movilizar a 
los campesinos indigenas: elementos mesianicos, milenaristas, las formas y 
grados de ejercicio de la violencia, etcetera. Se percibe el potencial de alteridad 
frente al discurso dominante pero no se atiende a esa particular vision del 
mundo, solo se reconoce como algo aprovechable, dispuesto a recibir desde 
afuera y desde arriba la direccion de la vanguardia mestiza, sin preguntarle su 
parecer, sin interesarse en comprender y sin reconocer su derecho a decidir. 
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En los tres casos, incluido Peru, estuvieron presentes dos propuestas de accion 
rebelde, la indlgena y la mestiza, las cuales dialogaron con distintos alcances. En 
Peru, la del campesinado indlgena era menos visible, inspirada en su memoria y 
cosmovision, y la de los cuadros y dirigentes senderistas cholos y mestizos, 
inspirados en una vision occidental de la revolution social y del desarrollo 
economico. 

De un lado esta la vision popular andina e iletrada, que reconoce la necesidad de 
aprovechar la convocatoria y la capacidad estrategica de los dirigentes urbanos, 
y por otro, la vision de los letrados urbanos, que se consideran a si mismos los 
unicos capaces de llevar al triunfo la causa revolucionaria y de conducir a las 
masas en este proceso. 

Ese curso paralelo se presento en el discurso senderista como la alianza del 
campesinado con el proletariado y fue en los hechos la usurpation e imposition 
del programa de la vanguardia maoista sobre las bases indigenas, pero fue 
tambien un pacto voluntario entre dos fuerzas sociales y politicas diferentes, que 
reconocian la necesidad que tenian del otro para desarrollarse y cumplir sus 
metas particulares. 

La persistencia de una tradition mesianica entre el campesinado indlgena andino 
en Peru, basada en la esperanza del retorno del Inca, y con el de la restauracion 
del mundo destruido por la invasion espanola, era un elemento vivo en la cultura 
popular andina peruana, que el senderismo supo aprovechar para estimular la 
movilizacion popular. Elio permite entender la prolongation del conflicto y la 
gran fuerza alcanzada por Sendero Luminoso, a pesar de que luego de una corta 
luna de miel comenzaron a actuar en contra de los intereses de sus bases 



sociales. Este ciclo de seduction, adhesion, imposition y huida de las bases 
indias del control de la vanguardia mestiza, se repitio de manera sucesiva en 
distintos escenarios y con distintos actores. 

En el caso boliviano hay dos discursos que se enuncian paralelamente: el 
marxista, a cargo de Alvaro Garcia y Raquel Gutierrez, y el indianista, elaborado 
por Felipe Quispe; si bien entre ellos hay tiaras diferencias, tambien hay dialogo 
y reconocimiento de la legitimidad de los planteamientos del otro y 
compenetracion con su vision del mundo. 

En el caso del zapatismo, aunque este dialogo se establecio mucho antes, es a 
partir de la tregua del 12 de enero de 1994 y del proceso de negotiation entre el 
ezln y el gobierno, que Marcos, el dirigente mestizo, comienza a difundir un 
discurso zapatista en el que reivindica para los no indios otra forma de mirar el 
mundo, la de los indios, que es asumida como el punto de partida para la critica a 
la sociedad capitalista: su relation depredadora de la naturaleza, su condition de 
opresion hacia los hombres, su pulsion guerrera y autodestructiva. El 
Subcomandante Insurgente Marcos asumio el papel de traductor de la 
cosmovision indigena y de puente entre los indios rebeldes y la sociedad civil 
mestiza, nacional e internacional, que reconocio la legitimidad de sus demandas, 
defendiendola frente al gobierno nacional. 
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Finalmente, constatamos que el egtk y el ezln aprendieron del pcp-sl, tanto de 
sus virtudes como de sus errores; la mayor virtud corresponde a la election del 
campesinado indigena como sujeto revolucionario, pero en ambos casos se 
cuestionan y se proponen evitar su autoritarismo, su violencia extrema, la 
irresponsabilidad en cuanto a los costos de su estrategia para sus bases sociales y 
su racismo anti indigena; rasgos exacerbados por la duration de su action 
armada. Los excesos senderistas mostraron a las vanguardias de las insurgencias 
boliviana y mexicana la necesidad de reconocer y comprometerse con los 
intereses particulares de sus aliados indigenas, de establecer con estos una 
relation no predatoria (Moore), asi como de aceptar su papel activo y su derecho 
a decidir sobre el proyecto y la estrategia de lucha armada. Se logro superar la 
vision que consideraba a los indios como came de canon disponible, dispuesta a 
ser sacrificada por fines ajenos. Se aprendio a respetar sus vidas; despues de todo 



ahora son ellos mismos quienes estan en condiciones de decidir por que apuestan 
sus vidas o por que no lo hacen. 

La diferente magnitud, duracion y trascendencia de las experiencias hacen que la 
literatura disponible sobre los casos peruano y mexicano sea muy abundante, 
siendo escasa para el boliviano; para esta experiencia, los testimonios de los 
participantes fueron la base para reconstruir el proceso, as! como la abundante 
literatura producida por ellos. Por otra parte, la estrategia estatal de satanizacion 
de la insurgencia senderista determina que la mayor parte de la literatura 
disponible sobre esta haga eco de la perspectiva oficial (que varia levemente 
entre los distintos gobiernos que se sucedieron durante el conflicto y en los 
posteriores), y que no este presente la voz de los senderistas, aunque en los 
ultimos anos, sobre todo a traves de la ficcion, se ha podido acceder a su 
perspectiva.6 En el caso peruano y mexicano las fuentes seran 
fundamentalmente de segunda mano. 

La literatura de ficcion fue una fuente muy util para acercarme a sociedades 
diferentes a la mla, en un ya largo proceso de inmersion en las alturas andinas. 

6 

La conformacion de la Comision de la Verdad y Reconciliation en 2002 no 
considero su participation. El material producido por esta es muy abundante y se 
basa en testimonios recabados entre las vlctimas de la insurgencia, pero adolece 
del mismo sesgo contrainsurgente. 

Las estructuras de larga duracion 

1. Los Andes y Mesoamerica 

Las diferencias ecologicas entre Mesoamerica y los Andes y los requerimientos 
tecnologicos que estas imponen a sus habitantes, explican parte de las diferentes 
formas de la organizacion comunitaria desarrolladas en ambos espacios: a lo 
largo de su evolution historica, hay mayor complejidad en la organizacion y las 
funciones, as! como mayor presencia de la comunidad campesina como unidad 
productiva de la region andina y una menor en Mesoamerica. 

En Mesoamerica, la fertilidad de la tierra y la mayor homogeneidad del territorio 
facilitaron el desplazamiento de la poblacion a traves de el, lo que favorecio la 
expansion de los invasores europeos y su penetration y apropiacion del 



territorio. Elio facilito el despojo de la tierra y puso a la poblacion originaria a 
merced de los conquistadores. Asi, los espanoles asumieron el control directo de 
la produccion agricola en las regiones mas fertiles, incorporando masivamente a 
la fuerza de trabajo local mediante la subordination de sus formas de 
organizacion comunal. 

Los espanoles impusieron nuevas formas de organizacion productiva como la 
hacienda, introdujeron nuevos cultivos y propiciaron la mayor diversification de 
la produccion; ademas, lograron un relativo control del territorio por las 
instancias politicas centrales. Esto contribuyo al temprano establecimiento de 
relaciones mercantiles en amplias regiones de Mesoamerica, propiciando un 
avance homogeneizador de las fuerzas colonizadoras sobre los asentamientos de 
poblaciones originarias que les eran accesibles, destruyendo las formas de 
produccion distintas a la occidental que no eran aprovechables en la nueva 
economia colonial, a traves 

[27] 
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del genocidio o el etnocidio.7 Una estrategia defensiva de la poblacion nativa 
fue el repliegue hacia espacios inaccesibles para los explotadores, pero los 
lugares de esas caracteristicas eran pocos. Los grupos que lograron escapar 
conformaron lo que Aguirre Beltran caracterizo como “regiones de refugio”, que 
son los que hoy reconocemos como pueblos indigenas. 

Esta tendencia llevo al casi total exterminio de los indios, a la desaparicion de la 
fuerza de trabajo necesaria para extraer la riqueza de la Nueva Espana, lo que 
obligo a la Corona a revertir el proceso. Asi, se promulgaron las Leyes de Indias, 
destinadas a proteger a la poblacion indigena; la predica de Las Casas consiguio 
atenuar la explotacion o al menos enunciar la idea de que la poblacion indigena 
no debia ser exterminada. Este elemento, junto con la mayor productividad del 
trabajo agricola y la abundancia de recursos minerales, permitio que en Mexico 
la poblacion trabajadora indigena y mestiza tuviera mayor capacidad de 
negotiation, lo que definio relaciones economicas menos predatoria que en la 
region andina. 


Aridoamerica, al norte, fue articulada al centro de la Nueva Espana como eje 



dinamico de la economia colonial debido a la riqueza minera que albergaba; en 
tanto la region no contaba con poblacion nativa sedentarizada, la explotacion 
minera no se organizo a traves de la forma de encomienda con poblacion 
indigena, como ocurrio en los Andes, sino mediante la migration de poblacion 
espanola, negra y mestiza estimulada por la Corona, bajo relaciones 
crecientemente salariales a partir de la articulation de haciendas y minas 
(Palerm, 1980). 

En los Andes las cosas fueron diferentes. La baja productividad de la tierra, lo 
accidentado y discontinuo del territorio limitaron la expansion de los 
colonizadores espanoles sobre porciones amplias de la Sierra y mas aun en la 
Amazonia. En la Sierra solo la existencia de yacimientos mineros estimulo la 
penetration espanola; en la segunda, la evangelization por las misiones 
franciscanas y jesulticas permitio una limitada colonization de la selva. La 
dificultad productiva que presentaba el territorio andino impidio la apropiacion 
de la tierra agricola y el control de la produccion en la Sierra por los espanoles. 

El desafio que representa el escenario andino no fue resuelto por los grupos 
dominantes criollos, que al no poder aplicar la racionalidad productiva mercantil 
elaborada para grandes extensiones de tierra, practicamente abdicaron de su 
funcion de direction de la produccion agricola, dejandola en manos de las 
comunidades indigenas, de las que extraian la riqueza por la via del tributo y la 
mita.8 Con la intermediation de la Iglesia catolica y la nobleza incaica 
establecieron con ellas relaciones de domination precapitalista, depredadoras, 
sustentadas basicamente en 7 

Compulsion hacia el abandono de formas culturales alternas, o la induction al 
suicidio cultural (Bartolome, 1997: 72). 

8 

En la colonia, la mita fue convertida en la obligation de las comunidades de 
aportar fuerza de trabajo para las minas, cubriendo todos los costos que ella 
representaba. 
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la violencia fisica y simbolica, mantuvieron una actitud pasiva y parasitaria 



frente a la actividad agricola en la Sierra. La complejidad de las formas 
comunales de organizacion del trabajo de manera colectiva permanecio como 
patrimonio de la poblacion indlgena y como la estrategia mas adecuada a las 
condiciones del terreno. 

En la costa desertica las obras de infraestmctura hidraulica inca enriquecie-ron el 
potencial productivo de los oasis formados por los rios que generan los deshielos 
de la cordillera. Alll, los espanoles pudieron concentrar las tierras y aplicar 
tecnicas de produccion extensiva, establecieron la capital del virreinato en una 
nueva ciudad, Lima, renunciando al dominio desde el Cuzco, la capital del 
derrotado imperio inca. La explotacion intensiva de la fuerza de trabajo hizo huir 
a la poblacion originaria hacia la sierra. Los propietarios de la costa se vieron en 
la necesidad de importar fuerza de trabajo negra y luego asiatica para satisfacer 
sus necesidades productivas. 

Los espanoles vencieron militarmente en los Andes pero no lograron conquistar 
todo el territorio, la eliminacion de la jerarquia inca destruyo la articulacion 
existente entre las regiones y no la sustituyo sino por la articulacion al mercado 
mundial de algunas partes del territorio. Se produce asi una marcada 
diferenciacion territorial, productiva, etnica y cultural entre la sierra, india y 
atrasada y la costa, criolla y moderna (desde la perspectiva criolla dominante). 
En el Alto Peru -hoy Bolivia-, la comunicacion con la costa fue siempre muy 
debil, de tal forma que si bien indios y criollos coexisten en un mismo espacio, 
esto no atenua la polarization ni facilita la mezcla, en cambio exacerba la 
violencia de las relaciones interetnicas. 

La incapacidad hegemonica de los grupos dominantes criollos tambien se 
expresa en las formas precarias y discontinuas de insertion de las economias de 
los paises andinos en el mercado mundial hasta la actualidad, sustentadas mas en 
la extraction de minerales que en las actividades agricolas, tales factores 
resultaron desfavorables para el ulterior desarrollo capitalista (Mariategui, 1976, 
1978; Zavaleta, 1986). 

A consecuencia de lo anterior, las poblaciones originarias de los Andes han 
tenido condiciones para preservar por mas tiempo sus formas de organizacion 
productiva y comunitaria; estas son mas densas y complejas, y sus identidades 
culturales diferenciadas de las del hombre occidental. Ademas, existen 
diferencias de grado de tal complejidad y densidad entre el altiplano aymara y 
los valles quechuas. 



2. La cuestion nacional y los pueblos indigenas 


La forma del conflicto entre los Estados nacionales y las poblaciones indigenas 
es diferente en ambas regiones. En el caso de Mexico el conflicto fue atenuado 
pues, particularmente durante el siglo xx y la posrevolucion, tuvo lugar un 
proceso de asimilacion relativamente exitoso, que por la via del mestizaje y la 
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asimilacion, aceleradas por la politica agraria e indigenista, redujo la poblacion 
indlgena hasta representar apenas 10% del total,9 mientras el sector mestizo se 
convirtio en mayoria. 

En Peru y Bolivia el conflicto entre los precarios Estados criollos y los pueblos 
indios fue mas intenso, porque estos son mayoria, no existen canales de 
mediation, ni sujetos mediadores y sus intereses estan abiertamente 
contrapuestos. Mientras en Mexico el elemento mestizo opero como mediador 
entre blancos e indios y como aliado contra los blancos, en los paises andinos 
persistio la alianza de blancos y mestizos contra indios. En Mexico se evidencia 
una constante historical el establecimiento de alianzas entre mestizos e indios 
para enfrentar radicalmente a los grupos conservadores aliados con potencias 
extranjeras (Katz, 1990; Coatzworth, 1990), procesos reiterados que permitieron 
el fortalecimiento del liberalismo en el siglo xix y del nacionalismo en el siglo 
xx, llevando a una construccion del Estado nation relativamente progresista. 

Los casos peruano y boliviano presentan muchas semejanzas entre si. En tanto 
vecinos, sus poblaciones indigenas comparten identidades, lenguas y 
cosmovisiones, ademas de una forma de articulation productiva estatal ancestral 
que es parte de su historia comun. La comparacion entre Peru y Bolivia, dos 
republicas que separan artificialmente naciones indigenas, permitira mostrar la 
manera en que los fallidos procesos de construccion nacional impusieron dina- 

micas particulares a los mismos o muy parecidos sujetos etnicos que, sometidos 
a procesos politicos diferenciados encontraron condiciones de constitution como 
sujetos politicos diversos. Por ejemplo, los mineros o los campesinos cocaleros, 
producto de procesos economicos y sociales muy similares a uno y otro lado de 
la frontera, tendran evoluciones politicas distintas en terminos de su capacidad 
de action politica autonoma. 



Los paises andinos son resultado de los procesos de desarticulacion regional y 
productiva de la unidad alcanzada en la etapa prehispanica, la producida por la 
Conquista y la generada por la Independence, cuyos efectos siguen gravitando 
sobre las posibilidades de integracion nacional de los respectivos paises y de la 
forma de articulation de las alianzas y las confrontaciones etnico-clasistas. 

A pesar de las grandes diferencias senaladas entre una region y otra, los efectos 
de la crisis del modelo de desarrollo capitalista por sustitucion de importaciones 
y los cambios impuestos por el remplazo de este modelo por el neoliberalismo 
en la decada de 1980, potenciados por la perdida de la capacidad interna para 
manejarla de manera soberana de los grupos dominantes locales, acercan el caso 
mexicano a los casos andinos en las manifestaciones de su crisis. La 
homogeneidad cultural y la integracion a la nation de todos los habitantes, 
pregonada por el gobierno como uno de sus grandes logros, ha sido denunciada 
por sus supuestos 9 
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beneficiarios como una falacia y una imposition desde arriba. Pese a su 
condition minoritaria, en los nuevos tiempos los actores centrales en Mexico 
tambien han sido las poblaciones indigenas que postulan la construction de una 
sociedad no sustentada en el modelo de Estado-nacion occidental, que no 
responda a los intereses de los sectores de origen y referente foraneo sino a los 
descendientes de su poblacion originaria, defensora de las tierras y los recursos 
que contienen y que las elites neoliberales pretenden acaparar o vender a los 
intereses trasnacionales. 

3. La persistencia de la comunidad indigena 

Los indios se reproducen material y espiritualmente de manera colectiva, no 
individualmente. La forma en que los hombres se relacionan entre si es solidaria 
y no competitiva. La comunidad, y no el individuo, fue el sujeto economico, 
politico, social y cultural que las vanguardias mestizas e indigenas estudiadas 
convocaron a luchar; su participation en la guerra tambien se llevo a cabo de 
manera colectiva. 



La comunidad se incorporo como unidad productiva a fin de proveer los recursos 
materiales necesarios para su propia movilizacion en defensa de sus intereses; 
esta fue la base de su autonomia como sujeto politico frente a las vanguardias 
mestizas; incluso, la comunidad fue el soporte material fundamental de la lucha. 

La comunidad representaba una fuerza militar con un acervo estrategico 
ancestralmente practicado y preservado, que partia del conocimiento de las 
condiciones del terreno y de su capacidad para aprovecharlas, conocimiento del 
que carecia el adversario. Ese conocimiento fue descubierto o transmitido a las 
vanguardias mestizas, que se propusieron instrumentarlo. 

Otro recurso de la estrategia de lucha de los indios frente a los mestizos tenia 
que ver con su condicion de mayoria frente a las fuerzas enemigas. La minoria 
blanca mestiza estaba cercada en su ciudad, rodeada por un inmenso mar indio, 
por lo que percibia que se encontraba bajo permanente amenaza de muerte, a lo 
que se sumaba su incapacidad para defenderse de la masa mayoritaria, frente a la 
que no contaba con recursos tecnicos posibles. Esta forma de presentation del 
conflicto impuso una dinamica particular: la polarization y la exclusion del indio 
por el bianco, con el proposito de privarlo de toda posibilidad de fortalecimiento 
a traves de medios como la education y la libre circulation de personas en el 
territorio, lo que cambio con su participation en el mercado en distintas etapas 
historicas. 

La condicion de no individuation de los productores agricolas en la que se 
expresa la persistencia de la comunidad indigena, contradictoria con el orden 
capitalista dominante a nivel mundial, nacional o regional, es una realidad 
vigente en el presente, que alcanza diversa extension y profundidad en los paises 
analizados. 

Durante muchos anos, esta fue ignorada o considerada residual, sobre todo por 
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parte de gobiernos nacionales e instituciones internacionales, y de economistas y 
sociologos, que pretendieron borrar de tajo el pasado con medidas 
administrativas como las reformas agrarias. 

Asi, las reformas borbonicas del siglo xviii, las reformas liberales del siglo xix y 



las reformas agrarias del siglo xx se propusieron eliminar esos sujetos colectivos 
desde los centros politicos respectivos, con el proposito de crear propietarios 
individuales de la tierra y sobre todo fuerza de trabajo libre. Sin embargo, la 
distancia fisica entre el centra politico que disenaba las reformas y el espacio 
periferico concreto en que estas debian aplicarse era muy grande, como tambien 
lo era la diferencia de intereses entre los gobernantes y plani-ficadores y los 
grupos dominantes locales. Por ello, los cambios generalmente se hicieron con 
poca fuerza y conviction, logrando deficientes resultados. Casi siempre, los 
politicos y los administradores del centro debieron ceder ante la fuerza de los 
hechos o fueron derrotados por los grupos dominantes locales, los grandes 
latifundistas. 

Por otra parte, la persistencia del sujeto colectivo indigena represento un reto 
para los dirigentes e intelectuales antioligarquicos y anticapitalistas urbanos, 
quienes desde las ultimas decadas del siglo xix advirtieron, en estos y otros 
paises, el potencial de lucha de los campesinos indigenas. Militantes anarquistas, 
y mas tarde marxistas, asumieron la tarea de incorporar esta fuerza social 
mayoritaria a las luchas, a pesar del desafio que su existencia representaba para 
las doctrinas occidentales que guiaban sus anhelos de cambio social. Fueron 
pocos los intelectuales o dirigentes mestizos que mostraron mayor flexibilidad y 
compromiso con los sujetos revolucionarios realmente existentes en el pais que 
se empenaban en transformar; la mayoria no logro traspasar el umbral del 
dogmatismo marxista que imponia un sujeto revolucionario unico, el 
proletariado, y una estrategia revolucionaria unica, formulada a partir de 
condiciones distintas. 

Pese a las contribuciones disponibles, por ejemplo la desarrollada por Jose 
Carlos Mariategui en la decada de 1920, al conocimiento de la problematica 
etnica peruana y a la formulation de una estrategia revolucionaria adecuada a 
sus condiciones particulares, las izquierdas latinoamericanas tuvieron grandes 
dificultades para incorporar a los campesinos indigenas a sus organizaciones y 
luchas, asi como tambien para vincularse con ellos de manera horizontal, 
especialmente a partir de la decada de 1930, cuando la Tercera Internacional 
impuso verticalmente una estrategia unica para todos los paises y situaciones. 

Por ello, para los militantes marxistas mestizos de la decada de 1960 en America 
Latina no fue facil aceptar la existencia de la comunidad indigena como realidad 
vigente, y menos asumirla como sujeto revolucionario. En el mejor de los casos, 
la reconocian como un mecanismo de exaction compulsiva de fuerza de trabajo 
propia del regimen feudal o semifeudal, como expresion de la exclusion y la 



pobreza indigena, y por tanto como parte de aquello que la revolucion debia 
eliminar, si no es que como un 
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obstaculo para la lucha. Los casos que abordamos muestran avances de distinto 
grado en el reconocimiento de la comunidad indigena como sujeto 
revolutionary, constituyendo ensayos de una alianza mestizo-indlgena posible. 

En la agricultura andina, la gran propiedad terrateniente, en la que persistieron 
relaciones de production precapitalista, permitio la existencia de situaciones de 
control territorial y productivo por parte de las comunidades indlgenas. 
Asimismo, esto posibilito el ejercicio de formas de autogobierno, y de 
autonomla productiva y cultural, aun en condiciones de subordinacion a las 
haciendas y de gran explotacion por la via del tributo que, no obstante, dejaron el 
control de las formas de reproduction material a la poblacion indigena cautiva. 
En la agricultura mexicana, en cambio, predominaron la penetration temprana 
de relaciones mercantiles y la subordinacion de los espacios productivos a 
logicas modernizadoras, aunque en algunos aspectos, espacios como el territorio 
chiapaneco en que se implanto el zapatismo se asemejan a las situaciones 
andinas. Las reformas agrarias, aplicadas en cada pais en funcion de su eficacia, 
eliminaron o disminuyeron las areas de autonomla productiva, cultural y politica 
de las comunidades indlgenas (Escarzaga, 1999). 

En cada uno de los paises estudiados, particularmente desde la segunda mitad 
del siglo xx, los procesos de constitution de los sujetos etnicos siguieron cursos 
diferentes, lo que nos muestra que el referente republicano marco considerable- 
mente el devenir de estos, en tanto marco juridico y contexto de sus relaciones 
con otros sectores sociales, dominantes o subalternos, adversarios o aliados. 

En Peru y Bolivia, la incorporation del territorio amazonico a los espacios 
aprovechables por el mercado mundial desde mediados del siglo xx, y mas 
intensamente durante las tres ultimas decadas, sobre los cuales la arremetida ha 
sido implacable, vuelve mas compleja la problematica etnica. En ambos paises, 
la estrategia estatal tendio a mediatizar al sector amazonico, que permanecio 
aislado del resto y es poco numeroso, confrontandolo con los sectores etnicos 
mayoritarios quechua y aymara. 



El proceso de desindianizacion promovido desde arriba e iniciado en los anos 
treinta, y su recepcion por parte de los sujetos etnicos, determino que en la 
actualidad los pobladores quechuas y aymaras de la region andina rechacen 
autode-nominarse como indios o indlgenas, en parte como mecanismo de 
defensa frente a la estigmatizacion y en parte como reivindicacion, pues fue la 
denomination que impuso el otro invasor, espanol, criollo o mestizo, por lo que 
es tan artificial como otras denominaciones. En cambio, se reivindica el termino 
“originario” o la pertenencia a la nation quechua o aymara. La cuestion de la 
terminologla no es secundaria, pues las diferencias entre campesinos y cazadores 
recolectores; entre andinos o serranos y amazonicos; y entre etnias diferentes son 
hechos objetivos con sus respectivas implicaciones, aunque las diferencias son 
naturales y parten de la dinamica interna de los grupos y comunidades, asumidos 
como naturales 
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en su cosmovision. A partir de la Conquista, los grupos dominantes hispanos, y 
mas tarde los criollos, estimularon y exacerbaron la diferencia, la intolerancia y 
la confrontation entre diferentes grupos indlgenas, para evitar la unification de 
los distintos segmentos etnicos de cada pais en contra del invasor. Hoy en dia, 
los sectores dominantes siguen aprovechando y fomentando la diferenciacion de 
programas y estrategias de lucha entre indlgenas para mantener su separation. 



3.1. La territorialidad 


La comunidad existe sobre un territorio, lo posee y lo conserva y reproduce, es 
su forma de relacion con el mundo exterior, es la fuente de su reproduccion, lo 
que le permite la autonomla y preservar su identidad y su defensa es la defensa 
de su propia vida. Lo que significa mucho mas que el derecho a la parcela de 
tierra y la reivindicacion de su propiedad que las reformas agrarias reconocieron, 
es la forma de relacion con la naturaleza, su conocimiento, su preservation. La 
comunidad reivindica su territorio como su posesion ancestral, ambito de su 
capacidad productiva agricola, pero tambien su derecho sobre los recursos del 
subsuelo y de su ambiente todo: minerales, vegetales y animales. 

Antes que a la comunidad, los grupos insurgentes percibieron el potencial del 
territorio, debido a su aislamiento e impenetrabilidad, como escenario de la 
preparation para la guerra, de acumulacion de fuerzas, retaguardia y 
eventualmente teatro de la guerra, mas tarde descubrieron el potencial de la 
comunidad como base de apoyo. En las experiencias guerrilleras de la decada de 
1960, la instalacion en territorio selvatico fue la pauta impuesta por experiencias 
como la vietnamita, esa era la logica de las fin mexicanas, pero en los tres casos 
estudiados, es clara la perception de que no es el territorio geografico por sr 
mismo sino la poblacion que en ella habita, la comunidad. Incluso Guzman 
desconfiaba del potencial revolucionario de los nativos selvaticos respecto a los 
campesinos quechua de la sierra cuya disposition a la lucha estaba comprobada. 
La capacidad para insertarse en el territorio de las comunidades y en las 
comunidades sera la prueba de fuego de los mestizos. 

Durante mucho tiempo los territorios indlgenas, los que conservaron o a los que 
se replegaron, carecieron de importancia para las fuerzas externas, tanto las 
tierras altas como las tierras bajas selvaticas, porque para el capital no eran 
aprovechables con la tecnologla disponible en el pasado, solo sus habitantes 
podlan obtener de el recursos para la subsistencia, muy gradualmente fue 
colonizado, en la etapa neoliberal se convierte en un objeto crecientemente 
codiciado por el capital, porque hay en el recursos estrategicos, o es util para 
ampliar la frontera agricola, y suele tener una ubicacion fronteriza. La etapa 
neoliberal como vimos abre esos espacios que son ocupados a traves de la 
migration inicialmente impuesta por los terratenientes o por el estado y mas 
tarde asumida como estrategia 



las estructuras de larga duration 
35 


individual de sobrevivencia, en realidad entre las poblaciones indigenas es una 
medida tomada por la familia o la comunidad mas que una decision o solution 
individual. Lo que abre posibilidades estrategicas muy amplias para la lucha, en 
tanto los usos posibles del territorio afectan no solo a la poblacion indlgena sino 
a sectores mas amplios. 



3.2. El faccionalismo 


Es la dinamica social y politica de la comunidad, es la forma de su movimiento. 

Deriva de la forma de estructuracion espacial, de la conformation de las 
unidades sociales en sus diversos niveles. Retomando a Pedro Carrasco, 
estudioso de las sociedades mesoamericanas, partimos del caracter segmentario 
de las sociedades prehispanicas que es la subdivision en entidades sociales, con 
caracteristicas sociales y territorio propios que participan como una unidad 
corporativa en la integration de la estructura total. La segmentation se encuentra 
en diferentes niveles de la estructura: los reinos de un imperio, las parcialidades 
de una ciudad, los barrios de una parcialidad. Los segmentos sociales son replica 
uno de otro en tanto que desempenan las mismas funciones cada uno en su 
territorio, pero tambien, se especializan en tareas que contribuyen a la 
organization total 

, o se turnan en su desempeno, de modo que la division social del trabajo, tanto 
en lo economico como en lo politico, se basa en los segmentos territoriales. La 
estructura total es entonces una alianza o confederation de los segmentos 
componentes. Complementa esta caracteristica la mezcla de territorios, por la 
cual todos los segmentos sociales estan representados en los territorios de varios 
o todos ellos (Carrasco, 1996). 

Debemos establecer una distincion entre el faccionalismo indigena que deriva de 
la estructura segmentada senalada y el faccionalismo propio de la politica 
occidental o de la politica de los indigenas que estan supeditados a la politica de 
los grupos no indigenas dominantes. 

En el faccionalismo indigena que opera de manera autonoma, el conflicto al 
interior de la comunidad y entre comunidades (espaciales, generacionales, 
etcetera) no atenta contra su supervivencia o conlleva a su disolucion. Sino por 
el contrario, garantiza su reproduction, es su forma de adaptarse a los cambios 
internos y externos. Esta dinamica propia de las comunidades, que esta inscrita 
en su actuar politico es muy dificil de dilucidar por las vanguardias mestizas, 
solo la presencia prolongada, la real inmersion y el dialogo permite su 
comprension y asimilacion a ella. Probablemente ninguna de las experiencias 
haya logrado la alianza plena debido a la incomprension o insuficiente 
comprension del faccionalismo, ademas de la resistencia a asumir una real 



subordination del componente mestizo al indio. El conocimiento de su dinamica 
puede ser usado para estimular la insurgencia o la contrainsurgencia. 
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En Peru el conocimiento de estos procesos en su diversidad y complejidad 
regional, adquirido por los insurgentes, fue instrumentado militarmente para 
potenciar la guerra. En distintas regiones y en formas peculiares se plantea el 
conflicto de indios contra indios o de indios contra no indios. Sendero Luminoso 
lo identified con el principio maoista de la polarization entre campesinos ricos y 
campesinos pobres. En los casos boliviano y mexicano las vanguardias mestizas 
no apostaron a ese enfrentamiento, que es sustancialmente un planteamiento 
contrainsurgente. 

En Bolivia la dinamica es compleja en cuanto a la diversidad existente entre los 
gmpos subalternos particularmente indigenas, pero tambien entre los obreros y 
sectores medios, la combination de la variable clase/etnia genero sujetos 
complejos y uno de los mecanismos para desactivar la amenaza de las mayorias 
indias sobre la minoria bianco mestiza ha sido cultivar y promover la division a 
partir de diferencias secundarias que son esencializadas: entre mineros y 
campesinos, entre aymaras y quechuas, entre collas y cambas, es decir habitantes 
de tierras bajas y de tierras altas, que es inicialmente la diferencia entre 
campesinos indios e indios cazadores recolectores. Todo un complejo repertorio 
siempre util para la confrontacion. Pero inscrito en tal logica faccional la 
confrontacion no es necesariamente un factor de division, puede ser de union, de 
ordenamiento y rotacion de los diferentes que no van a dejar de serlo y no es 
necesaria la homogeneidad para la union o la identificacion politica entre ellos. 
El faccionalismo ha sido tambien aprovechado por los propios sujetos para 
desarrollarse politica y organizativamente, depurando sus posiciones, 
superandose y para confundir a sus enemigos incluso. 

4. Presentation del conflicto como guerra de razas Las diferencias culturales 
(etnicas) entre la fuerza de trabajo indigena y los descendientes de los 
conquistadores y sus aliados fueron convertidas por los grupos dominantes en la 
justification para su domination y son preservadas para dicho fin a traves de las 
diversas instituciones de control politico: la iglesia, la escuela, el ejercito, 
etcetera. La opresion colonial y el racismo se convirtieron en el motivo para la 



rebelion y bandera de lucha, y ello es asumido en el discurso de los grupos 
insurgentes de Bolivia y Mexico y se plantearon cambiar esa dinamica en la 
relacion entre vanguardias mestizas e indigenas. 

En Peru en la relacion entre la vanguardia mestiza y la base indlgena persistio la 
relacion desigual, colonial entre sectores diferenciados etnica, cultural y 
socialmente, los mestizos se asumlan como superiores a los indios (con un poder 
alternativo al de los blancos) persistiendo la relacion de subordination, no se 
cuestionaron los fundamentos ultimos de la domination etnica y social, solo se 
pretendio el reemplazo de las viejas elites dominantes. 
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En los casos de extrema polarization etnica y social el conflicto social se 
presenta en terminos de guerra de razas, donde cada uno de los contendientes se 
plantea la confrontation con el adversario hasta su supresion, en torno a esta idea 
se formulan propuestas muy radicales de negation del presente colonial con 
algunas variantes, en los Andes se postula directamente el pasado prehispanico 
como programa, las condiciones extremas de opresion, la condition extranjera 
de la elite dominante, la propuesta de su elimination, la vuelta al estado de cosas 
previo a la llegada de los espanoles, todo ello tiene diversos matices en uno y 
otro pals, en un momento u otro. En el caso de si el discurso no tiene el 
contenido indio pero si la propuesta extrema de eliminacion del adversario y de 
no negotiation y la instrumentation de los conflictos inter e intracomunitarios 
en sus diversas variedades y niveles regionales. 

En los palses andinos la nation posible es india, no mestiza, como lo postulara 
Mariategui. 

En el caso mexicano se reivindica un programa nacional incumplido, se reclama 
la inclusion en un estado nacion en el que los indios estan solo declarativamente 
integrados o considerados. Se postula corregir una serie de errores graves, no la 
eliminacion de los blancos y mestizos, cumplir el programa de la revolution de 
1910 que era mestizo, no una nacion india ni la secesion. Pero en el escenario 
regional del estado de Chiapas, la forma de plantear el conflicto se acerca a la 
polarizacion andina, en el fondo como amenaza esta tambien la guerra de razas, 
como en el siglo xix, la posibilidad de explosion de la confrontacion en su forma 



extrema, como amenaza de los indios rebeldes, pero tambien como amenaza de 
las elites regionales arcaicas hacia el gobierno federal. 

La pregunta pertinente para el caso mexicano seria si el planteamiento no polar 
del conflicto es un rasgo decidido por los propios indlgenas o deriva de la 
mediacion mestiza en la formulacion del proyecto, es decir, una imposition 
mestiza (iglesia, maolstas, efelenistas). 

Estos elementos permiten explicar las marcadas diferencias en la evolution del 
proceso de mestizaje entre Mesoamerica y los Andes y las diferentes estructuras 
demograficas que presenta cada region en la actualidad. En los palses andinos 
hay una mayor proportion de poblacion indlgena y un atenuado mestizaje; 
mientras que en Mexico hay un menor porcentaje de la poblacion indlgena y un 
intenso mestizaje tanto biologico como cultural. 

A consecuencia de lo anterior encontramos diferentes formas de presentation del 
conflicto etnico social y diferentes maneras de resolverlo. En Mexico, el sujeto 
mestizo se convierte en central no solo por su presencia mayoritaria, sino por la 
consistencia de su proyecto y por su capacidad para impulsarlo en alianza con 
los indlgenas. En los paises andinos en el campesinado indlgena es el sujeto 
central a pesar de las dificultades para la formulacion del proyecto y los 
obstaculos para su 

38 

la comunidad indlgena insurgente 

realization. La mediacion y homogenization fue la pauta dominante en Mexico 
y la polarization y ausencia de mediadores lo es en los Andes. Tales pautas no 
son una election de los sujetos sociales, sino consecuencia de factores materiales 
e ideologicos, estructuras mentales desarrolladas en la larga duration. Los 
sujetos aparecen condenados a la repetition de sus respectivos patrones. 

En el siglo xx, a partir de la revolution de 1910-1920, en Mexico se consolido 
una pauta de relaciones interetnicas negociadas y pacificas vinculada a la 
formulacion de un proyecto de desarrollo autonomo y soberano a partir de la 
capacidad hegemonica de una elite local sobre los sectores medios y populares, 
incluidos los indlgenas, capaz de confrontar al capital externo e imponerle 
nuevas condiciones para su permanencia en el pais, mas favorables a la retention 
local del excedente y a una distribution mas progresista del mismo que 



contribuye al crecimiento del mercado nacional y del consumo popular. 

Mientras que, a pesar de experiencias revolucionarias o reformistas, en los palses 
andinos persiste una pauta de relaciones interetnicas polarizadas y violentas que 
impiden cristalizar disenos estatales y nacionales solidos. Sus economlas 
estuvieron supeditadas a la actividad primario exportadora, de estano en Bolivia 
y mas diversificada en Peru (cobre, petroleo, azucar, algodon, lanas, harina de 
pescado) que generaron efectos minimos de irradiation hacia adentro y de 
distribution de la riqueza social. El excedente fue apropiado por elites 
oligarquicas que legitimaron su predominio social no en su capacidad de 
iniciativa economica o politica, sino en la pretendida superioridad de la 
poblacion criolla sobre la indlgena preconizada por discursos racistas y practicas 
excluyentes que les permitieron niveles de explotacion extremos de la fuerza de 
trabajo indlgena y mestiza. 

A finales del siglo xx, el triunfo del proyecto neoliberal sustentado en procesos 
de globalization e internationalization a una escala mayor del capital tiende en 
Mexico a destruir lo que en la evolution historica previa habia podido 
consolidarse de desarrollo capitalista autonomo y de integration de algunas 
regiones del pais y de diversos sectores sociales. La creciente exclusion, 
desigualdad y polarization social incrementa la violencia, con ello las pautas de 
las relaciones interetnicas polarizadas, haciendo que las formas de expresion del 
conflicto se acerquen crecientemente a la experiencia andina. 

En el caso de Mexico la insurgencia zapatista en Chiapas puso en evidencia y 
sustento su estrategia en la diferencia que existe entre las condiciones del centro 
y norte del pais y las del sureste y sur, donde la marginalidad y pobreza de la 
poblacion indlgena son muy grande s y basa su impugnacion al orden estatal 
existente en la contradiction entre el discurso de la homogeneidad de la nation 
como ideal, emitido desde el centro y la desigualdad entre los diferentes que 
prima en las periferias, la chiapaneca en particular. Separation que el 
neoliberalismo tiende a ensanchar. 
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5. La comunidad indlgena como sujeto de la lucha Las pautas descritas 
quedaron evidenciadas en las experiencias insurgentes y contrainsurgentes que 



las responden (que no fueron analizadas en este trabajo por falta de e spado) y 
fueron aprovechadas como factores estrategicos como vimos. La comunidad 
indigena persiste como unidad basica de produccion agropecuaria y de 
reproduccion social en algunas regiones tanto en las sociedades andinas como en 
las mesoamericanas, y ha conservado esa funcion en muchos espacios donde el 
capital no ha sido capaz de penetrar. La contraparte de una debil configuration 
estatal capitalista es la fortaleza de la action o la huella de las comunidades 
indigenas sobre el conjunto social. La persistencia de la comunidad como forma 
de reproduccion de una portion considerable de la poblacion y de la gestion del 
territorio que habita es indicador de la debilidad del mercado para imponer su 
logica individualista en ese espacio y para generalizar las relaciones capitalistas. 
La persistencia de la comunidad tiene sus peculiaridades en cada pais, tambien la 
forma de su incorporation en la estrategia de lucha propuesta por las 
vanguardias armadas. 

La conciencia del potencial de la comunidad como instrumento o sujeto de la 
lucha no es una premisa que este planteada desde inicio de la lucha en las 
experiencias que analizamos o no esta plenamente asumido, de hecho es un 
desafio a la conception occidental marxista que portan los mestizos, se va 
desarrollando en la practica y tal vez solo de manera parcial, como resultado de 
la instalacion de la vanguardia mestiza en el campo, entre las comunidades 
indigenas, la dinamica de su funcionamiento se va aprendiendo en el contacto 
cotidiano con ellas. En la obra de Diaz Martinez, Ayacucho: Hambrey esperanza 
(1969), podemos identificar la conciencia disponible entre los senderistas de ese 
potencial o en las indagaciones marxistas de Alvaro Garcia Linera, que se 
quedan mas bien en el piano abstracto o en la elaboration de Raquel Gutierrez 
a Felipe Quispe para la edition de Tupac Katari vive y vuelve en el que Quispe 
transforma su conocimiento ancestral transmitido de generacion en generacion 
sobre el funcionamiento de las comunidades aymaras y su modo de hacer la 
guerra, en conocimiento disponible por la escritura, tanto para la vanguardia 
mestiza como, sobre todo para la juventud indigena rebelde que ya no puede 
acceder a ese conocimiento por la via de su experiencia cotidiana de pertenencia 
a la comunidad. Y eventualmente a partir de ello puede revivir tradiciones 
practicamente desaparecidas o inventar nuevas, que pronto se convierten en 
acervo colectivo. Sobre la reflexion y la prevision estrategica de los conductores 
mestizos de las insurgencias, prima la experiencia de los combatientes indios que 
incorporaron su saber ancestral para hacer la guerra al opresor: sea el 
terrateniente, las fuerzas represivas a su mando o al estado expoliador. Y asumen 
esa guerra como suya. 



Bajo distintos temas, el sentido de la argumentation de los discursos formulados 
en cada pals por el estado o por sus defensores para negar la legitimidad 
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de la convocatoria armada de las organizaciones insurgentes que analizamos, es 
que los indios incorporados a la lucha armada por las vanguardias mestizas, no 
tienen los mismos fines que ellas, no solo porque no se proponen la construction 
del socialismo, sino porque no estan dispuestas a ir tan lejos en la destruction 
del orden social vigente. Por el contrario, parto de la consideration del 
campesinado indlgena como sujeto activo y consciente de su participation en la 
guerra y con sus propios fines, las alianzas hechas en estas experiencias no 
suponen la dilution de las identidades de los distintos participates y la negation 
de sus fines particulares, sino la posibilidad de complementer sus capacidades. 
^Hasta donde llega la colaboracion y cuanto dura?, depende de que el acuerdo 
inicial sea ade-cuadamente cumplido por las partes. Con Sendero ocurrio la 
desafiliacion de la alianza, el desprendimiento de algunos sectores que pasaron a 
formar parte de la contrainsurgencia cuando no encontraron satisfaction de sus 
reivindicaciones en la alianza con Sendero. 

La alianza formulada en los tres casos fue sustentada a partir del paciente trabajo 
de instalacion de las vanguardias mestizas y acercamiento a las comunidades 
indigenas en el terreno para conocer su dinamica y a traves de ella encontrar la 
manera de incorporarla a la lucha, no exentas del vanguardismo comun a todas 
las propuestas guerrilleras previas en esos u otros paises, las vanguardias 
mestizas tuvieron que aprender a proceder de otra manera, en tanto el otro era 
distinto. 

La trascendencia de las insurgencias que se analizaron esta dada por su 
capacidad para impactar a las comunidades, para asentarse en ellas o incluso 
para montarse en ellas y ello no se logra por accidente, sino por la comprension 
de sus fines y sus medios para incorporarlos en la propia estrategia, o mas bien 
para formular una nueva estrategia que contemple ambos. Este es el 
planteamiento general, la construction lograda en cada caso no llego a ser 
perfecta, cumplio en algunos aspectos y erro en otros. Lo que no necesariamente 
es expresivo de sus alcances, de lo avanzado estrategicamente y de la duration 
de la actividad armada. 



Los Andes 


1. Territorialidad, cosmovision y estructuras politicas en los Andes Para 
entender la dinamica de los grupos sociales indlgenas y no indlgenas, y la de sus 
organizaciones y proyectos de transformacion en la historia contemporanea de 
Peru y Bolivia, resulta indispensable abordar algunos acontecimientos historicos 
de las etapas prehispanica, colonial y republicana que configuraron las 
estructuras sociales actuales. En la region andina, a diferencia de la region 
mesoamericana, los grandes cortes historicos no han significado una ruptura 
definitiva con el pasado sino una continuidad en la forma de presentation del 
conflicto entre los grupos enfrentados, de polarization extrema entre indios y 
blancos, as! como de gran violencia y racismo. El pasado ha dejado tambien 
honda huella en las identidades de los grupos sociales, en su vision del mundo, 
en sus formas de lucha y sus proyectos a futuro. 



2. El territorio andino 


La configuration territorial de los Andes es hostil tanto a la reproduction de los 
grupos humanos como al desarrollo de la produccion capitalista, y ha mantenido 
su impronta sobre las relaciones economicas y sociales, entre los grupos sociales 
y entre las regiones, favoreciendo la persistencia de las formas de organization 
comunitaria para resolver los retos impuestos por la geografia. Rene Zavaleta lo 
planted asi: La agricultura andina [...] es el acontecimiento civilizatorio mas 
importante que ha ocurrido en este lugar y en la America Latina entera [...] La 
conquista de la vida en 

[41] 
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el gran Ande es una peripecia [...] suprema [...] La adaptacion a la helada senala 
el tiempo historico elemental [...] Aqui la unidad politica deriva de las 
necesidades de la subsistencia y ella misma no puede ser considerada sino como 
un tiempo colectivo 

[...] Los modos de produccion pasaran de largo en torno a la repeticion de los 
patrones productivos de la agricultura andina, se traduciran apenas en formas 
juridicas de circulacion en torno a maneras locales de transformacion de la 
naturaleza [...] 

Recluido en el coto cerrado de la agricultura y practicando una economia moral 
de resistencia, conservation e insistencia, el vasto cuerpo popular, aunque se 
demoraria en tomar conciencia del problema, lo haria despues con una 
intensidad que solo se explica por la interpolation que tiene el espacio sobre la 
ideologia o interferencia en esta sociedad (Zavaleta, 1986: 26-34). 

En los Andes el hombre habita y produce en condiciones muy adversas que 
limitan la productividad de su trabajo, entre los 0 y los 4.500 metros de altitud, 
haciendolo en el desierto costero, la puna desertica o las selvas tropicales de la 
Amazonia. En su tesis Las ocho regiones naturales del Peru (1941), Javier 
Pulgar Vidal caracterizo las ocho regiones identificadas por los propios 



habitantes, a partir de su ubicacion, toponimia, relieve, clima, productos, fauna, 
flora y la modification del paisaje hecha por el hombre antiguo. Cada una de 
estas regiones posee gran diversidad ecologica, propiciando condiciones 
climaticas variadas en espacios reducidos y dando lugar a una gama diferenciada 
de cultivos. Los ayllus articularon esos espacios mediante la cooperation, 
complementandolos a traves de lo que John Murra (1955: 15) llamo estrategia de 
“control vertical de pisos altitudinales o ecologicos”. Esta garantizaba la 
supervivencia de las unidades domesticas y consistla en “el uso simultaneo por 
muchas de las sociedades andinas, aunque no de todas, de diversos recursos 
agricolas, pastoriles, maritimos y minerales, algunos de ellos ubicados a grandes 
distancias del nucleo de poblacion y poder” (Murra, 1955: 15). 

A partir del estudio de las formas de aprovechamiento de los recursos en el 
presente, Mayer propuso denominarlas “zonas de production”, en lugar de 
“pisos altitudinales”, definiendolas como lugares en que existe un grupo 
esperifico de recursos manejados comunalmente, donde se cultiva de una 
manera particular que incluye la infraestructura, un sistema para racionar 
recursos (agua de riego y pastos naturales), y mecanismos que reglamentan la 
manera de usarlos. Tal conception subraya la preeminencia del factor humano 
sobre el ecologico, pues el hombre que habita cada espacio crea las condiciones 
productivas, resolviendo las dificultades que presenta una tierra improductiva a 
partir de su trabajo colectivo, mediante diversas formas de cooperacion y 
aplicando el conocimiento que tiene sobre el medio, lo que se ve reflejado en 
variadas soluciones tecnologicas. 

Con tales elementos los hombres y mujeres andinos convirtieron en productivas 
tierras que no lo eran, creando condiciones homogeneas en espacios 
heterogeneos y discontinuos, y articulando productivamente macrorregiones 
distantes entre si, muy diferentes en su conformation ecologica (Mayer, 1989: 
15-29). 
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3. La epoca prehispanica 
3.1. La reciprocidad en el ayllu 

El ayllu fue la base de la organization de las sociedades andinas antes de la 



aparicion de estructuras estatales. Estaba conformado por un grupo de familias 
emparentadas asentadas en un territorio, cuyos miembros se creian descendientes 
de un antepasado comun divinizado; las mismas tenian la propiedad colectiva 
del suelo y eran usufructuarias individuales de las parcelas. Anualmente, el ayllu 
repartla la tierra segun las necesidades de los miembros y el tamano de la familia 
(Watchel, 1976: 96). 

Se trataba de una estructura productiva compleja; el numero de familias que lo 
integraban variaba de acuerdo con las dimensiones y las caracteristicas del 
territorio que posela; generalmente inclula diversos pisos ecologicos. El ayllu 
organizaba directamente algunos ciclos productivos segun la disponibilidad de 
recursos de la region, contando con amplio margen de autonomla y elasticidad 
en sus decisiones; el trabajo comunal era dirigido por autoridades locales o 
caciques etnicos. Otros ciclos productivos solo podian ser articulados por 
instancias mayores, lo que dio lugar a la agrupacion de ayllus en unidades 
mayores, tribus o reinos de extension variable, hasta llegar a la conformation del 
Imperio inca. 

La diversidad de suelos y climas aseguro la diversidad de recursos disponibles. 

El Imperio inca articulo los dos sistemas de production mencionados: el mas 
antiguo, de subsistencia, basado en el cultivo de papa y la crianza de llamas en el 
altiplano (puna), suministraba la alimentation basica a la poblacion del ayllu y 
estaba a cargo de este; el mas reciente, basado en el cultivo del maiz, se oriento 
hacia la creation de un excedente y estaba a cargo del Estado. El Imperio no 
introdujo tecnicas nuevas, pero modified el sentido y la escala del proceso 
productivo, integrando los elementos preexistentes en una nueva estructura 
(Murra, 1978: 98-100). 

Para enfrentar problemas como la baja productividad de la tierra, la dispersion 
parcelaria de las tierras de cultivo y pastoreo, la insuficiente fuerza de trabajo de 
la familia nuclear, entre las familias se crearon formas de intercambio reciproco 
y de cooperacion para el trabajo a traves de instituciones como el ayni o la 
minka, sistema de ayuda mutua entre parientes y amigos de una comunidad para 
cultivar o cosechar la tierra, realizar el techado de casas y ayudar a cultivar la 
chacra de ancianos o discapacitados; asi como para la construction de locales y 
canales de riego. El trabajo aportado podia ser retribuido inmediatamente 
mediante un don de alimento, ropas u otros bienes, o quedar como deuda que se 
reembolsaria mas adelante con un trabajo equivalente. 
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3.2. El modelo ideal inca y la redistribution Para armonizar las instituciones 
preincaicas con un esquema unificador y adaptarlas para su mejor dominacion, 
los gobernantes incas proyectaron los principios de cooperation vigentes en los 
ayllus a las estructuras estatales. No construyeron una sociedad homogenea sino 
que superpusieron instituciones preexistentes. A partir de ellas se formulo un 
modelo inca de organization consciente y racionalizada de la sociedad que, en 
los hechos, se trato mas de un plan ideal que de una realidad, constituyendo un 
discurso legitimador de la dominacion de las elites sobre la masa productora. 

Este se sustento en dos principios economicos: la reciprocidad, practicada entre 
individuos o grupos simetricos del ayllu y entre ayllus, consistente en un 
intercambio mutuo de dones y contradones; y la redistribucion, que suponla la 
existencia de una jerarqura, dada por la relation entre los ayllus y un centro 
coordinador, el Estado inca o los que lo antecedieron o quedaron subordinados a 
el. La redistribucion implicaba un doble movimiento, centripeto y centrlfugo, en 
tanto significaba la reception de los recursos aportados como tributo por los 
ayllus en el centro y su posterior distribution en otros ayllus como dones del 
Inca. 

En el modelo inca, la propiedad de la tierra no constitula un derecho absoluto 
sino una superposition de diferentes derechos. El Inca tenia soberanla sobre las 
tierras conquistadas, que distribula en forma tripartita para cubrir las 
necesidades: del Estado, el culto y las comunidades. A cambio de la tierra, los 
miembros del ayllu estaban obligados a tributar al Inca. Aunque el “don” del 
Inca parezca ficticio, porque las tierras ya pertenecian a las comunidades antes 
de la conquista inca, esta fiction resultaba necesaria para que el tributo tuviera 
un caracter de obligacion reciproca ( ibid.: 96-97). 

El tributo al Inca era pagado en forma comunitaria; la unidad tributaria era la 
comunidad. El tributo se calculaba considerando el numero de hombres que 
formaban parte de esta y consistia en realizar trabajo, agricola o textil, en las 
tierras del Inca o del cacique; el beneficiario aportaba la materia prima. La 
comunidad tambien tenia como obligacion la mita, un servicio personal que se 
realizaba periodicamente para el Estado, incluyendo trabajos para el ejercito, las 
minas y las grandes obras (construction de caminos, puentes, templos, etcetera) ( 
ibid.: 103-109). 



Segun Platt (1987), aunque la relacion entre el Estado y los ayllus no era de 
igualdad, era equilibrada. A pesar de que la preeminencia del Estado sobre los 
ayllus se sustentaba en la fuerza, su legitimidad partla de un criterio de justicia 
mlnimo, existiendo un pacto de reciprocidad segun el cual las comunidades 
estaban obligadas a pagar el tributo, a cambio de lo que el Estado les entregaba 
dones: respeto a su posesion de la tierra, proteccion militar contra fuerzas 
invasoras, regulation del ciclo agricola, organization de grandes obras 
hidraulicas; ademas las provela de artlculos no disponibles en la region o las 
dotaba de recursos en 
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momentos de hambruna. Alo anterior, Wachtel (1976) agrega la proteccion 
divina que, como hijo del sol, el Inca proporcionaba a los hombres, asegurando 
el orden de la sociedad. 

Tanto Murra (1978) como Wachtel (1976) y Katz (1966) niegan que en el 
Imperio inca existiera un comercio a distancia. Solo habia un comercio local 
entre agricultores; los productos mas apreciados -coca, lana, algodon, metales 
preciosos, etcetera-, cuya produccion era privativa de algunos espacios, eran 
monopolio del Estado que los otorgaba como dones a las regiones que carecian 
de ellos. Asi, mediante el quipu (sistema contable con nudos), controlaba 
estrictamente la produccion y los intercambios que se realizaban entre las 
regiones del Imperio, asegurando la integration de amplios y variados espacios 
mediante la complementariedad de su economia; el dinero era desconocido. 

3.3. La articulation del TahuantinsuyolO 

El Tahuantinsuyo era el imperio de los cuatro suyos, cuartos, partes o naciones: 
Chinchyasuyo correspondia al cuarto del noroeste y su territorio incluia los 
actuales Ecuador, ademas del Peru septentrional y del centro; Contisuyo, al 
sudoeste, abarcaba el Peru meridional, el noroeste de Argentina y el norte de 
Chile; Antisuyo, al noreste, estaba conformado por los bosques orientales y las 
selvas amazonicas; Collasuyo, al sureste, el mas grande, correspondia al 
altiplano aymara, la cuenca del lago Titicaca, incluyendo el sur de Peru y el 
occidente de Bolivia, las tierras altas del noroeste de Argentina y el norte de 
Chile (Cossio del Pomar, 1969: 8-9). 



3.4. Explotacion y comercio en la sociedad andina. La critica de Torero 

Murra y otros autores apoyan la idea de la existencia del modelo ideal de 
funcionamiento de la sociedad inca, construido por los incas a modo de discurso 
legitimador de su dominacion y posteriormente reelaborado por la tradition 
popular peruana como utopia andina. En la decada de 1970 fue caracterizado 
como una variante del modo de production asiatico formulado por Marx, 11 
modelo fue cuestionado por el lingiiista peruano Alfredo Torero, quien 
consideraba una mistificacion 

“las tesis de sociedades siempre solidarias, sin ricos ni pobres, y de 
archipielagos multietnicos cuyos recursos explotaban sin conflictos las mas 
diversas etnias”. 

Torero afirma que, por el contrario, las sociedades andinas fueron sociedades de 
clases confrontadas. Senalaremos algunos de sus planteamientos porque propone 
10 

Las ortografias quechua y aymara no tienen reglas universalmente aceptadas; se 
van modificando con el tiempo, ademas de existir diferencias regionales y entre 
paises; en general, usaremos las empleadas mas recientemente por los autores 
consultados, tratando de unificarlas en el conjunto de este texto. 

11 En los Grundrisse (Marx, 1984). 
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lineas interpretativas que, en su momento, fueron asumidas por los cuadros del 
pcp-sl como base de su conception de la sociedad peruana, derivando de ellas 
importantes propuestas politicas y estrategias militares.12 

Torero caracteriza la formation economico-social del Imperio inca como 
esclavista (aunque no como la de los Imperios griego y romano), pues la clase 
dominante podia disponer irrestrictamente de los hatunruna (masa explotada) y 
de sus bienes: aprovechar sus chacras (parcelas), su ganado, sus productos, su 
fuerza de trabajo; mudarlos de localidad, colectiva o individualmente, 
desarraigandolos de sus regiones de origen;13 asignar a los varones al servicio 
perpetuo de los senores o las huacas (templos) y enclaustrar a las mujeres 
indefinidamente en recintos de trabajo (Torero, 1974: 227-287). 



El autor considera que no es posible que el modelo ideal de organization 
economico-politica de los incas se concretara con los medios de la epoca, pues 
habla ladrones de caminos, y sobre todo, redes comerciales que movilizaban los 
diversos productos y las ideas (religion) a lo largo y ancho de los Andes, que 
pesaban demasiado para ser sometidas a la programacion cuzquena.14 Por ello, 
postula la coexistencia del control oficial de la production y el consumo por 
parte del Estado cuzqueno, segun el modelo, y del control del “mercado negro” 
por los mercaderes yungasl5 y no yungas, estableciendose ajustes entre uno y 
otro. Los incas mostraron una actitud ambivalente hacia los comerciantes, 
tolerandolos cuando las actividades productivas no eran estrategicas o 
suficientemente rentables y desplazandolos cuando la fuente de materias primas 
u objetos preciosos podia ser explotada por la burocracia estatal ( ibid.: 127). 

Segun Torero, el vehlculo para la integration de las regiones fue el comercio y 
no la administration inca. Gracias a su poderlo militar esta ultima conquisto por 
la fuerza distintos territorios, beneficiandose de la articulation multirregional 
establecida previamente por los mercaderes yungas. 

El intercambio comercial fue mas ventajoso para los yungas que para los pueblos 
del interior: los costenos intercambiaban sal, alimentos marinos y agricolas, 12 
Alfredo Torero (1930-2004) fue vicerrector administrativo de la Universidad 
Mayor de San Marcos entre 1985 y 1990, ano en que fue detenido por la 
Direction Contra el Terrorismo (Dircote) siendo acusado injustamente de formar 
parte del pcp-sl, lo que lo obligo a exiliarse en Holanda hasta su muerte. 

13 Se refiere a los mitmaqs o mitimaes, familias campesinas y militares fieles al 
inca, que eran trasladadas a regiones recientemente sometidas para explotar 
nichos ecologicos distantes entre si, colonizar culturalmente y supervisar a las 
poblaciones conquistadas y evitar cualquier rebelion. A pesar de la distancia, 
estas mantuvieron su lengua, sus ropas y sus costumbres, asi como los vinculos 
de reciprocidad y parentesco con sus lugares de origen (Wachtel, 1976: 121). 

14 Habia seis mil mercaderes que usaban moneda de cobre, no trabajaban para 
los caciques y solo pagaban un tributo en oro, mantas y chaquiras (Torero, 1974: 
82-84). 

15 Referido a la costa o Chinchaysuyo y sus habitantes. 
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excremento de aves que servia de abono, coca y mullu (conchas marinas), 16 

mientras los pueblos de la sierra extraian metales (oro, plata, cobre) que exigian 
mayor cantidad de trabajo para su extraction. En este intercambio desigual la 
sierra perdia excedentes y, ademas, fuerza de trabajo, debido a la migration de 
hombres provocada por las periodicas hambrunas; estos se establecian en la 
costa en condiciones de subordination impuestas por los yungas ( ibid.: 75). 

Asimismo, la mayor eficiencia y el bajo costo del transporte maritimo con 
respecto al terrestre dieron ventaja economica a los yungas. El alto nivel 
alcanzado en la fabrication de naves y en la navegacion a grandes distancias, 
permitio transportar carga y personas, haciendo posible el intercambio y el 
contacto entre los pueblos del litoral del Pacifico y entre estos y los pueblos del 
interior, siglos antes del advenimiento del imperio inca ( ibid.: 84-87).17 

Torero afirma que en el modelo cuatripartito del mundo andino predominaba la 
oposicion milenaria entre el noroeste y el sureste, entre Chinchaysuyo y 
Collasuyo, y entre sus capitales, Quito y Cuzco. Ayacucho constituia una zona 
intermedia o mediadora clave, ganada a veces por el noroeste y otras por el 
sureste ( ibid.: 151), condition geopolitica importante en tanto fue la cuna del 
pcp-sl. 

La tendencia predominante fue la hegemonia economica de la costa. Esto se vio 
revertido en distintos momentos, en que los pueblos de la sierra construyeron 
Estados poderosos que mediaron las rutas de comunicacion y comercio en la 
sierra, invirtiendo temporalmente la direction del flujo de excedentes andinos, 
encaminandolos hacia los centros de la sierra con base en la action militar y el 
prestigio religioso. La alternancia de la hegemonia entre yungas y sierra se 
produjo mediante revoluciones sociales o pachakuti. 

Debido a sus carencias productivas, los pueblos de la sierra, especialmente los 
del altiplano, consolidaron una tradition guerrera y Estados politicamente mas 
solidos que los de los pueblos yungas. Sin embargo, aunque desarrollaron una 
densa relation interregional y los elementos culturales se difundieron a lo largo y 
ancho de los Andes, ninguno de los tres horizontes civilizatorios de la historia 
andina, Chavin de Huantar, Vinaque (Huari-Ayacucho) e Inca, pudieron absorber 
las numerosas nacionalidades, que continuaron existiendo como realidades 



particulares y dinamicas en el area andina ( ibid.: 118), heterogeneidad que fue la 
base de la elaboration estrategica regional del pcp-sl. 

16 

Que enteras, partidas o en polvo eran muy apreciadas en la sierra como ofrenda a 
las fuentes, pozos, rios y lagunas para propiciar la lluvia y la salud. 

(Murra: 1978:49). 

17 

Las balsas hechas en Tumbes de madera, totora y velas de algodon, podlan 
cargar 22 toneladas metricas, el equivalente a la capacidad de una piara de 600 a 
700 llamas. Una llama soporta una carga de 35 kilos, recorre 15 km por dla, su 
andar es lento, descansa de noche y tiene que alimentarse o ser alimentada; en 
cambio los tripulantes de una balsa se alimentaban en la travesla con el producto 
de su pesca. 

48 

la comunidad indlgena insurgente 

Torero considera que las contradicciones pollticas presentes en el Imperio inca 
tambien descalifican la idea de la existencia de un modelo ideal inca. Estas se 
expresaron en rebeliones de naciones que buscaban recuperar su independencia, 
y en la lucha por el poder entre senores de Estados subordinados que intentaban 
apoderarse del imperio, remplazando a los cuzquenos en la cuspide del aparato 
estatal. Asimismo, a nivel de la realeza cuzquena, existian agudos conflictos di- 
nasticos, como el que en 1525 enfrento a Huascar y Atahualpa por la sucesion al 
trono al morir su padre, el inca Huayna Capac.18 Esta disputa expreso, ademas, 
una nueva emergencia del poderio de Chinchaysuyo, que buscaba remplazar al 
Collasuyo; Atahualpa representaba al primero y Huascar al segundo ( ibid.: 129). 

El enfasis puesto por Torero en el caracter de clase de la domination de los 
senores etnicos sobre la masa productora y en la ausencia de una sintesis 
nacional que, pese a la articulation interregional lograda por los Estados y el 
intercambio mercantil, llevaba al enfrentamiento a las naciones sojuzgadas por el 
Imperio inca, deja de lado la cuestion de la organization autonoma de los ayllus 
frente al Estado y la importancia de la cooperation horizontal entre estos y a su 
interior. Torero enfatizo el conflicto sobre las formas de negotiation con el 



poder, perspectiva que coincide con la estrategia del pcp-sl. 

4. La politica colonial y la autonomia comunal 


Segun Torero, la respuesta de los pueblos andinos a los invasores espanoles se 
diferencio regionalmente respondiendo a las relaciones que mantenian con el 
Imperio inca; los conflictos preexistentes entre la gente de la puna y los valles 
marcaron la adscripcion a uno u otro bando: los chinchaysuyos huancas del valle 
del Mantaro y los valles surorientales de Cuzco (la zona mas fertil y productiva) 
apoyaron a los espanoles, mientras que los habitantes de la puna apoyaron al 
Inca. Aunque la alianza entre los espanoles y los pueblos dominados hizo que la 
caida del imperio fuera rapida, la resistencia en el altiplano peruano-boliviano y 
en Huanuco-Conchucos, bajo la conduction de Manco Inca, que se refugio en la 
ceja de selva, continuo durante casi cuatro decadas. 

En la sierra, donde existia un solido orden social de clases y la masa estaba 
habituada a subordinarse a los senores y a la burocracia, considerandola 
necesaria para mantener y reproducir ese orden, y donde existia una economia 
altamente integrada, que extraia sus recursos alimenticios a partir del 
aprovechamiento maxi-mo de las tierras cultivables, la pacification espanola se 
vio facilitada ( ibid.: 164). 

La Conquista espanola signified la destruccion del mundo conocido por la 
poblacion andina; destruyo su jerarquia politica, sus dioses y su religion, 
exterminando 18 Que fallecio por causa de una epidemia de origen europeo o de 
algun brebaje preparado por herbolarios chachapoyas. (Torero; 1974:152) 
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a gran parte de la poblacion. En este sentido, los calculos sobre la poblacion de 
America antes de la Conquista son motivo de controversia, pues son presentados 
como indicadores del alto grado de desarrollo alcanzado por las civilizaciones 
americanas y como evidencia del genocidio perpetrado por los conquistadores 
contra la poblacion nativa y de la logica depredadora de la empresa colonial. 19 

Varios fueron los factores que contribuyeron al genocidio: la guerra, la so- 
breexplotacion de la fuerza de trabajo indigena, las enfermedades y la 
desestructuracion de la racionalidad productiva que regia a las sociedades 



prehispanicas.20 


Los conquistadores destruyeron las estructuras superiores de dominacion politica 
y economica, y con ellas, sus funciones de articulation politica y productiva a 
nivel macrorregional, asi como la complementation de los cuatro suyos. Sin 
embargo, mantuvieron al ayllu como mecanismo de produccion y reproduction 
social relativamente autonomo, con capacidad para producir a partir de su acervo 
tecnologico-comunitario generador de riqueza. Expropiaron esta riqueza 
mediante el tributo y la mita, reinterpretando la relacion entre la instancia estatal, 
ahora colonial, y los ayllus, sin que existiera compensation. Para ello 
mantuvieron a los curacas indios de origen noble como intermediarios de esa 
relacion de explotacion (Platt, 1987). 

La baja productividad de la tierra y la discontinuidad del territorio andino 
limitaron las posibilidades de expansion de los colonizadores espanoles sobre 
porciones amplias de la sierra y la Amazonia. En la sierra, la penetration espa- 

nola fue estimulada por los ricos yacimientos de oro y plata, mientras que en la 
Amazonia se produjo una colonization limitada, propiciada por algunos cultivos 
estrategicos: la hoja de coca21 y la cana de azucar.22 Como planted Mariategui, 
las dificultades productivas de la sierra desestimularon la apropiacion de tierra 
agri¬ 
cola y el control directo de la produccion por los conquistadores, que la dejaron 
en manos de las comunidades indigenas, limitandose a apropiarse de la riqueza 
que producian por la via del tributo y la mita. Para ello, con la intermediacion de 
la Iglesia catolica y la nobleza incaica establecieron relaciones de dominacion 
precapitalistas depredadoras de la poblacion, sustentadas en la violencia fisica y 

19 

Dobyns calcula que antes de la llegada de los espanoles America tenia entre 90 y 
112 millones de habitantes, de los cuales 30 millones corresponderian a 
Mesoamerica y 30 millones a los Andes (Alsina, 1988: 12). Torero estima la 
poblacion entre 9 y 12 millones de personas, dos tercios de las cuales vivian en 
el interior andino (Torero, 1974: 146). Al iniciar el siglo xvii, en la Nueva 
Espana solo habia 1.075.000 indigenas y en los Andes 1.300.000 indigenas 
(Wachtel, 1976: 138-139). 

20 Las diversas epidemias provocadas por los virus que trajeron los espanoles 



contribuyeron a que estos ganaran la guerra; el Inca Huayna Capac murio en 
1527 vlctima de la viruela. 


21 

Producto de consumo basico para la poblacion indlgena, que los espanoles 
usaron para potenciar la capacidad productiva de la fuerza de trabajo y como 
sustituto del alimento, reprimiendo sus usos rituales y como argumento de 
estigmatizacion de la poblacion indlgena. 

22 Destinado a la production de aguardiente, cuyo consumo fomentaron e 
incluso obligaron entre la poblacion indlgena con el objetivo de controlarla 
politicamente. 
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simbolica. Los encomenderos mantuvieron una actitud pasiva y parasitaria ante 
la actividad agricola de la sierra. Aunque vencieron militarmente en los Andes, 
los espanoles no lograron conquistar el territorio, por lo que destruyeron la 
articulation existente entre las regiones. Elio determino una marcada 
diferenciacion territorial, productiva, etnica y cultural, entre sierra y costa, 
mientras que la amplia region amazonica solo fue ocupada marginalmente, 
desprendiendose de la unidad que conformaba anteriormente con la costa y la 
sierra (Mariategui, 1928). 

En la costa, los espanoles desplazaron a las comunidades indigenas y 
concentraron las tierras, estableciendo alii la capital del virreinato. La guerra y la 
posterior explotacion intensiva de la fuerza de trabajo exterminaron o hicieron 
huir a la poblacion hacia la sierra, razon por la cual desde el siglo xvi los grandes 
propietarios de la costa debieron importar fuerza de trabajo negra para satisfacer 
sus necesidades de mano de obra. 

Para proveer de los productos agricolas necesarios a la economia colonial se 
aplico el sistema de tributo en especie y en dinero, a partir de la reinterpretation 
de la mita agricola inca. En la version colonial, el excedente de las comunidades 
no se redistribuia entre las comunidades; se lo apropiaban los particulares a 
traves de la encomienda y la Corona como renta fiscal. Las cargas por 
comunidad se tasaron segun los montos y la poblacion existentes antes de la 



Conquista, sin considerar la mortandad provocada por la guerra y la reduction 
de la fuerza de trabajo, de manera que se incrementaron drasticamente las cargas 
por familia. 

La comunidad estaba obligada a tributar a la Corona la renta generada por su 
trabajo; el receptor directo del tributo a nombre del rey era el encomendero, lo 
que le permitio enriquecerse como mediador de la relation. La subordination de 
las comunidades al encomendero no modified las relaciones colectivistas 
prevalecientes a su interior; tampoco su forma de organization productiva; solo 
se modificaron los productos que debian producir, que ahora eran de origen 
europeo o africano y estaban destinados al mercado internacional o al consumo 
de la poblacion espanola. Por lo que, el encomendero se apropiaba de la 
capacidad productiva colectiva de la comunidad sin dirigir el proceso 
productivo. 

4.1. La resistencia cultural y la persistencia de la comunidad En 1610, la 
administration virreinal y el clero catolico iniciaron la politica de 

“extirpation de idolatrias” , destruyendo simbolos y elementos que hacian 
visible la unidad social e impidiendo la trasmision historica y la comunicacion 
colectiva: se quemaron los quipus, se prohibieron los cantares y danzas antiguas, 
se destruyeron los instrumentos sonoros que permitian la intercomunicacion y 
convocar a los pueblos a la guerra, se prohibieron las ceremonias y las 
congregaciones no vigiladas por la Iglesia, se proscribieron las practicas de 
curacion tradicionales, se fomentaron la delation y la discordia. Esto es, se 
eliminaron las creencias nativas 
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bajo la consideration de que podian motivar un alzamiento general de los indios 
(Torero, 1974: 191-192). 

La poblacion nativa desarrollo formas de resistencia a la extirpation: practico la 
confesion ante los sacerdotes de las huacas; establecio cargos religiosos con 
funciones multiples de vigilancia que iban mas alia de lo religioso; remplazo las 
jerarquias; practico el culto catolico y el de las huacas; rebautizo a quienes 
habian recibido nombres cristianos con nombres de las antiguas divinidades; 
instituyo ceremonias oficiales y secretas de purification; oculto los nuevos 



nacimientos a los registros eclesiasticos; mantuvo agentes infiltrados como 
ayudantes en las ceremonias de la Iglesia que tambien oficiaban el servicio de 
las huacas; escondio a las divinidades nativas en las cristianas y celebro las 
festividades gentllicas 

“dentro” de las catolicas; reconstruyo los objetos sagrados y rescato fragmentos 
de Idolos demolidos para venerarlos como antes se hada con el Idolo entero; 
santifico lugares o cosas que hablan tenido contacto con la divinidad secuestrada 
( ibid. : 195-197). Asl, las creencias de los indios persistieron encubiertas en el 
culto catolico, en un sincretismo aparente, que los propios espanoles toleraron al 
reconocer su incapacidad para modificarlo (Watchel, 1976: 235). 

Volviendo al analisis de Torero, la polltica de extirpation de idolatrlas no fue 
inocua; anulo la posibilidad de identification de los indlgenas andinos con 
naciones existentes previamente, dejandolas sin bases materiales que las 
sustentaran. 

Se produjo entonces el retorno al ayllu, un ayllu reformado en las reducciones. 

Despues de un siglo de domination europea el mundo indlgena fue fragmentado 
en pequenas comunidades de horizonte limitado. Frente a la nacion extranjera, 
rica y poderosa, habla una sola “nacion de indios”, ruralizada, pauperrima, social 
y culturalmente asfixiada, que habla sido reducida a la condition servil; era una 
sola masa, dominada colonialmente, oprimida nacionalmente y explotada 
socialmente. La elimination de los rasgos unitarios dejo subsistentes los rasgos 
de diversidad cultural, acentuados en adelante por el aislamiento entre 
localidades indlgenas. Para el siglo xvii, el contacto con las nuevas instituciones 
de la Corona y la economia de mercado, disolvieron la identidad etnica, en un 
proceso gradual de absorcion por el cual la municipalidad espanola se sobrepuso 
al consejo de comunidad; las relaciones de mercado sustituyeron los 
intercambios basados en la reciprocidad, multiplicandose los contactos y los 
mestizajes biologicos y culturales. Desaparecieron las viejas demarcaciones 
etnicas, y aparecio un indio generico (Torero, 1974: 198-199). 

Ademas, surgieron los mestizos, cuya condition de intermediarios entre indios y 
espanoles posibilito que se ubicaran por encima y por fuera de la comunidad en 
las parroquias indias. Estos se apoderaron de las mejores tierras y, en lugar de 
defender a la comunidad, se volvieron complices de su despojo. El cacique indio 
actuo a favor de los espanoles o de si mismo. A fines del siglo xvii y durante el 



siglo xviii surgio una aristocracia rural india, a partir de la venta de 
composiciones 
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(tltulos de propiedad) a indios o criollos por la Corona, quienes adquirieron las 
tierras de las comunidades que hablan permanecido independientes de la 
hacienda. 

La economla de mercado avanzo sobre la comunidad provocando la 
diferenciacion social; los antiguos mecanismos de solidaridad comunitaria 
campesina tendieron a disolverse en las aldeas indias expuestas al contacto con 
las instituciones espanolas. La titulacion privada introdujo el individualismo en 
la comunidad, favoreciendo lo que Piel denomino individualismo colectivo, es 
decir, el esplritu localista de cada comunidad como mecanismo de defensa frente 
a los elementos externos. Se presiono a la comunidad hacia la privatization 
interna de la propiedad india y el fraccionamiento de las comunidades a favor 
del minifundio, estableciendose y desarrollandose el vinculo estructural 
latifundio-minifundio mediante la degradation del estatuto de las comunidades 
indias que fueron atomizadas y absorbidas por el latifundio (Piel, 1973: 197). 

Desde el siglo xvi, la Iglesia concentro gran parte de las superficies cultivadas. 
Un siglo despues se habia acentuado la tendencia al acaparamiento de tierras, 
aguas y hombres de la comunidad india por el latifundio. Elio dio lugar al 
desarrollo del gamonalismo, una red de complicidades entre propietarios, laicos 
o eclesiasticos, burocratas, magistrados y jueces-visitadores, que presionaron 
para destruir la cohesion comunitaria de los ayllus o la mas reciente de las 
comunidades indias reagrupadas y organizadas en aldeas por el virrey Toledo y 
sus sucesores. 

El termino gamonalismo identifica a los terratenientes con una planta parasita, 
subrayando la idea de apropiacion ilegitima del trabajo ajeno. 

Segun Kubler, hacia 1750-1760 entre 75 y 80% de la poblacion del virreinato era 
indlgena; una parte considerable de esta escapaba del dominio directo del 
latifundio, protegida en reducciones cuya autonomia era garantizada por la 
Corona espanola; alb obedecia a jefes etnicos mantenidos en su lugar por los 
espanoles, o se encontraba dispersa, lejos de todo control de la elite blanca, en 



caserios y 


ayllus independientes, ubicados lejos de caminos y haciendas, en regiones de 
dificil acceso ( ibid.: 237). 

Las reformas borbonicas aplicadas durante el reinado de Carlos iii (1759-1788) 
remplazaron un sistema patrimonial por un sistema de imperialismo comercial 
clasico, para incrementar los ingresos de la Corona espanola a partir de la 
centralizacion de la administracion publica, eliminando los privilegios 
particulares y las autonomias locales. Las diversas medidas implementadas - 
expulsion de los jesuitas (1767), surgimiento de una burocracia integrada por 
funcionarios provenientes de la metropoli que desplazo a los criollos de los 
cargos publicos, creation de nuevos impuestos ademas de la mita y el tributo, 
entre otras-, debilitaron el poder de Lima, fortaleciendose algunas regiones antes 
perifericas. Las medidas afectaron a sectores productivos amplios: comerciantes 
locales, artesanos, arrieros e indios tributarios, sin que existieran beneficios que 
atenuaran sus efectos negativos (Flores Galindo, 1988: 160-161). 

El Partido Comunista del Peru-Sendero Luminoso (pcp-sl), encuentro 

y desencuentro con las comunidades 

Hasta ahora hemos abordado la evolution de las estructuras sociales en la epoca 
prehispanica y durante la Colonia en los Andes, asi como las formas de 
resistencia, en general pasiva, contra los dominantes. En lo que sigue, 
analizaremos algunas de las rebeliones ocurridas en el actual Peru, con el 
proposito de comprender las causas que las motivaron, las formas en que se 
presento el conflicto social y etnico, y la manera en que las luchas recuperaron 
su memoria ancestral, actualizandola para formular su proyecto. Asimismo, 
veremos la persistencia de las formas de organization comunitaria, que se 
convirtieron en un recurso estrategico fundamental para las luchas indigenas. 
Tanto en Peru como en Bolivia, las formas comunitarias de lucha fueron el eje de 
las insurgencias de fines del siglo xx. En Peru estuvieron presentes sobre todo en 
las masas indigenas convocadas a la lucha y menos en los mestizos que las 
dirigieron; en Bolivia formaron parte central de la conception misma de la lucha 
por parte de la direction indigena. 

1. La gran rebelion de 1780-1782 

Durante el siglo xviii, la aristocracia india cumplio una funcion ambigua, 



operando como la intermediaria indispensable del sistema de domination 
colonial. Se enriquecio apropiandose de las mejores tierras y reforzando la 
explotacion sobre el campesinado indio; recibio distinciones y privilegios que 
hadan que sus miembros fueran los jefes naturales de la Republica de Indios, en 
tanto depositaries de una tradition incaica, en gran parte reconstruida. Si bien 
esta position pudo haber sido la base para la construction de un nacionalismo 
quechua -luego peruano o americano- opuesto a la cultura hispanica, no 
cumplio esa funcion. 

[53] 
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En noviembre de 1780, un sector de la elite india desplazada se rebelo contra la 
Corona, enfrentando las nuevas condiciones impuestas por las reformas borbo- 

nicas, que afectaron tanto a caciques y criollos como a la Iglesia y las 
comunidades indlgenas. La rebelion fue dirigida por el noble indlgena, 
empresario agricola y comerciante transportista Jose Gabriel Condorcanqui, 
quien se autoproclamo como Tupac Amaru ii, el nuevo Inca. Este pretendio 
aglutinar a las elites blancas e indias del virreinato contra la Corona, logrando su 
participation solo al inicio. Pronto estas percibieron la fuerza del movimiento y 
la radicalidad de las reivindicaciones indias como una amenaza mayor a sus 
intereses, traicionandolo. 

Flores Galindo sintetiza el programa de Tupac Amaru en tres puntos: 1) 
Expulsion de los espanoles, supresion de corregimientos y repartos, abolition de 
la audiencia y rompimiento con el monarca espanol. 

2) Restitution del imperio incaico, restauracion de la monarquia incaica 
encabezada por la aristocracia cusquena. 

3) Introduction de cambios sustantivos en la estructura economica: supresion de 
la mita, elimination de las grandes haciendas, abolicion de aduanas y al-cabalas, 
libertad de comercio (Flores Galindo, 1988: 124). 


Tupac Amaru logro articular a un gran movimiento popular, indio y agrarista, 
pero no a las elites; las tropas rebeldes atacaron minas, obrajes y haciendas, 



oponiendose a la aplicacion de cargas fiscales sobre la masa india; realizaron 
saqueos, incendiaron casas y edificios, destruyeron el ganado y las reservas de 
las haciendas. 

Fue una revuelta antilatifundista que destruyo los medios de produccion de la 
gran propiedad y exigio el cambio del regimen de propiedad (Piel, 1973: 211). 

En 1776, Tomas Katari,23 noble quechua, se alzo junto a sus hermanos en contra 
de la mita minera y de los repartos mercantiles en Potosl, actual Bolivia. 

Fue capturado y asesinado en enero de 1781. Posteriormente, Julian Apaza Nina, 
en homenaje a los caudillos Amaru y Katari tomo el nombre de Tupac Katari, 
organizando la rebelion antiespanola en la zona aymara, alrededor de La Paz, 
llevandola hasta el norte de los actuales Argentina y Chile. Apaza no era noble ni 
rico como los otros caudillos, solo un indio tributario del comun, arriero, peque- 

no comerciante que recorrio un amplio territorio debido a su oficio; establecio 
contacto con Tupac Amaru, subordinandose a su direccion, aunque su programa 
era mas radical y su base plebeya.24 

La gran rebelion, como fue llamada, comprendio un conjunto de rebeliones en 
torno a las ciudades del sur andino mas importantes economica y pollticamente: 

23 Katari significa serpiente en aymara. 

24 Previamente al estallido de la rebelion, desde 1770, se habla establecido una 
coordination entre Tupac Amaru y Tupac Katari (Flores Galindo, 1988: 157). 

el partido comunista del peru-sendero luminoso 55 

Cuzco, Arequipa y La Paz. Initio en noviembre de 1780, prolongandose hasta 
fines de 1782. En ella participaron unos 100.000 indios. Se habla de un numero 
igual de muertos en ambos bandos. 

Micaela Bastidas, esposa de Tupac Amaru y Bartolina Sisa, esposa de Tupac 
Katari jugaron un papel central en la lucha, desempenandose como jefes 
militares, estrategas y cercanas colaboradoras de sus parejas, con quienes 
compartieron la direccion de sus respectivos movimientos, sufriendo el mismo 
rigor en el castigo por parte de las fuerzas coloniales. Elio expresa la pauta dual 
de la cosmovision andina encarnada en la comunidad, donde los cargos son 
asumidos por las parejas casadas compartiendo hombre y mujer las 



responsabilidades que implican y el prestigio correspondiente. 

Tupac Amaru y Tupac Katari fueron capturados y ejecutados en 1781, al igual 
que sus parejas y hermanos participantes en la rebelion. Sus familiares y 
descendientes fueron asesinados para evitar que la semilla de la insurreccion 
persistiera. 

En la sentencia a Tupac Amaru se prohibieron los tltulos de la nobleza incaica, 
ordenandose la destruccion de las pinturas de los indios nobles e imponiendose a 
los indios vestimentas occidentales. 

Aunque la rebelion fracaso militar y pollticamente dejo rastros duraderos en la 
organization social del sur andino que persisten hasta nuestros dlas, volviendo 
extremadamente precario el equilibrio entre la aristocracia rural blanca o mestiza 
numericamente reducida y socialmente traumatizada frente a la masa indlgena 
mayoritaria. Tras la derrota y la elimination de los caudillos de la rebelion, la 
Republica de Indios permanecid en estado de insurreccion latente hasta 1820. 

Las rebeliones de Tupac Amaru y Tupac Katari expresaron y consolidaron en la 
conciencia colectiva indlgena una idea favorable a los Incas, que se fue gestando 
durante la domination colonial. A la explotacion y el exterminio generalizado 
que las elites de origen hispanico impusieron sobre la poblacion indlgena se 
opuso un modelo alternativo de gobierno que satisfacia las aspiraciones 
colectivas. Se volvio al pasado y se disend una sociedad inca idealizada, una 
sociedad imaginada utopicamente como proyecto de una sociedad futura posible, 
la cual se concretaria a partir del retorno del Inca. Esto permitiria, a su vez, la 
restauracion del Tahuantinsuyo. Nuevos Incas redentores de los indios 
aparecieron para restaurar el Tahuantinsuyo y liberarlos de la opresion. Flores 
Galindo denomina a este proyecto la “utopia andina”25 (Kapsoli, 1987: 12). 

25 

Entre 1730 y 1779, hubo un total de 128 alzamientos en el area andina (Flores 
Galindo, 1988: 122). La construction de la memoria historica en torno a ellas 
implied un proceso largo, involucrando primero la transmision oral. Luego 
quedo escrita en los Comentarios Reales (1607) y en la Historia del Peru (1619) 
del mestizo Garcilaso Inca de la Vega (Flores Galindo, 1988: 37-61). 


56 



la comunidad indigena insurgente 

1.1. La comunidad indigena en la Republica 

Luego de la gran rebelion indigena de fines del siglo xviii, los sentimientos 
dominantes de los criollos hacia los indios eran el temor y la desconfianza; por 
ello, en 1821 el libertador Jose de San Martin prefirio enfrentar a la Corona 
espanola apoyandose en la aristocracia criolla y no en las montoneras (guerrillas) 
indias y populares a las que temia no poder controlar. Su apuesta fracaso, siendo 
Simon Bolivar quien derroto a las fuerzas realistas en 1826, con la participacion 
de tropas rebeldes traidas de la Gran Colombia apoyadas por elementos 
populares locales. 

Por lo que los indios no participaron en las gestas independentistas del sur. 

Entre 1821 y 1826 se establecieron una serie de decretos que pretendian 
incorporar la fuerza de trabajo indigena y negra a la Republica en terminos de 
igualdad y, sobre todo, eliminar la comunidad indigena, que operaba como 
obsta- 

culo para “liberar” la fuerza de trabajo, crear la propiedad privada indigena y 
dejar disponibles grandes extensiones de tierra para vender a particulares en 
beneficio del erario. Asi, se establecieron las siguientes medidas: abolition de la 
esclavitud; sustitucion de la autoridad de los caciques nobles por alcaldes indios 
que tenian menos poder; prohibition de los castigos corporales, supresion del 
tributo y los servicios personales de los indios -la mita, el obraje, la encomienda, 
el yanaconaje o cualquier forma de servidumbre personal, las faenas, las 
septimas, los pongajes y todo servicio domestico consuetudinario-, decretandose 
el remplazo del termino indio o natural por el de peruano. Ademas, se establecio 
el pago de salario en dinero y al contado, prohibiendose la retribution en especie 
o a precios que no fueran los del mercado. Se reconocio el derecho de los indios 
a la tierra bajo la forma de propiedad privada, imponiendose el reparto de tierras 
comunales entre los indios que no la tuvieran y la venta de las restantes 
desmembrando los antiguos bienes comunales. Esto permitio la concentration de 
la propiedad en manos de los criollos y la creation de la propiedad privada india. 
Se suprimieron las cajas de censos indios o de rentas indias.26 

Sin embargo, las medidas del programa liberal de los libertadores no se 
concretaron pues los intereses de los terratenientes y los del propio gobierno iban 



en contra de su aplicacion. En la practica se reforzaron los mecanismos de 
subordination de las comunidades al latifundio, incrementandose sus cargas en 
beneficio del Estado y los particulares. Se excluyo del voto a los indios 
analfabetos, la inmensa mayoria, restableciendose la tutela de las juntas 
provinciales sobre las comunidades. El tributo indigena, suprimido por Bolivar 
en 1824, fue 26 Institution que funcionaba como banco hipotecario asegurando 
la solvencia fiscal de las comunidades para hacer frente al tributo indigena. Sus 
fondos provenian del alquiler de tierras comunales prestadas a campesinos sin 
tierras de las comunidades por tiempo indefinido o por la hipoteca a prestamos al 
5% para comuneros no solventes para el pago del tributo. 
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restablecido por el mismo como “contribucion indigena” en 1826. Por lo que, la 
economia colonial sustentada en la explotacion del trabajo indigena mediante 
mecanismos precapitalistas sobrevivio. Asi tambien, al interior de las 
comunidades indigenas todo siguio funcionando como antes. Se mantuvo la 
costumbre -colonial o preincaica- de repartir las tierras comunales en funcion 
del viejo derecho colectivista. Los indigenas continuaron siendo meros 
usufructuarios de sus parcelas individuales, que a su muerte no eran heredadas a 
sus hijos sino repartidas por la comunidad entre cualquiera de sus miembros. Tal 
medida era legitimada por las autoridades oficiales (visitadores, caciques o 
recaudadores de impuestos), que toleraban el usufructo colectivo aunque sin 
reconocerlo formalmente. Apesar de la falta de garantias constitucionales y 
gracias a la costumbre muchas comunidades se mantuvieron vivas entre 1821 y 
1920, cuando la Constitution peruana reconocio finalmente su existencia. 

En tanto no entraban en competencia con el latifundio en expansion, las 
comunidades eran indispensables para el Estado porque representaban una 
reserva de mano de obra para sus faenas, conscriptos para el ejercito y fuente de 
tributos. 

Para los latifundistas, mantener las comunidades en sus fronteras garantizaba la 
disposition de mano de obra a cambio de un sueldo miserable, sin tener que 
asumir los costos de su reproduction (Piel, 1973: 505). 

A pesar de que en 1840 se abolio la contribucion de castas, que afectaba a los 
mestizos, y en 1847 la contribucion de los jornaleros, que afectaba a los negros, 
mulatos o mestizos de las plantaciones costeras, se mantuvo la contribucion in- 



digena. Esta era la fuente de ingresos mas importante para el Estado, ya que se 
trataba de la mayoria de la poblacion. 

En los anos que siguieron la contribucion indlgena fue sucesivamente abolida y 
restablecida para enfrentar gastos de guerra. Con esta los indios financiaban el 
aparato estatal, pagaban la casi totalidad de las contribuciones directas, una parte 
de la contribucion territorial que pesaba sobre sus parcelas individuales o 
comunales, suministraban mano de obra forzada y casi gratuita para la 
construccion de obras publicas del Estado o de los subprefectos y gobernadores. 
Ademas, soportaban solos la conscription militar, sostenlan a las autoridades y 
funcionarios locales y a las tropas, realizaban los transportes oficiales y el 
servicio de correos, sostenlan las iglesias y a los curas rurales con los diezmos y 
demas impuestos que aportaban. 

Esto da cuenta de que la mita colonial persistio de multiples formas. 

Como en la etapa colonial, en muchas comunidades la diferenciacion social 
determino que un reducido grupo de familias indias asumiera la funcion de 
intermediation entre la comunidad y el gobierno o los hacendados, 
enriqueciendose con ello. Su tarea era implementar la mita modernizada, a fin de 
proveer al Estado y a los empresarios de mano de obra enganchada. Sin 
embargo, la estructura comunitaria se adapto, incluso en el marco de las 
haciendas que las sometieron, reconstituyendo en su seno la tripartition o 
cuatriparticion interna. 
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Tanto en la sierra como en la costa, las comunidades fueron, al mismo tiempo, el 
ambito en que se generaron grandes desigualdades y el mas importante 
mecanismo de defensa de los intereses del campesinado indigena frente a los 
abusos de los latifundistas, el Estado y los caciques. Durante la Republica, la 
lucha de las comunidades por su supervivencia se dio a partir de la defensa de la 
tierra, esgri-miendo la existencia de viejos titulos de propiedad o su posesion 
consuetudinaria y apoyandose en el principio de respeto a los derechos 
consuetudinarios locales, preconizado por Bolivar. 

En la posesion de la tierra estaban implicitos ciertos mecanismos de control 
social colectivista, que aseguraban su resistencia y su cohesion frente al Estado y 



la gran propiedad territorial. La posesion colectiva de la comunidad sobre sus 
tierras se ejerda en los campos de pastoreo comunales (en los Andes entre 90 y 
95% del territorio comunal) usufructuados colectivamente por rebanos 
individuales o familiares, y en las tierras de cultivo, secas o irrigadas. Estas eran 
repartidas anualmente, reafirmando la propiedad de la comunidad sobre las 
parcelas usufructuadas individualmente por las familias nucleares. 

Entre las familias nucleares existlan mecanismos de ayuda mutua que 
sustentaban las relaciones de servicio y de produccion en el principio de 
reciprocidad, no contabilizadas monetariamente, sino sobre la base de la calidad 
y el tiempo de trabajo. Este ayni permitla evadir las exigencias de la economla 
del mercado de mano de obra en la comunidad, conservandola frente al exterior. 
Los trabajos de interes colectivo -reparation de caminos, mantenimiento de 
canales de riego, etcetera- eran realizados mediante faenas voluntarias o mingas 
gratuitas. 

Tales mecanismos colectivistas, contrarios al derecho oficial, dieron lugar a un 
doble mecanismo. Por un lado, contribuyeron a que las comunidades andinas se 
mantuvieran fuera de la cultura occidental e individualista dominante en Peru 
desde la Independencia. Por otro, posibilitaron que los campesinos continuaran 
bajo el dominio de la hacienda con la mediation de sus caciques, casi siempre 
nombrados o controlados por los gobernadores o los grandes propietarios 
vecinos, aunque ratificados conforme a los procedimientos consuetudinarios de 
la comunidad ( ibid.: 528). 

A fines del siglo xix se acelero el proceso de subordination de las comunidades a 
las haciendas dedicadas a la exportation, quedando como comunidades cautivas, 
sujetas a toda clase de obligaciones laborales en beneficio de las haciendas o los 
mestizos de las ciudades. Las comunidades eran tambien reserva de tierra para el 
latifundio que en cualquier momento podia, si lo requeria, despojarias de esta. 

En caso de contraction de la economia el latifundista podia deshacerse de la 
mano de obra que no utilizaba, devolviendola a la comunidad a la que 
pertenecia. En muchos lugares esas relaciones prevalecieron hasta los anos 
sesenta del siglo xx. 
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Hacia 1915-1918, habia 1.494 comunidades indias en Peru: 183 en 
departamentos del norte; 364 en departamentos del centro y 974 en 



departamentos del sur, sobre todo en Cuzco y Puno (un tercio de esa cifra en 
cada uno). 

Los procesos de expansion de las haciendas sobre las comunidades27 y las 
medidas del gobierno central, que aumentaban las cargas tributarias y 
legalizaban los mecanismos de despojo, en la segunda mitad del siglo xix 
suscitaron algunos levantamientos indlgenas. Entre los mas relevantes se 
encuentra el encabezado por el hacendado criollo y liberal coronel Juan 
Bustamante en 1866-1868, en Azangaro, Lampa y Huancane, departamento de 
Puno. Esta rebelion fue violentamente reprimida, su dirigente ejecutado y 
centenares de indlgenas deportados a Carabaya, una zona selvatica del mismo 
departamento, mientras sus propiedades y bienes fueron apropiadas por los 
terratenientes (Renique, 2004: 38-39). 

En 1885, en Huaraz, capital del departamento de Ancash en la sierra norte, tuvo 
lugar otra rebelion de gran magnitud en contra del restablecimiento de la 
contribution indigena y de los trabajos gratuitos impuestos a las comunidades 
indlgenas por los hacendados y vecinos mestizos de la ciudad. Las fuerzas 
rebeldes mantuvieron ocupada la ciudad de Huaraz, administrandola durante dos 
meses. 

Aunque intentaron expandirse hacia el norte del Callejon de Huaylas para ocupar 
otras ciudades mestizas no lo consiguieron. A pesar de la derrota, los indios 
mantuvieron una resistencia armada durante cinco meses mas. El ideologo de la 
sublevacion fue un intelectual criollo, Luis Felipe Montestruque, anarquista, 
quien elaboro el discurso mesianico que la acompano, proponiendo a Atusparia 
como Apu Inca, el nuevo Inca que reconstruiria el Tahuantinsuyo (Escarzaga, 
1999b). 

Ambas rebeliones resultan relevantes porque en ellas reaparece, bajo formas 
particulares, el tema de la reconstitution del Tahuantinsuyo y porque fueron el 
punto de partida para la creation de una memoria rebelde regional que 
mantendra un fuerte peso en la tradition organizativa de las comunidades 
indlgenas en la region respectiva. Esto constituyo el sustento de una autonomia 
politica que, en la decada de 1980, represento un obstaculo para la penetration 
plena de Sendero Luminoso en esos departamentos y el acatamiento de su 
estrategia armada por los campesinos indlgenas. 


2. Los ciclos rebeldes de las primeras decadas del siglo xx Entre las decadas 



de 1910 y 1920, el sur andino, en particular el departamento de Puno, fue 
escenario de intensos levantamientos indlgenas en que llderes mestizos e indios 
se proclamaron Incas o presidentes del Tahuantinsuyo. Los Incas retornaban 27 
Las comunidades no permanecen inmutables se reproducen, cuando alcanzan su 
techo demografico, migran y crean otras comunidades. En 1980 las comunidades 
eran 5 mil y solo un 60% 

de ellas hablan sido reconocidas por el Ministerio de Agricultura. (Melgar Bao, 
1988: 113) 
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para dirigir a los indios en su lucha contra el gamonalismo y para remplazar el 
orden imperante por uno nuevo en el que desapareceria el hambre, la miseria, la 
opresion, recuperando la imagen idllica del pasado que se habla mantenido 
clandestinamente en la tradicion oral y en la conciencia colectiva. La 
confrontation, polarizada y violenta como en los ciclos anteriores, fue 
caracterizada por los sectores dominantes como una “guerra de castas” o “guerra 
de razas”, por su caracter de enfrentamiento irreconciliable entre indios y 
blancos. 

Las condiciones materiales propiciatorias de esta oleada rebelde se generaron a 
partir de la coyuntura economica que atraveso el sur peruano desde fines del 
siglo xix, marcada por el auge de la exportation de lana de ovinos y camelidos, 
actividad principal de la region. Dicho auge detono un proceso de 
reestructuracion productiva, que implied el establecimiento de una red de 
“rescatistas” (comerciantes monopolicos) de lana, la formacion de nuevas 
haciendas, y la expansion de las areas controladas por los terratenientes mediante 
el despojo de tierras y pastos de las comunidades, el incremento de la carga de 
trabajo de los indios, quienes tenlan menos tiempo disponible para sus parcelas y 
rebanos (Flores Galindo, 1988). Este proceso destruyo la autonomla productiva 
de las comunidades, que fueron sometidas a los hacendados mediante el uso de 
violencia. Cabe senalar que en la etapa previa la actividad lanera de las 
comunidades mostraba mayor dinamismo que la de las viejas haciendas. 

El temor a una guerra de razas de los terratenientes y las esperanzas de 
revolution social de los indios se concretaria entre 1919 y 1923, cuando en el sur 



peruano se produjeron cerca de 50 rebeliones cuyo epicentro estuvo en Puno y 
Cuzco, extendiendose hasta Ayacucho en Peru y hasta Cochabamba en Bolivia. 
Seis departamentos peruanos se vieron convulsionados por acciones y 
reivindicaciones varias: ataques a haciendas, invasiones y ocupaciones de tierras, 
rechazo a las cargas fiscales agobiantes, reclamaciones contra demarcaciones 
politicas arbitrarias, presiones para cambiar la capital de una provincia o un 
distrito, demandas contra el agio de comerciantes o el incumplimiento de las 
autoridades politicas (Flores Galindo, 1988: 308-309). 

La movilizacion indigena se vio favorecida por la llegada a la presidencia de 
Augusto B. Leguia en 1919, quien gano las elecciones para asegurar el control 
del parlamento. Con la premisa de que su gobierno era la Patria Nueva que 
remplazaba a la Republica aristocratica da un golpe de Estado. Propicia un 
proyecto reformista contrario al civilismo de los gobiernos oligarquicos 
anteriores y protector de los indios, estableciendo alianzas con varios grupos 
anticivilistas. En uno de ellos participan los intelectuales indigenistas Jose 
Antonio Encinas, Emilio Romero, Hildebrando Castro Pozo, quienes aportan el 
programa indigenista y regiona-lista. Leguia establecio una oficina de asuntos 
indigenas, reconocio legalmente a las comunidades que pudieran presentar 
titulos, dispuso la conformacion del Patronato de la Raza Indigena, inauguro un 
monumento en memoria de Manco 
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Capac, fundador del Imperio Inca, creo el Dia del Indio como fiesta nacional el 
24 de junio, ademas de utilizar el quechua en sus discursos. 

En julio de 1920, Encinas, como diputado por Puno, conjuntamente con 
miembros de la Comision Especial de Investigation de las Cuestiones Indigenas 
en el Sur de la Republica (Renique, 2004: 83), concluye que las condiciones de 
vida de la poblacion indigena eran muy inferiores a las de la epoca incaica: los 
indios habian vendido sus tierras, sus rebanos eran pequenos y debian pastar en 
tierras de las haciendas a cambio de su trabajo gratuito; los procesos electorales 
eran controlados por los mistis ,28 las autoridades, los terratenientes y los curas, 
quienes mantenian en la ignorancia, el alcoholismo y la idolatria a los indios 
(Kapsoli, 1987: 20). Asimismo, advirtieron un fenomeno alarmante para la 
perspectiva del indigenismo oficial: la existencia de zonas con autonomia 
politica indigena: Un hecho curioso, digno de anotarse, es el que en las 
Parcialidades de Ccapalli, Poemalla y Ccutla han establecido los indios una 



perfecta organization social. 


Guiados por el espiritu imaginativo que poseen, tienen un Prefecto, 

Subprefectos, Gobernadores, Tenientes, Jueces, etc., ante quienes ocurren en 
demanda de justicia. 

Los fallos de estas autoridades son inapelables y se cumplen estrictamente, so 
pena de perder en multas, sus animales, sus chacras y hasta su casa. Bajo este 
sistema de organization autonoma, ya no ocurren para nada ante las autoridades 
constituidas; y manifiestas que proceden asi porque encuentran mas justicia en 
ellos. 

Esto, [...] no es sino el resultado del sinnumero de abusos y explotaciones de 
que son victimas los indios de parte de las autoridades; y, en si, envuelve un 
grave peligro para la unidad nacional (Roca, 1935: 204-205). 

Por otra parte, el hecho de contar nuevamente con un defensor de sus intereses 
en la presidencia hizo que los indios multiplicaran sus denuncias contra el 
gamonalismo. Asi, en 1921 se constituyo el Comite Pro-Derecho Indigena 
Tahuantinsuyo, de orientation anarquista, que retomo y profundizo la labor de la 
Asociacion Pro-Indigena; ahora sus militantes eran dirigentes indigenas que 
relevaban a los indigenistas mestizos. El Comite conto con el respaldo y el 
subsidio del gobierno, y con la participation de activistas anarcosindicalistas; 
combinaba las gestiones legales con las reivindicaciones indianistas, expresadas 
a nombre de la institution y la autoorganizacion. A partir de la red de 
organizaciones de la Asociacion Pro-Indigena se crearon numerosos subcomites 
a nivel departamental, provincial, distrital y en los anexos, formando una vasta 
red en los departamentos de Puno, Arequipa, Cuzco, Apurimac, Ayacucho, 
Huancavelica y en la provincia de Junin. Su declaration de principios senalaba 
que sus fundadores eran “trabaj adores de la raza indigena de distintas labores y 
que se agremiaron con el fin de 28 Denomination dada a las elites blanco- 
mestizas, derivada del volcan Misti de Arequipa, de color bianco, no por las 
nieves eternas sino por la composition de la tierra de la region. 
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unificar a los de su raza y hacerles conocer sus derechos politicos, economicos y 
sociales”. El Comite articulaba la aportacion de intelectuales, abogados y otros 



profesionales de Lima y otras ciudades con la de los dirigentes indigenas. Los 
migrantes indigenas representaban el vehiculo inicial para influir sobre la 
poblacion indigena de las localidades mas apartadas, preparandola 
ideologicamente para enfrentar a los gamonales. 

El Comite apoyaba los reclamos de tierras y las denuncias de las injusticias 
cometidas contra los indigenas por los gamonales, difundiendolas en la prensa 
nacional e internacional. Las comunidades y pueblos elegian en asambleas a sus 
representantes para hacer las gestiones, las demandas legales y las denuncias 
correspondientes, o para participar en los congresos indigenas, celebrados 
anualmente entre 1921 y 1924. Los intelectuales mestizos integrantes del comite 
asumieron que para incorporar a los ayllus y las comunidades a la lucha debian 
recurrir a la idea de la restauracion del Tahuantinsuyo, por lo que se hicieron eco 
de ella. 

Otro elemento que contribuyo a la rebeldia indigena fue la expansion de la 
predica adventista, que ofrecia justicia en la tierra, un culto barato que no 
cobraba los sacramentos, que no fomentaba fiestas onerosas, que no imponia 
diezmos ni primicias; y que, en cambio, promovia la educacion, la salud y la 
higiene. 

Las movilizaciones se proponian cambiar los principios constitucionales, las 
autoridades y el reparto de tierras. En 1921 los indigenas recuperan tierras 
mediante acciones mas articuladas y mejor organizadas que las de la etapa 
anterior, aprovechando sus ventajas: el numero, el conocimiento del terreno y 
sus peculiaridades. En esta etapa el epicentro de la rebelion fue Huancane, 
capital de la provincia de Espinar. 

La apertura del gobierno de Leguia duro poco. La agitacion indigena excedio su 
disposition a la negotiation y la presion de los hacendados sobre el gobierno a 
traves de la Sociedad Ganadera de Puno se incremento. Para detener esta 
agitacion en noviembre de 1921 el gobierno prohibio la rama29 y un ano 
despues suspendio las actividades del Comite Pro-Derecho Indigena, que siguio 
funcionando clandestinamente hasta 1927. Para remplazarlo, creo el Patronato 
de la Raza Indigena (Kapsoli, 1987: 207-211). Finalmente, en 1923 Leguia 
rompio con sus antiguos aliados indigenistas, quienes debieron salir del pais. 


En enero de 1923, los indigenas se propusieron tomar por asalto la ciudad de 
Huancane. La poblacion mestiza, en principio ajena al conflicto, fue obligada a 



plegarse al bando de los poderosos locales mediante diferentes mecanismos: 
simu-lacion de un estado de guerra para hacerlos sentirse parte de la situacion de 
acoso, y persecucion a sangre y fuego a quienes se atrevlan a defender o a 
participar del 29 

Fondo comunal reunido con las aportaciones en especie de los comuneros, usado 
para financiar los viajes de los delegados a Lima para presentar sus reclamos de 
tierras, tradition creada desde la Colonia. 
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bando indlgena. El gobierno central envio al ejercito, recibido por los mestizos 
como si fuera su Salvador. Dada la superioridad de las fuerzas represivas los 
indios se retiraron a las alturas al llegar el ejercito. La desproporcion entre los 
medios con que contaba uno y otro bando era enorme: los gamonales y el 
ejercito tenlan fusiles, escopetas y revolveres, mientras los indios peleaban con 
hondas, rejones y piedras. 

Las fuerzas represivas inclulan soldados, gendarmes, mistis e indios de hacienda, 
en tanto las fuerzas rebeldes incorporaron a la comunidad en pleno: ninos, 
ancianos mujeres y jovenes. Se genero una escalada de violencia en la que la 
respuesta fue cada vez mayor desde ambas partes. El programa rebelde se 
profundizo y expandio, estableciendose vlnculos regionales que rebasaron las 
fronteras nacionales. 

Carlos Condorena, dirigente de Huancane, proclamo: 

solo nosotros tenemos derecho a vivir en las tierras de nuestros antepasados, 
aprovechar de los fmtos de nuestro altiplano y los mistis no tienen derecho a 
seguir robando y explotando nuestro trabajo. Botarles de nuestras tierras, es 
nuestra tarea, debemos organizar un ejercito con todos nosotros y reconquistar 
nuestras tierras, es nuestra tarea, matar a los principales y a las autoridades y 
volver a implantar nuestra antigua forma de vivir Inca (Kapsoli, 1987: 31). 

Durante las primeras decadas de siglo xx persistio la estrategia indlgena de 
acudir a la autoridad presidencial para obtener justicia, lo cual expresa la 
continuidad de la vision de la relation entre ellos y los grupos dominantes 
bianco-mestizos construida en la Colonia y, en parte, en la epoca incaica en el 
Tahuantinsuyo. En este sentido, los indios reconocen la existencia de una 
autoridad justa, ubicada por encima de los poderosos locales, los gamonales, a la 



que los indios pueden apelar reclamando su derecho a una relacion mas 
equilibrada entre indios y no indios, con la que pueden negociar las condiciones 
de su integration al sistema mayor, en algo semejante a la Republica de Indios 
constituida durante la Colonia, que fue como el Tahuantinsuyo, mitificada como 
una etapa de reconocimiento y respeto a su autonomia productiva y autogobierno 
local o regional por parte del poder mayor. A ella apelan como paso previo a la 
inevitable confrontation armada. 

Esta vision de los indios tiene relativa correspondencia con los hechos poli¬ 
ticos del pais, porque a lo largo de las primeras tres decadas del siglo xx hubo un 
parentesis de apertura politica durante el cual los presidentes que se asumieron 
como enemigos de los grupos oligarquicos y el civilismo (Candamo, Billingurst 
y Leguia), promovieron programas indigenistas para apoyar a los indios en su 
enfrentamiento con el gamonalismo. El problema fue la precariedad y la 
fugacidad de estos propositos, ya sea por el derrocamiento de los presidentes o 
por el giro de su proyecto, como ocurrio en el caso de Leguia. 

La participation de sectores urbanos como operadores de la politica reformista 
fue fundamental; estos se comprometieron con el proyecto, constituyendose en 
el 
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puente entre esos gobiernos y los indios movilizados. Sin embargo, cada uno 
tenia su propio programa y el de los sectores medios mestizos era, en ultima 
instancia, aprovechar la fuerza de las mayorias indigenas para incorporarlas al 
programa reformista modernizador que pretendia limitar el poder de los 
terratenientes o desplazarlos del poder de manera subordinada. Estos no 
reconocen en los indios la capacidad de constituirse en sujeto de su propio 
proyecto, no conceden legitimidad a su proyecto porque en ellos, como en los 
sectores oligarquicos, opera el racismo que subestima al indigena, asumiendo 
que la unica posibilidad de integrarlos al proyecto mestizo se basa en su 
desindianizacion; los indios representan un obstaculo a la modernization aunque 
los necesitan como fuerza de trabajo. 

La alianza con los mestizos permitio a los indios aprovechar los recursos para la 
lucha ofrecidos por los mestizos; asi, pudieron establecer contacto con otros 



sectores urbanos que formularon proyectos mas radicales, como los 
anarcosindicalistas; aprovecharon la red construida por los indigenistas de la 
Asociacion Pro-Indlgena para comunicarse con los indios de otras regiones, 
ampliaron su conocimiento del pals, algunos accedieron a la lectoescritura y a 
medios impresos para realizar sus denuncias, ampliaron su capacidad 
organizativa y finalmente llegaron a la conclusion de que la confrontation 
armada era inevitable. 

A1 parecer apostaban a las dos vias: la negotiation que les daba tiempo y la 
posibilidad de acopiar recursos para llevar a cabo la defensa violenta de sus 
tierras. 

Podemos concluir que los indios asumen como necesaria la solution armada y 
que no son los elementos externos, los mestizos, quienes la proponen. La derrota 
y la frustration de sus aspiraciones se reiteran en estas experiencias, 
prevaleciendo la confrontacion polar entre indios y blancos: los indios son 
reprimidos tanto si negocian como si se levantan en armas. 

2.1. El planteamiento de Mariategui sobre la cuestion indigena Entre los 
efectos de la visibilidad lograda por los indios a partir de las luchas rese- 

nadas se encuentra el diagnostico sobre la problematica social peruana elaborado 
por Jose Carlos Mariategui, sus iniciativas organizativas y el programa para la 
revolution socialista que formulo, en los que los indios fueron considerados los 
protagonistas principales. Si bien Mariategui no vivio la fase mas intensa de la 
rebelion indigena en el sur peruano, pues habia salido de Peru en 1919, exiliado 
a causa de sus tempranas criticas a Leguia, al regresar en marzo de 1923 pudo 
constatar sus efectos. Se incorporo al amplio movimiento social protagonizado 
por heterogeneos sectores: obrero, indigena, estudiantil e indigenista; en dialogo 
con ellos fue formulando un programa y una estrategia socialistas.30 

30 

Se incorpora a iniciativas como la Universidad Popular “Gonzalez Prada” (1923- 
1924), donde dicta varias conferencias sobre la crisis mundial, la revista 
Claridad (1923); funda la revista 
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Su diagnostico quedo plasmado en los 7 ensayos de interpretation de la realidad 



peruana en los que plantea que el problema fundamental de Peru reside en la 
dualidad entre costa y sierra. Senala que a lo largo de la historia y hasta el 
presente, esta implied la exclusion de la vida polltica del pals de la poblacion 
indlgena mayoritaria, asentada en la sierra, por parte de la minoria criolla que 
domina desde la costa. No se trata, subraya, de la yuxtaposicion de dos 
sociedades ajenas entre si, sino de una sola forma historica que contiene dos 
elementos escindidos. 

Caracteriza la estructura productiva peruana por la coexistencia de elementos de 
tres economias (o modos de produccion segun la terminologla marxista): 
comunista, feudal y capitalista. Por un lado, en la sierra subsisten residuos de 
una economla comunista indlgena bajo un regimen feudal, mientras que, en la 
costa, sobre un suelo feudal se desarrolla una economla burguesa retardada. Y 
aunque el criollo domina sobre el indio no ha conseguido anularlo, 
encontrandose, por el contrario, amenazado por el. Si bien asi se lo presenta, su 
dominio no se funda en su superioridad intrlnseca sino en el apoyo de una fuerza 
externa, colonial. 

Mariategui analiza la evolution de la situation de la poblacion indlgena a lo 
largo de la historia peruana, concluyendo que durante la fase prehispanica la 
forma de organization incaica logro una eficiencia productiva, no alcanzada 
despues ni remotamente, capaz de alimentar a 10 millones de personas, 
poseedora de una gran coherencia entre la organizacion economica y el sistema 
politico, que construyo un Estado eficiente, organico y soberano, conducido por 
una aristocracia indlgena creadora de sus propias instituciones, y que representa 
la unica forma de nation peruana habida hasta entonces. Argumenta que el 
caracter autocratico del regimen inca no invalida la existencia del comunismo 
agrario, consistente en: 

* Propiedad colectiva de la tierra cultivable por el ayllu o conjunto de familias 
emparentadas (aunque dividido en lotes individuales intransferibles). 

* Propiedad colectiva de aguas, tierras de pastoreo y bosques por la marca o 
tribu. 

* Cooperation en el trabajo. 

* Apropiacion individual de las cosechas. 

Senala que a pesar de que la conquista con su violencia y su politica de saqueo y 



pillaje desarticulo la economia comunista de los incas, los espanoles fueron 
incapaces de sustituirla por otra. Observa que la Corona no elimino a la 
comunidad indlgena porque no cuestionaba el esplritu religioso y el caracter 
Amauta (1926-1930) y el periodico Labor (1928-1930), el Partido Socialista 
Peruano (1928), la Confederation General de Trabajadores del Peru (1929) y 
publica 7 ensayos de interpretation de la realidad peruana (1928), envla 
documentos suyos a la Primera Conferencia Sindical Latinoamericana (1929) y a 
la Primera Conferencia Comunista Latinoamericana (1929), realizadas en 
Montevideo y Buenos Aires respectivamente. 
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politico del coloniaje; en cambio, establecio relaciones de production feudales 
que incorporaron elementos de la economia comunista, aunque no logro 
re articular coherentemente al conjunto, subordinando a la comunidad como parte 
de su maquinaria fiscal y administrativa. Y si bien las Leyes de Indias 
reconocieron a las comunidades indlgenas, fueron ineficaces para proteger la 
propiedad comunal de la voracidad de encomenderos y mineros. Estos se 
constituyeron en senores feudales, apropiandose de las tierras y los indios. Los 
latifundios sustituyeron a las comunidades y los indios fueron incorporados 
como siervos a traves del sistema de encomiendas. Asi, la comunidad sobrevivio 
en un regimen de servidumbre, petrificada en un Estado extrano a su destino. 
Concluye que la economia feudal implantada por los conquistadores represento 
una involution respecto a la economia incaica. Y que el conflicto entre el 
conquistador y el conquistado no se atenuo con el tiempo, debido a que no 
existian condiciones para un proceso de mestizaje. Y por el contrario, adquirio 
otros atributos: etnico, geografico, economico, politico, cultural. 

Mariategui encuentra que a diferencia de las revoluciones burguesas europeas la 
independencia peruana no se sustento en la alianza entre la burguesia y el 
campesinado que evitaria el retorno del antiguo regimen; pues faltaron dos 
premisas necesarias: una burguesia consciente de sus fines y de los intereses de 
su action; y un estado de animo revolucionario en el campesinado, que 
reivindicara su derecho a la tierra en terminos incompatibles con el poder de la 
aristocracia terrateniente. 


Durante la Republica persistieron esos factores: la debilidad de la burguesia 



urbana y la situation extra social de los indigenas. Asi, la aristocracia 
terrateniente mantuvo sus privileges, controlando el capital comercial y 
asumiendo la funcion de la clase burguesa sin perder sus prejuicios coloniales y 
aristocraticos. De modo que no se creo una burguesla progresista con sentido 
national, liberal y democra- 

tico. La casta propietaria mantuvo su mentalidad colonial, considerando el 
trabajo con criterio esclavista y negrero; no solo se sentlan superiores a sus 
siervos sino tambien etnica y nacionalmente diferentes. 

Encuentra que para el indlgena la Republica signified la disolucion de la 
comunidad; y los gamonales se apropiaron de sus tierras, concentrandolas. Pero 
los indigenas no se convirtieron en pequenos propietarios ni en asalariados 
libres; se los sometio bajo relaciones de servidumbre y se los obligo al trabajo 
forzado con la conscription vial y el “enganche” en las minas. 

Senala que el gamonalismo representa la hegemonia de la gran propiedad 
semifeudal en la politica; todas las instancias del Estado estan subordinadas a 
ella, a nivel local el juez, el subprefecto, el comisario, el maestro, y a nivel del 
poder central, el parlamento. 

Concluye que el problema indlgena tiene que ver con la no asimilacion a la 
sociedad peruana de cuatro quintas partes de la poblacion; se trata de un 
problema economico y social derivado de la persistencia del regimen feudal de 
propiedad 
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de la tierra. Propone que la solucion al problema indlgena es tambien la solucion 
al problema de la tierra; que implica liquidar la feudalidad y el latifundio para 
eliminar la servidumbre de la poblacion indlgena. Por ello, la solucion liberal 
que correspondia a la burguesia realizar, consistente en el fraccionamiento del 
latifundio para crear la pequena propiedad, no puede ensayarse ya. Es inviable 
una revolucion burguesa dirigida por la burguesia porque esta no existe. 

Afirma que el caracter peculiar del problema agrario peruano radica en la 
supervivencia de la comunidad y de elementos de socialismo practico en la 
agricultura y en la vida indigenas. Estos se expresan en la persistencia de habitos 
de cooperation y solidaridad, en la existencia de un sistema de production que 
estimula moralmente al individuo, logrando su maximo rendimiento como 



trabajador. 


Considera que en tanto la comunidad ha sido la unica defensa del indio contra la 
feudalidad este no puede volverse individualista. Se trata de una institution 
social que defiende la tradition indlgena, conservando la funcion de la familia 
campesina. 

Observa que la comunidad ha mostrado sus posibilidades de evolution y 
desarrollo; cuando es despojada de la tierra manifiesta variadas formas de 
cooperation en el trabajo individual y de asociacion entre la poblacion. De 
manera que dentro de un programa socialista puede transformarse en 
cooperativa. 

Propone que en Peru, la revolucion socialista debe incorporar las tareas de la 
revolucion democratico-burguesa: expropiacion a los terratenientes y reparto de 
la tierra al campesino en sus distintas modalidades. Encuentra que la 
propagation del socialismo facilita la reivindicacion de la poblacion indlgena. Y 
que la propia poblacion indlgena ha iniciado un proceso de reivindicacion que se 
manifiesta en el arte y la literatura nacionales con la creciente revaloracion de lo 
autoctono. 

Esa nueva conciencia de los indigenas ha obligado al gobierno a adoptar algunas 
medidas indigenistas, aunque estas no tocan a los gamonales. Porque la solution 
debe provenir de los propios indios, para lo cual deben vincularse a nivel 
nacional. 

Concluye que, la sobrevivencia de la comunidad indlgena aporta al proyecto 
socialista las condiciones para una solucion socialista al problema agrario. Y a la 
inversa, el problema agrario podria resolverse a partir de un proyecto socialista. 

Y que la construccion de la nacion peruana era una tarea comun del campesinado 
indlgena y el proletariado peruanos. Pues la nacion unicamente podria realizarse 
como tarea de la revolucion socialista. Pero ninguna de estas tareas era de 
resolution inmediata. La construccion de la alianza de la clase obrera y el 
campesinado representaba una tarea de largo aliento. 

En su “Mensaje al Congreso Obrero” de enero de 1927, Mariategui plantea 
como tarea central la solidaridad con las reivindicaciones de los indigenas. 
Posteriormente, en el programa del Partido Socialista (1928) senala que la 
subsistencia de las comunidades indigenas proporciona elementos para una 



solucion socialista de la cuestion agraria, manteniendo la gestion colectiva de la 
agricultura all! donde esa forma de explotacion prevalece. Aclara que esto no 
significaba una romantica 
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y antihistorica tendencia a la reconstruction o resurrection del socialismo 
incaico, correspondiente a formas historicas superadas. En este sentido, 
Mariategui marcaba su total distancia del discurso del retorno del inca y de la 
insurrection de Tupac Amaru, caracterizandola como “tentativas de filiation 
aristocratica y racista”, “encabezadas por descendientes de la antigua nobleza 
indlgena, por caudillos incapaces de dar al movimiento de masas otro programa 
que una extemporanea e imposible restauracion”.31 En cambio, valoraba la larga 
historia de insurrecciones y asonadas indigenas, con las consiguientes masacres 
y represiones, que desmentian la supuesta actitud sumisa del indio ante sus 
explotadores. 

Mariategui otorga al proletariado minero un papel fundamental en la difusion del 
socialismo entre el campesinado indlgena, por su doble condition de obrero y 
campesino, es decir, de indlgena, y por ser puente entre la poblacion obrera de 
origen urbano y los campesinos indigenas, y a estos les reconoce su papel 
protagonico en la revolution socialista, concluyendo: 

El problema no es racial, sino social y economico; pero la raza tiene su rol en el 
y en los medios de afrontarlo. Por ejemplo, en cuanto solo militantes salidos del 
medio indlgena pueden, por la mentalidad y el idioma conseguir un ascendiente 
eficaz e inmediato sobre sus companeros. 

Una conciencia revolucionaria indlgena tardara quizas en formarse; pero una vez 
que el indio haya hecho suya la idea socialista, le servira con una disciplina, una 
tenacidad y una fuerza, en la que pocos proletarios de otros medios podran 
aventajarlo (Mariategui, 1969: 45-46). 

3. Las rebeliones campesinas de los anos cincuenta A partir de 1953, los 
campesinos peruanos se rebelaron nuevamente en forma masiva en la sierra, en 
la selva y en la costa. Las comunidades indigenas de la sierra, los colonos de la 
selva (campesinos quechuas emigrados de la sierra) y los jornaleros de la costa 
exigian tierra; estos ultimos, ademas, demandaban remuneration salarial, el 



derecho a la sindicalizacion y el acceso a la educacion para sus hijos. En el sur 
andino los campesinos aymaras asumieron reivindicaciones etnicas contra la 
domination cultural y economica del bianco o del mestizo. Sus formas de lucha 
fueron la toma de tierras y la organization de sindicatos, que en los casos mas 
radicales se convirtieron en verdaderos centros de poder local. 

El movimiento campesino cuestiono radicalmente el poder de los terratenientes 
tradicionales dominantes en la sierra hasta ese momento. Debido a su alcance 
nacional y a la prolongation de la lucha por mas de diez anos, el movimiento 
represento un cambio cualitativo respecto de otros que lo precedieron en el siglo 

xx. 

31 “El Amauta Atusparia” (1930), en Mariategui, 1969: 187. 
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El ascenso de Fernando Belaunde al poder en julio de 1963, como representante 
de un nuevo partido, Action Popular, y la promulgation de una reforma agraria 
regional,32 creo en los campesinos la confianza de que al recuperar sus tierras 
usurpadas por los terratenientes no serian reprimidos. Por ello las recuperaciones 
de tierras se multiplicaron en octubre de 1963. La consigna “tierra o muerte” de 
los campesinos quechuas de Cuzco se extendio a lo largo de toda la sierra; 
excepto Puno todos los departamentos de la sierra fueron escenario de 
invasiones: Cajamarca, Ancash y Huanuco en grado menor, Apurimac, 
Ayacucho, Huancavelica y Arequipa en grado mediano y Pasco, Junin y Cuzco 
en muy alto grado. No menos de 300 mil campesinos, comuneros, colonos de 
hacienda y trabajadores sin tierras, se apropiaron de estas.33 

Antes de 1963, los campesinos ocupaban pacificamente tierras sin cultivar, sobre 
todo pastos naturales, exhibiendo siempre argumentos legales para su ac-cion; la 
violencia venia del campo enemigo. Apartir de 1963 dejaron de emplear la 
argumentation legal, decian que las tierras les pertenecian y que ya las habian 
pagado con el trabajo gratuito o mal remunerado de varias generaciones; 
ocuparon zonas de cultivo, sembradas o en descanso. En esta etapa la represion 
no fue tan intensa como serra poco despues (Bejar, 1969: 62). 

4. El ciclo guerrillero de los anos sesenta 

4.1. Hugo Blanco y los sindicatos campesinos de La Convention y Lares 

Hugo Blanco Galdos nacio en Cuzco en 1934; hijo de un abogado defensor de 



indios y una campesina quechua hablante, tambien hablaba quechua. Estudio 
agronomia en Argentina, donde trabajo como jornalero en los frigorificos y 
participo en el movimiento sindical peronista y trotskista. Se incorporo al Partido 
Obrero Revolucionario (por), abandonando los estudios para dedicarse de tiempo 
completo a la militancia pobtica. El golpe militar de 1955 contra Peron lo hace 
regresar a Peru, donde se incorpora al proceso de reorganization del por 
peruano. 

En 1956, el por se dividio en dos fracciones. Una de ellas era seguidora de la 
corriente internacional, que consideraba imposible construir un partido trotskista 

32 

Desde su campana presidencial en 1962 Belaunde habia ofrecido la realization 
de una reforma agraria para contener la agitation campesina; lo cerrado de la 
votacion entre el y Haya de la Torre llevo a los militares a tomar el poder ese 
ano; en marzo de 1963 el general Perez Godoy promulga la reforma agraria, 
asumida por Belaunde como presidente. 

33 La ausencia de recuperation de tierras en Puno es consecuencia de la brutal 
pacification de los anos veinte y de las politicas complementarias a esta: la 
intensification de la labor de las iglesias protestantes, la penetration de agencias 
filantropicas, la expansion del comercio y el contrabando, que contribuyeron al 
debilitamiento de la identidad indigena y a que la migration hacia Lima para 
escapar del hambre se intensificara (Renique, 2004: 130). 
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independiente, por lo que aplicaba la tactica del “entrismo”, es decir, la 
incorporation de sus militantes a los partidos existentes segun la region del pais: 
en el norte la Alianza Popular Revolucionaria Americana (apra), en el sur el 
Partido Comunista Peruano (pep) y en el centro el Partido Socialista del Peru 
(psp). La otra corriente, ortodoxa, postulaba la estrategia inicial del trotskismo: 
construir un partido revolucionario; a esta corriente pertenecia Blanco ( ibid.: 5- 
6 ). 

Entre marzo y abril de 1957, en Lima se realizo el Primer Congreso del por. 

En este se constituyo como Section Peruana del Trotskismo Ortodoxo. Dias 



despues se llevo a cabo el Primer Congreso del Trotskismo Ortodoxo, que dio 
origen al Secretariado Latinoamericano del Trotskismo Ortodoxo (slato), al que 
llegaron delegados de Chile y Argentina. En el congreso Blanco planted el 
problema de la tierra como el eje fundamental de la revolucion peruana, y la 
carencia de una direccion revolucionaria capaz de encabezar las luchas 
campesinas como el mayor problema. 

Asimismo, expreso que las direcciones burocraticas y seniles del apra y el pep 
eran un freno para el movimiento obrero y campesino. Ademas, senalo la 
potencialidad polltica impllcita en el fenomeno de la migracion del campo a las 
ciudades y a la selva amazonica para la colonizacion, por cuanto el campesino 
trasladaba al nuevo espacio su organizacion comunal para enfrentar las 
condiciones de opresion latifundistas. 

Subrayo la articulacion existente entre la economla moderna y la tradicional en 
una situacion de colonialismo interno y no como dualidad desarticulada. 
Consideraba agotada la lucha legal para recuperar u obtener tierras, postulada 
por el pc, concluyendo en la necesidad de realizar una reforma agraria radical 
mediante un proceso insurreccional y de caracter confiscatorio. Propuso atraer el 
apoyo de los trotskistas de los palses vecinos para fortalecer al por (Ani Castillo, 
1967: 13-28). 

En 1957, el por solo contaba con una seccion en provincia en la ciudad de 
Arequipa, integrada por cuadros pequeno-burgueses que tenlan influencia en la 
Federacion de Empleados Bancarios. En el piano sindical los trotskistas 
impulsaban la Tendencia Sindical Revolucionaria y en el politico el Frente 
Antiimperialista, que se concreto como Frente de Izquierda Revolucionaria (fir). 
Este intentaba atraer a toda la izquierda, no solo a los trostkistas. Inicialmente 
funciono a nivel departamental en Arequipa y luego a nivel nacional, pero 
carecia de recursos materiales para realizar trabajo en el campo. 

En 1958 Hugo Blanco trabajaba en una fabrica en Arequipa; luego de la toma de 
la ciudad de Cuzco por campesinos que exigian tierra es enviado alii por su 
partido a trabajar pobticamente. Se integra a la Federacion Departamental del 
Cuzco como delegado del Sindicato Unico de Vendedores de Periodicos. En 
julio de 1959, cuando el por participa en la agitacion del sindicato de choferes 
motivada por el alza del precio de la gasolina, es detenido. En la prision conoce 
a Andres Gonzales y a otros dirigentes campesinos, que desde 1954 habian 
dirigido el movimiento de sindicalizacion campesina de arrendires y allegados 



de La Convention y Lares, Cuzco, ganandose su confianza. 
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Blanco inicia una huelga de hambre para salir de la carcel, obteniendo el apoyo 
de algunos sindicatos que presionan al pep para que la Federation de 
Trabajadores Campesinos (ftc) amenace a la autoridad con realizar una huelga 
general si no es liberado. Finalmente, Blanco queda en libertad, decidiendo ir a 
vivir al campo como campesino para desarrollar su labor de organizador 
sindical. Se establece en Chaupimayo, donde trabaj a como allegado del dirigente 
Andres Gonzales en la hacienda de Romainville, el mayor latifundista del valle 
de la Convention. Inicia asi su proceso de insertion entre los colonos quechuas 
como antes habia hecho en ambitos obreros. Chaupimayo se convierte en su 
cuartel general. 

En noviembre de 1960, en Lima se realizo un nuevo congreso del por en el que 
participaron delegaciones de Cuzco, Puno y Arequipa. Dado que el triunfo de la 
revolution en Cuba habia estimulado la action guerrillera tanto en Peru como en 
otros paises de America Latina, Blanco propuso la apertura de frentes de lucha 
armada en otros paises, lo cual fue aprobado por el por (Ani Castillo, 1967: 43). 

En abril de 1961, a solicitud de la section peruana se realizo el congreso de slato 
en Buenos Aires; alii se aprobo la linea insurreccional teniendo como eje el 
campo, acordandose trasladar la sede del buro a Lima para que organizara el 
movimiento. La section argentina se comprometio a enviar hombres y dinero y a 
establecer relaciones con Cuba, Brasil, Colombia y Venezuela para lograr una 
efectiva direction revolucionaria latinoamericana. Se reestructuro el por peruano 
y los argentinos que llegaron a Lima asumieron el mando militar y politico. 

Para apoyar la lucha campesina dirigida por Blanco, el por creo en diciembre de 
1961 el Frente de Izquierda Revolucionario (fir) por el cual se concretaria la 
politica de Frente Unico Revolucionario que unificara la vanguardia en un 
Comite Unificado de Obreros y Campesinos y Estudiantes en el Cuzco. El fir 
llamo a toda la izquierda revolucionaria a apoyar activamente el levantamiento 
campesino, pero la filiation trotskista de Hugo Blanco no favorecio la 
confluencia de otros grupos, solo la corriente morenista impulso la lucha 
campesina encabezada por Hugo Blanco y el fir. (Cordal, 2016: 54) 


En tanto un argentino asumio la direction en Cuzco, Blanco pudo dedicarse de 



lleno a la organizacion del movimiento campesino en La Convencion y Lares y 
Occobamba, donde logro el crecimiento de los sindicatos campesinos y el 
fortalecimiento de su liderazgo. Su intenso trabajo organizativo se concreto con 
la creacion en 1960 de la Federacion Provincial de Campesinos, y en 1961 de la 
Federacion Departamental de Campesinos del Cuzco. El pep continua 
obstruyendo su labor. La estrategia legalista de reclamaciones judiciales 
desarrollada por este partido no beneficiaba a los campesinos quechuas, 
sometidos a condiciones de explotacion feudal -trabajo gratuito, jornadas de 12 
horas diarias para mujeres y ninos, uso de moneda propia y compra forzada en el 
tambo de la hacienda, construccion de caminos sin remuneracion, etcetera. 
Blanco, por su parte, impulsaba como estrategia sindical la huelga campesina, 
consistente en que los arrendires 
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y allegados dejaran de trabajar en las tierras del hacendado para solo trabajar su 
chacra, apropiandose de hecho de las tierras. Asl, los hacendados unicamente 
podlan proteger sus intereses mediante el uso de la fuerza publica para desalojar 
a los campesinos; sin embargo, la organizacion sindical que estos hablan logrado 
les permitla defenderse colectivamente y establecer nuevos asentamientos. 

Los sindicatos eran la estructura organizativa basica; la asamblea sindical era la 
instancia para la resolucion de las necesidades de los campesinos -alimentacion, 
salud, education, diversification de cultivos, etcetera-, ademas de un espacio de 
adoctrinamiento politico. Blanco consideraba que la Federacion Provincial podia 
ser un parlamento del pueblo, cuyas decisiones fueran acatadas en los valles 
como leyes, asi como la instancia de resolucion de los conflictos internos. Los 
sindicatos se convirtieron en organos de poder de los campesinos, en un 
incipiente doble poder semejante a los soviets en la revolution bolchevique. 
Debian ser organizaciones de frente amplio que podian volverse el nucleo de la 
nueva sociedad. El poder dual desarrollado en La Convencion y Lares y en otras 
partes del departamento de Cuzco fue mas visible en Chaupimayo, Santa Rosa y 
Paltaybamba. En Chaupimayo, por ejemplo, se distribuyeron tierras a 
campesinos que carecian de ellas, mientras que los cultivos y las casas del 
hacendado pasaron a ser propiedad colectiva del sindicato. Un numeroso grupo 
de dirigentes desarrollo su action en otras provincias cuzquenas de la region de 
selva y en la sierra: construian escuelas, pagaban a los maestros (propuestos por 



ellos mismos y ratificados por los funcionarios del gobierno central), tenlan a su 
cargo las obras publicas. Ademas, para defenderse de la represion sistematica de 
los terratenientes crearon instancias de autodefensa, una embrionaria fuerza 
armada, la milicia campesina en desarrollo. 

En 1962, paralizaron la region con sus huelgas e intentaron aplicar una reforma 
agraria disenada por Blanco (Blanco, 1972: 54-55). Asl, los campesinos 
construyeron el poder popular en el campo; mas tarde tambien desafiaron a la 
ciudad de Cuzco, la senorial sede del poder politico, judicial y militar. 

Miles de campesinos se movilizaron, llegando a Quillabamba y Cuzco a pie o a 
caballo, con machetes y antorchas, al grito de jTierra o Muerte! en quechua. 

El apoyo ofrecido por la section argentina del por nunca llego a Peru. El 
apremio por recursos materiales llevo al fri a la realization de acciones para con- 
seguirlos. Asi, entre diciembre de 1961 y abril de 1962 se realizaron dos asaltos 
a bancos. Sin embargo, en el segundo asalto uno de los participantes fue 
reconocido y denunciado, lo que determino que todos fueran capturados, siendo 
trasladados a los penales El Fronton y El Sexto en Lima. 

Paralelamente a estos hechos en mayo de 1962 se produjo un fugaz intento 
foquista en Jauja, Junin, en la sierra central, apoyado por elementos del por, que 
esperaban contar con el apoyo de dirigentes campesinos de la selva alta. El plan 
era asaltar las carceles de la ciudad y dos bancos para obtener armas y dinero 
con el fin de instalar un foco guerrillero en las laderas orientales de los Andes. 
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Aunque el operativo tuvo exito, los asaltantes fueron capturados por la policia, 
muriendo dos de los participantes; la policia recupero las armas y el dinero (Ani 
Castillo, 1967: 118-121). 

En junio de 1962 se produjo el golpe de Estado de Perez Godoy. En enero del 
ano siguiente, luego de una redada en Lima, son detenidos mas de dos mil 
dirigentes y militantes de izquierda. En Cuzco es nombrado como prefecto un 
general del Ejercito, quien envia tropas de asalto al campo para reprimir, saquear 
las comunidades y perseguir a los campesinos. En marzo de 1963, un decreto de 
la Junta Militar reconoce a los campesinos cuzquenos la posesion de las parcelas 
recuperadas, anulando su condition de arrendires. Cabe senalar que la reforma 
agraria aplico unicamente en las zonas afectadas por el descontento campesino y 



que sus medidas eran limitadas: solo formalizo la posesion de las tierras 
recuperadas por los campesinos movilizados, plies unicamente buscaba apagar la 
rebelion en curso. 

Finalmente, Blanco fue capturado en mayo de 1963. La circunstancia que da 
lugar a su detention no es trivial, pues expresa su incorporation a la logica 
comunitaria y su total distanciamiento de la estrategia foquista impulsada por el 
por. Un dirigente campesino solicito su intervention contra un gamonal frente a 
un caso de violation. Blanco convoco a una asamblea en la que 500 campesinos 
decidieron hacer justicia contra el gamonal. Durante los enfrentamientos mueren 
dos soldados. Los campesinos se retiraron y Blanco huyo. Frente a esto, la 
Poliria de Investigaciones del Peru (pip) infiltra a sus hombres entre los 
campesinos hasta lograr capturarlo cerca de la ciudad de Quillabamba. En 
diciembre de 1963, cuando Quillabamba fue tomada por los sindicatos, ante el 
temor de un desborde popular las autoridades ordenaron el traslado de los 
campesinos detenidos a otras carceles, enviando a Blanco a Tacna, en la frontera 
con Chile, para ser juzgados por una corte militar, fuera de la jurisdiction que les 
correspondla. 

El juicio initio en agosto de 1965, casi tres anos despues de la captura. Durante 
el juicio Blanco y sus companeros exhibieron ante la opinion publica las 
condiciones de explotacion semifeudales en que vivlan los campesinos, 
justificando en ellas la rebelion. La prensa difundio las ideas y las imagenes de 
los campesinos rebeldes, expresando su simpatla hacia ellos. Gracias a la 
defensa a cargo de tres abogados, a la presion de la movilizacion popular y a la 
opinion publica, Blanco fue condenado a 25 anos de prision. Otros campesinos 
fueron liberados; la pena fue disminuida por tratarse de “gente semicivilizada, 
que obedecio ordenes cie-gamente, sin intention dolosa”; el juez aplico la teorla 
gamonal dominante en la epoca sobre “la bondad natural del indio y del agitador 
que lo corrompe”. En las condiciones pollticas vigentes en ese momento esas 
sentencias eran un gran triunfo moral de los campesinos (Neira, 1964: 11). 

Gracias a la action de los cuzquenos el por credo en militantes y en prestigio. 

Sin embargo, debio afrontar su descomposicion interna, producto de la captura 
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del grupo Tupac Amaru y de los conflictos surgidos entre los dirigentes presos y 
entre estos y los dirigentes libres, a causa del dinero del asalto bancario que no 
aparecio. Las recuperaciones de tierras no pararon con la captura de Blanco. 

4.2. El balance de la experiencia de Hugo Blanco Durante sus anos de carcel, 
Blanco hizo el balance de su experiencia de lucha. 

En este sentido, se propuso buscar respuestas para las necesidades de la futura 
accion revolucionaria en el campo, pues consideraba que a pesar de su derrota la 
accion campesina continuaria. Concluyo que la mayor debilidad del movimiento 
en que participo fue su aislamiento y la ausencia de un partido que diera 
direction y articulation nacional a la lucha campesina. El error fue no haber 
construido desde el principio el partido que organizara, extendiera y centralizara 
la lucha en todos sus aspectos (la lucha armada entre ellos) y en todos sus 
grados; esta deficiencia genero todas las demas. Se autocritica de sindicalismo, 
no en el sentido de elevar los anhelos economicos de las masas al piano politico, 
lo que si se hizo, sino de no haber concretado el avance politico de las masas y 
en especial de la vanguardia, en un organismo politico con disciplina 
bolchevique que agrupara a lo mejor de esa vanguardia (Blanco, 1972: 137-138). 
Las limitaciones no fueron de los campesinos de Chaupimayo y otras zonas de 
Cuzco, sino de los elementos mestizos urbanos, pues no lograron construir la 
instancia mayor que convirtiera las luchas regionales en la revolution peruana. 

La falta de organizacion partidaria en la zona llevo a que la ayuda campesina se 
diera en forma directa o canalizada por los sindicatos, que carecian de la 
disciplina y la reserva necesarias para garantizar la seguridad. Las grandes 
posibilidades de llevar a cabo sabotajes, de formar milicias y otras guerrillas, 
etcetera, teniendo en cuenta el elevado nivel del campesinado, fueron 
desperdiciadas por la ausencia de organizacion partidaria. Aunque existio un 
ambiente favorable para la accion en todo el pais, no hubo un organismo que lo 
canalizara. La debilidad fundamental era politica, interna ( ibid.: 75). 

Blanco explica que cuando el gobierno initio la represion a las tomas de tierras 
solo quedo asumir el combate. La guerrilla no pretendia sustituir la voluntad 
campesina sino educar a las masas, mostrandoles como debian combatir y que el 
enemigo no era invencible como cree el pueblo. El apostaba a que si la represion 
se generalizaba, la lucha guerrillera se fortaleceria. Pero la accion represiva fue 
limitada, no desalojo al campesinado de las parcelas conquistadas, lo dejo en 
ellas y la radicalizacion no se dio. 



Blanco no estaba en contra de la tactica guerrillera, sino en contra de su uso 
artificial, pues era una forma extrana al medio. “La guerrilla es una tactica que 
puede ser utilizada en determinado pais y en determinadas condiciones, jpero no 
es una estrategia!” Al respecto, considera que la guerrilla rural es una de las 
formas 
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que puede tomar la lucha armada en Peru, pero no la principal. Las guerrillas 
debian surgir como en Chaupimayo, impulsadas por los campesinos del lugar y 
como fruto de su maduracion, bajo la forma de milicias campesinas 
relativamente estables. El aislamiento obligo a que transitaran de milicia 
campesina a guerrilla. 

Por otra parte, Blanco entendia que para el campesinado los sindicatos eran la 
forma mas apropiada de lucha masiva. Sin embargo, consideraba que si los 
campesinos mantenian su organizacion comunal y la utilizaban para su lucha, no 
habia por que insistir en que se organizaran en sindicatos. Asimismo, afirma que 
no es posible detallar el plan de trabajo campesino a priori, ya que este solo 
podia surgir del contacto directo con la realidad; los revolucionarios (mestizos y 
urbanos) que fueran al campo y se incorporaran al movimiento campesino serian 
los que en definitiva dirian que hacer. 

Si bien la ley de Reforma Agraria de 1963 habia aflojado la tension en el campo, 
alejando la posibilidad de la lucha armada, las contradicciones no 
desaparecieron, surgiendo otras nuevas. La conversion de tales contradicciones 
en lucha armada dependia de la incorporacion de los revolucionarios urbanos al 
movimiento campesino, partiendo de sus organizaciones, de su conciencia y sus 
necesidades, de sus reivindicaciones concretas, inmediatas y mas sentidas. 
Cuanto antes los mestizos se compenetraran y participaran en ellas mas pronto 
encauzarian conscientemente esa lucha hasta llegar a la lucha armada. 

Blanco llama a los estudiantes a ir al campo centralizados por sus propios 
organismos. La tarea pendiente era construir la organizacion partidaria en el 
campo, con los mejores elementos surgidos de la lucha de clases. El trabajo 
consciente de la vanguardia debia tender a extender el movimiento campesino, 
no a su profundizacion aislada, a ligar el campo con la ciudad y a centralizar el 
movimiento campesino. En esa tarea desempenarian un papel fundamental las 
ciudades, en especial Lima, donde ya habia organizaciones centralizadoras en 



potencia, organizaciones puente entre la ciudad y el campo y entre las distintas 
zonas del campo: las organizaciones distritales y provinciales de residentes en 
Lima. Estas estaban conformadas por gente mitad campesina y mitad urbana. 

Como antes Mariategui, Blanco considera que para la revolucion peruana, y la 
revolucion agraria en particular, eran fundamentales los migrantes. Entre sus 
filas contaban a obreros, estudiantes, vendedores ambulantes y mercachifles, 
quienes recorrlan todo el pals con sus mercanclas, conociendo gente y caminos; 
ellos era el vinculo del Peru de abajo. Esa gente que aunque raras veces destaca 
en la lucha de clases urbana, siendo subestimada por los revolucionarios, era 
indispensable para la revolucion. Ellos eran capaces de organizar el campo en 
forma centralizada y coordinada con el movimiento urbano, captando los 
conceptos generales, serian los que podrian aplicarlos mejor que nadie a las 
particularidades de su zona ( ibid.: 150-151). 

Por otra parte, subraya que su contribution personal y la de los mestizos que lo 
apoyaron en Chaupimayo no fue la de iniciar o introducir las tacticas de 
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la lucha de clases que surgieron espontaneamente durante el proceso, sino su 
concienciacion y sistematizacion. A1 respecto, senala que el marxismo les 
permitia discernir y ver cuales de las tacticas usadas por el campesinado serian 
efectivas para su liberation. Ellos complementaban esas tacticas, las integraban 
en una estrategia, las practicaban y las impulsaban sistematicamente. Asi, 
representaban la fusion de las practicas de lucha del campesinado y la teoria 
marxista; eran los representantes del partido (con todas sus deficiencias), el 
factor consciente de la lucha de los trabajadores ( ibid.: 93). 

Asimismo, Blanco recupero la dimension etnica de la problematica social 
peruana, considerando al indio como una nacionalidad oprimida, cuya lengua, 
musica, indumentaria, gustos, costumbres, eran escarnecidos, aplastados y de- 
nigrados por el bianco. Por lo que, el problema indigena no podia resolverse 
teniendo en cuenta solo el aspecto economico. La reivindicacion de lo indio, de 
la nacionalidad oprimida, era un ingrediente fundamental de la lucha ( ibid.: 17). 

En 1967, Americo Pumaruna analiza la experiencia del fir, cuestionando su 
errada interpretation del foquismo guerrillero de Ernesto “Che” Guevara, quien 



sostenia que no era necesario que esten dadas todas las condiciones que se 
requieren para emprender la lucha armada ya que “el foco guerrillero las puede 
ir creando”. Segun el autor los guerrilleros del fir no se hablan preparado ade- 
cuadamente, caredan de insumos y de armas, por lo cual los campesinos que los 
apoyaron fueron masacrados por la policia, antes de ser entrenados militarmente 
y formados teorica y pollticamente. Elio provoco el repliegue de los campesinos. 

Ademas caredan de respaldo entre el proletariado, no tenlan vlnculos con el 
campesinado de otras zonas y asentaron en una zona aislada del resto del pals y 
del departamento.34 

Mario A. Malpica, del Partido Comunista Peruano, senala que el error de Blanco 
fue confiar demasiado en la espontaneidad del campesino y excitar demasiado a 
la derecha peruana, cuando aun no estaba en condiciones de luchar con las armas 
en la mano, carecia de direccion militar y habia perdido la direccion politica 
porque fue perseguida y encarcelada. Esto desoriento y dividio a la masa 
campesina, haciendola vulnerable a las promesas de reforma agraria.35 

El movimiento de Hugo Blanco no logro constituir propiamente un foco 
guerrillero. Bajo la estructura sindical se conformaron grupos de autodefensa 
campesina para mantener la tierra recuperada y enfrentar la represion sobre ellos. 
La incapacidad de los elementos urbanos del fir para concretar el apoyo 
economico necesario e incorporarse a la accion rural, impidio que Blanco avan- 
zara en la creation de un foco guerrillero, debiendo adaptarse a lo que si habia: 
la disposition de las comunidades para lanzarse a la lucha a traves de sus 
sindicatos. 

34 Seudonimo de Ricardo Letts, guerrillero del mir. Americo Pumaruna. “Peru: 
revolution, insurrection y guerrillas” (citado por Ani Castillo, 1967: 177). 

35 Mario A. Malpica (1967) Biografia de la Revolucion (citado por Ani Castillo, 
1967: 224). 
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Asi, se avanzo en la construction de poder campesino indigena quechua en una 
zona de colonizacion en la ceja de selva, bajo el liderazgo de un elemento 
mestizo que aporto los recursos organizativos obtenidos durante su experiencia 
trotskista en la organizacion sindical obrera en Argentina y Peru. 



La estrategia trotskista de Blanco fue rebasada por la experiencia mas rica y 
compleja que vivio al instalarse como allegado en una zona muy agitada, 
eligiendo vivir y trabajar en iguales condiciones que las bases a las que queria 
organizar; all! aprendio a valorar las formas organizativas comunitarias y sus 
reivindicaciones como eje de la lucha. Recupero la experiencia de la lucha 
campesina de toma de tierras iniciada por los campesinos antes de su llegada, 
promoviendo los mecanismos para la construccion de un poder autonomo 
campesino capaz de resistir la embestida de los gamonales y las fuerzas 
represivas, y de resolver las necesidades materiales. Aplico la reforma agraria 
exigida por los campesinos, lo que dio lugar a la construccion de un nuevo orden 
social en esos espacios. 

Los alcances de su experiencia de organizacion y lucha campesina tal vez sean 
mayores que las guerrillas que su ejemplo estimulo porque, a diferencia de estas, 
establecio un estrecho vinculo con los campesinos indlgenas, identificandose con 
sus aspiraciones e impulsando con sus capacidades mestizas el potencial de la 
rebeldla campesina. Su experiencia expreso la asimilacion de la forma sindical 
occidental a la dinamica comunitaria prevaleciente en la sierra, reconstruida en 
las zonas de colonization, posibilitando la articulation de las comunidades a 
nivel departamental, proceso que en los Andes peruanos y bolivianos continuara 
su curso. 

En su balance posterior advertimos un excesivo enfasis en el vanguardismo 
como solution a los errores cometidos por el espontanelsmo que muchos le 
criticaron, una idea opuesta al respeto a la iniciativa de las masas que practico 
durante el proceso y que reivindico. Si bien coincidimos en que la precariedad de 
la vanguardia en buena medida fue la causa de su fracaso como intento 
guerrillero, Sendero Luminoso retomara esta autocritica llevandola al extremo 
opuesto, poniendo acento en la vanguardia, en el partido como recurso 
indispensable para tomar las riendas del movimiento espontaneo de las masas. 

4.3. El Movimiento de Izquierda Revolucionaria (mir) Luis de la Puente 
Uceda, nacio en 1926 en Santiago de Chuco, La Libertad, en el norte 
agroexportador de Peru, bastion del apra. Inicialmente integro las filas de este 
partido, abandonandolo en 1959, cuando se alio con la derecha. Formo entonces 
el apra Rebelde, que en 1961 se convirtio en el Movimiento de Izquierda 
Revolucionaria (mir). Su preocupacion por el tema agrario se expreso desde muy 
joven, graduandose en la Universidad Nacional de Trujillo con la tesis “Hacia la 
Reforma Agraria en el Peru”. En 1960 viajo a Cuba para participar en un foro 



sobre reforma agraria y un ano despues elaboro el anteproyecto de Ley de 
Reforma 
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Agraria del mir que fue presentado al Parlamento. All! conocio al Che Guevara, 
encargado por el gobierno cubano de promover y apoyar la organization de 
guerrillas en otros palses de America Latina, que extendieran la revolucion a 
todo el continente. Guevara proponla como estrategia de lucha el foco guerrillero 
puro. 

De la Puente, sin embargo, a partir de su conocimiento de la problematica 
agraria peruana, consideraba vital la incorporation del campesinado indlgena a 
traves de las organizaciones con que ya contaba: los sindicatos y las 
comunidades, segun la region, que deblan ser la base para un gran 
levantamiento. Asimismo, pensaba que era posible que los jovenes del apra se 
incorporaran cuando este partido viviera su crisis terminal. El grupo tenia 
influencia en el norte del pais: entre los trabajadores azucareros de la costa, las 
comunidades campesinas y en varias universidades. 

Aunque Guevara accedio a que los peruanos del mir desarrollaran la lucha a su 
manera, esto no se concreto pues careclan de la capacidad organizativa 
necesaria, por lo que terminaron plegandose a la estrategia propuesta por el Che. 

En el proyecto participaron varios peruanos residentes en Cuba, ex apristas o de 
otras filiaciones previas, entre los que se encontraba Gonzalo Fernandez Gasco. 

En octubre de 1962, mas por acatamiento a Guevara que por conviction, Luis de 
la Puente viajo a Quillabamba para entrevistarse con Hugo Blanco a fin de 
coordinar un trabajo conjunto; sin embargo, no lograron ponerse de acuerdo. 

De la Puente se resistia a integrar un solo grupo con Blanco y con gente del eln, 
pretendiendo que el mir, bajo su conduction, dirigiera la revolucion peruana. 

Para los cubanos era urgente que el mir iniciara la action armada como parte de 
un esquema de guerrillas en varios paises de America Latina (Bermudez y 
Castelli, 1998: 7). 



Junto con Fernandez Gasco, De la Puente recorrio el pals para escoger lugares 
adecuados donde instalar focos guerrilleros. Los puntos elegidos hablan tenido 
agitacion campesina previa y contactaron a sus participantes. En 1963 
comenzaron a trabajar en las distintas zonas. En el sur del pais, en Mesa Pelada, 
provincia de la Convention, departamento de Cuzco, cerca de la zona de Hugo 
Blanco, se establecio el campamento Pachacutec. En las provincias de 
Concepcion y Jauja, departamento de Junin en la Sierra Central, se instalo el 
campamento Tupac Amaru. En la provincia de Ayabaca, departamento de Piura, 
en el norte del pals, se establecio el campamento Manco Capac. De la Puente era 
jefe supremo; su cuartel general estaba en Mesa Pelada. 

En febrero de 1964, cuando participaba en una manifestation en la Plaza de 
Armas de Lima conjuntamente con otros grupos de izquierda, De la Puente 
expuso su programa de lucha. Su objetivo era realizar una verdadera reforma 
agraria, que expropiara los grandes latifundios incluyendo los azucareros, que 
devolviera las tierras usurpadas a las comunidades indigenas, que recogiera “las 
esencias colectivistas de nuestras comunidades” para la edification socialista en 
el campo, garantizando la pequena propiedad, apoyandola en el cooperativismo, 
y liberando 

el partido comunista del peru-sendero luminoso 79 

a los campesinos de las trabas feudales. Ese fue su ultimo acto publico, en el que 
se despidio para irse al campo a preparar la guerrilla (Ani Castillo, 1967: 185). 

Los tres focos del mir funcionaron de manera independiente segiin las 
condiciones locales, iniciando sus acciones de manera escalonada durante 1965. 
El frente Tupac Amaru, a cargo de Guillermo Lobaton, entro en accion en junio 
de 1965: se apodero de una hacienda, robo viveres que distribuyo entre los 
campesinos indigenas, consiguio herramientas, dinamita, armas y municiones. 
Las acciones de este foco fueron las mas relevantes del mir; el foco del sur hizo 
muy poco, mientras que el del norte nunca entro en accion ( ibid.: 193). 

Los focos no establecieron una vinculacion organica con las ciudades ni con 
organizaciones populares, obreras y partidarias, solo hubo adhesiones 
individuales. Los elementos del mir que actuaban en las ciudades unicamente 
cumplieron tareas de difusion enviando mensajes a la prensa y obtuvieron 
pertrechos para enviar a las zonas de combate. De manera mas bien espontanea y 
unilateral, en algunas ciudades los jovenes de diversas corrientes politicas se 



hicieron eco de las guerrillas realizando acciones rebeldes de todo tipo. 

4.4. El Ejercito de Liberacion Nacional (eln) 

Ademas de apoyar al mir, el Che Guevara promovio la formacion de otro grupo 
guerrillero en Peru, el Ejercito de Liberacion Nacional (eln). Su creacion fue 
propuesta a 15 peruanos que estudiaban en Cuba, quienes si estaban dispuestos a 
seguir fielmente los lineamientos guevaristas (Bermudez y Castelli, 1998: 11). El 
grupo salio de Cuba en enero de 1963 a fin de ingresar a Bolivia, donde el pcb le 
daria el apoyo necesario para entrar a Peru por tierra. Asi, contaron con la ayuda 
de varios cuadros del pcb, quienes proporcionaron apoyo logistico, sirviendo 
como guias a la columna hasta su ingreso a Peru. De acuerdo al plan, los 
guerrilleros llegarian a La Convention para prestar apoyo militar a Hugo Blanco. 
Sin embargo, fueron detectados y los soldados los estaban esperando. Al ingresar 
a la selva peruana cerca de Puerto Maldonado se produjo un enfrentamiento 
entre las fuerzas armadas y la vanguardia tactica de seis elementos. En este fue 
asesinado el poeta Javier Heraud de 21 anos; ademas hubo un herido y el resto 
de la avanzada fue capturada. El resto del grupo, que aguardaba en el campo, 
recibio la noticia por radio y con muchas dificultades regreso a Bolivia, 
volviendo gradual y clandestinamente a su pais para reconstituir el eln (Ani 
Castillo, 1967: 130-131). 

A diferencia del mir, el eln no tenia una direction nacional; se trataba de un 
grupo autonomo, sin trabajo politico previo, pequeno y movil. Su precario 
conocimiento de la region le impidio establecer una relation solida con los 
campesinos. La represion militar llego mas rapido que su capacidad de 
fortalecerse. 

En octubre crearon un nuevo foco en Vilcabamba con el objetivo de distraer al 
ejercito y escapar del cerco militar que enfrentaban, pero no lo lograron; fueron 
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muertos en emboscadas o asesinados ya presos. En enero de 1966 se produjeron 
los ultimos encuentros armados, en los que fue capturado un gran numero de 
guerrilleros; solo uno de los dirigentes y otro companero lograron escapar y 
sobrevivir. 



4.5. El aplastamiento de las guerrillas 


Dado que la poliria carecia de equipo, armas y del entrenamiento adecuado para 
enfrentar a las guerrillas, el presidente de la Republica pidio al Ejercito que 
participara en el combate contra los grupos guerrilleros. Este se nego 
argumentando que sus integrantes estaban entrenados para combatir ejercitos 
regulares y no hordas que no respetaban los principios de la guerra, por lo que 
correspondla a la poliria combatirlos. Sin embargo, en junio de 1965, ya 
iniciadas las acciones armadas de la columna del mir de Guillermo Lobaton, un 
destacamento policial de la Guardia Civil fue emboscado en el cerro Pucuta 
(Tayacaja, Huancavelica), muriendo los nueve integrantes de la patrulla, incluido 
su mando. La situacion se volvio insostenible; el Ejecutivo no podia seguir 
presentando las acciones guerrilleras como simple abigeato. La ejecucion de dos 
atentados terroristas en Lima36 

detono en todo el pais una violenta represion contra la izquierda en general, a la 
que se sumo la suspension de las garantias constitucionales (La Razon, 
4/10/2005). 

La presion del gobierno para que el Ejercito combatiera las guerrillas aumento, 
lo que fue aprobado por el Parlamento. Por lo que, el Comando Conjunto de las 
Luerzas Armadas finalmente acepto la responsabilidad total de enfrentar a las 
guerrillas, estableciendo una condicion para ello: tener carta blanca para la 
represion. Esto fue aceptado por el gobierno. Asi, el ministro de Gobierno y 
Poliria Javier Alva Orlandini, aprobo los excesos del Ejercito en la lucha 
antisubversiva, entre estos, el empleo de napalm contra las poblaciones 
campesinas que apoyaban a los insurrectos.37 

El gobierno peruano contrato un emprestito por siete millones de dolares para 
financiar la guerra, empleo tecnicos especializados en lucha antiguerrillera que 
habian operado en Vietnam del Sur, promovio dos reuniones militares de alto 
nivel con oficiales de todo el continente. La International Petroleum Company 
(ipc) instalo una fabrica de napalm en la selva del departamento de Madre de 
Dios, y las empresas peruanas hicieron un fondo para premiar a los soldados que 
participaron en las acciones contrainsurgentes. Ademas, el ejercito desarrollo un 
ofensiva psicosocial mediante la distribucion de volantes por la fuerza aerea y la 
emision de trasmisiones radiales en quechua, destinada a que los campesinos se 
36 Contra el Hotel Crillon y el Club Nacional. 



37 Esta arma creada por el Ejercito de Estados Unidos de Norteamerica habia 
comenzado a utilizarse en Vietnam a principios de ese ano. Los unicos paises del 
mundo que la tenian eran Estados Unidos y Peru. Los militares peruanos habian 
sido entrenados en el manejo del agente quimico en la Escuela de las Americas 
en el Fort Gullick. 
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alejaran de los focos guerrilleros, negandoles su ayuda; bombarded sistematica e 
indiscriminadamente zonas campesinas con napalm y explosivos, en operaciones 
de “ablandamiento” y “limpieza”, arrasando comunidades indigenas sospechosas 
de encubrir guerrilleros. Unas 14 mil personas murieron, 95% de las cuales eran 
campesinos o comuneros no vinculados directamente a las guerrillas. Los pocos 
sobrevivientes se refugiaron en otras comunidades pues sus tierras se volvieron 
inutilizables debido a los agentes quimicos (Ani Castillo, 1967: 220-221). 

El uso de un demoledor poder de fuego y del napalm permitio a los militares 
peruanos eliminar a la guerrilla en tiempo record. Antes de diciembre de 1965, 
cinco meses despues de haber iniciado sus acciones, los 200 guerrilleros fueron 
puestos fuera de combate. El foco Pachacutec en el sur, dirigido por Luis de la 
Puente, Ruben Tupayachi y Raul Escobar fue liquidado en octubre. En enero de 
1966, el foco Tupac Amaru de Junin, en el centro, encabezado por Lobaton y 
Velando, fue aplastado. En ambos casos fueron asesinados sus dirigentes. El foco 
Manco Capac, en el norte, nunca inicio la accion, lo que permitio que sus 
dirigentes sobrevivieran. 

Segun Roger Mercado el saldo del ciclo guerrillero fue de 56 bajas (entre 
guerrilleros y uniformados), 5.000 horas de vuelo de aviones de bombardeo, 
transporte y helicopteros, incluyendo los Hercules C-130 de la usaf, el 
encarcelamiento de 3.600 ciudadanos, el incendio de 14.000 hectareas de tierras 
de cultivo, la reubicacion de 93 caserios con 19.000 habitantes, y 8.000 

campesinos masacrados. Debido a la censura absoluta que impuso sobre los 
medios de comunicacion el gobierno civil de Fernando Belaunde Terry, no se 
conocio en esa epoca sobre los combates y las matanzas, y el genocidio 
ejecutado contra las guerrillas y la poblacion civil.38 

Estos datos refutan la afirmacion de los senderologos y de la cvr, que afirman 
que el pcp-sl introdujo la violencia en un medio ajeno a ella. 



4.6. Las lecciones de las guerrillas de los anos sesenta De acuerdo a Gonzalo 
Ani, el mir comedo varios errores. Los lugares elegidos para establecer sus 
zonas de seguridad no resultaron tan inexpugnables como creia y fueron 
cercados facilmente por el ejercito. Las condiciones subjetivas no fueron 
desarrolladas, las masas campesinas no se volcaron a la revolucion agraria 
porque no comprendieron el llamado de las guerrillas. El mir no trabajo entre las 
masas obreras y estudiantiles y no desarrollo un aparato nacional que lograra 
articularlas. Arriesgo todos sus recursos en la primera operacion tactica, as! 
como a su dirigencia, sus mejores cuadros y a la organization en su conjunto. No 
busco 38 

Roger Mercado. El Ejercito y las querrillas, Pags. 231-232. Citado por La 
Razon, 24/10/2005. 
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consolidar primero los focos guerrilleros en el campo y tampoco creo un partido 
para constituirse en vanguardia real; tampoco desarrollo un mecanismo de 
defensa sobre el terreno para hacer frente a los casos de represion. Como el fir, 
descuido el frente politico pues no desarrollo contactos con las masas de la 
ciudad ni con los campesinos de otras areas (Ani Castillo, 1967: 219-220). 

Segun Regis Debray, el movimiento peruano fracaso por falta de movilidad, 
error de calculo respecto al enemigo, propaganda prematura, revelacion de la 
zona de operaciones, asi como por no reconocer que entre los campesinos indi- 

genas peruanos los guerrilleros eran extranos; no emplearon el tiempo necesario 
para ganarse la confianza de la poblacion rural antes de iniciar las operaciones 
militares ( ibid.: 220). 

El guerrillero Hector Bejar, sobreviviente del eln, escribio en la carcel su balance 
sobre la experiencia guerrillera, aportando elementos de analisis no solo 
vinculados a la experiencia de su organizacion sino tambien a la del mir. 

En este sentido analiza tanto las deficiencias de la estrategia guevarista como las 
particularidades de la sociedad peruana, especialmente la existencia de barreras 
culturales y sociales entre los guerrilleros mestizos y las bases indigenas sobre 
las que pretendian actuar. Estas limitaron la capacidad de accion de las 



guerrillas. 


Ademas, formula recomendaciones precisas acerca de la manera de corregirlas, 
propuestas que seran puntualmente recuperadas por la accion senderista. 

Bejar considera que la mayor limitation de las acciones guerrilleras de 1965 

fue que se desarrollaron casi integramente en el campo, por lo que no afectaron a 
la ciudad ni a la costa. No obtuvieron respaldo en las ciudades porque tampoco 
lo buscaron. Segun el mir y el eln, la guerrilla debia ir del campo a la ciudad, 
debiendo concentrarse de manera exclusiva en ganar el apoyo de las masas 
campesinas en su primera etapa para crear alii una fuerte vanguardia combativa. 

Asimismo, explica que se evito la realization de cualquier accion prematura en 
las ciudades porque, de acuerdo a la conception guevarista, existia el temor a 
que una organization urbana tendiera a funcionar por su propia cuenta, creando 
una direccion paralela y contrariando el principio de que el mando debia 
pertenecer a la guerrilla. A ellos se agregaba el problema de su incapacidad de 
accion y de la insuficiencia de medios; los cuadros no eran suficientes para 
enviarlos a hacer trabajo en la ciudad y no se podia sumar a otros elementos 
porque el resto de la izquierda discrepaba con su diagnostico sobre la 
oportunidad de la lucha armada. 

Adicionalmente, la ausencia de integration social, economica y cultural en la 
sociedad peruana, le impidio reaccionar como un todo. Las fuertes barreras que 
separan al hombre del campo del de la ciudad, al obrero del campesino, al 
serrano del costeno, al norte del sur, no hicieron posible que los sangrientos 
combates de la sierra en 1965 conmovieran a la costa; el pueblo no reacciono 
como la guerrilla esperaba que lo hiciera. 
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Tampoco existia una direccion politica capaz de aprovechar las acciones 
armadas en una efectiva campana propagandistica basada en el ejemplo 
guerrillero. 

No obstante, la izquierda consiguio una repercusion mayor de la que jamas habia 
tenido a lo largo de su historia, aunque no llego a traducirse en acciones 
populares de apoyo. Las tareas asignadas a los activistas de la ciudad -hacer 
contactos en el pais y con el exterior, coordinar y aprovisionar hombres, armas y 



equipos, difundir propaganda, etcetera- rebasaron la capacidad de los cuadros 
disponibles en ese momento, quienes perdieron el contacto con las guerrillas. 

Uno de los mayores obstaculos para la implantation de las guerrillas fue la 
separation cultural entre los hombres de la ciudad y del campo; esto dificulto las 
relaciones entre los guerrilleros criollos urbanos de clase media y los campesinos 
quechuas, y aun mas con los nativos campas de la selva. La discrimination y 
desprecio del hombre de la ciudad hacia el hombre del campo, aunado a la 
desconfianza y resentimiento de este hacia aquel pues lo ve como explotador, 
como el amo, entorpecieron el reclutamiento de cuadros nativos, impidiendo la 
adaptation de los elementos urbanos al terreno, a la vida diaria de los 
campesinos, a su idioma y a sus costumbres. La extraction pequeno-burguesa de 
los guerrilleros marco sus virtudes y defectos: audacia, imaginacion y 
romanticismo por una parte, sectarismo, excesivo amor por la publicidad, 
imaginacion, ansia de mando y subestimacion del enemigo, por la otra. 

El idioma separaba a los alzados de los naturales; en este sentido, el campesino 
quechua identificaba el Castellano con el patron. Por ello, para que el guerrillero 
pudiera despertar confianza en el campesino debia hablar correctamente el 
quechua de la zona en que actuaba, porque existen diferencias idiomaticas de 
region a region. Otra barrera estaba dada por las costumbres; los guerrilleros 
debian aprender a respetar, a imitar y a amar las costumbres de los campesinos 
para no herir su susceptibilidad con actitudes torpes. Los jovenes estudiantes que 
fueran al campo debian cultivar virtudes como la disciplina, el carino hacia el 
campesino y la modestia, a fin de eliminar la autosuficiencia intelectual que 
choca a los hombres sencillos. Era necesaria una mayor compenetracion de los 
guerrilleros con las costumbres de los nativos para detectar a los “amarillos” 
(esquiroles) y contar con information sobre los movimientos del enemigo. 
Debian incorporar en la direction cuadros campesinos basandose en sus meritos 
en combate. 

Otro gran problema era que las banderas de la guerrilla resultaban lejanas a los 
campesinos, interesados sobre todo en reivindicaciones concretas y locales. Los 
guerrilleros debian incorporar a sus banderas las preocupaciones y los anhelos 
del campesinado, llevandolos hacia objetivos superiores, entender los resortes de 
la lucha por la tierra y de la defensa contra el gamonal, ligarse al campesinado y 
a sus grupos dirigentes, acompanandolos en toda eventualidad, articulando sus 
objetivos locales e inmediatos con los objetivos generates y ultimos de la 
revolution. Los guerrilleros debian tener absoluta claridad del marco social en el 



que actuaban, 
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planeando y realizando sus actos a partir de este, y ampliando o reduciendo sus 
metas de acuerdo al escenario social en que se desplazaba. El territorio peruano 
es muy grande y sus realidades multiples, por lo que las guerrillas deblan estar 
listas para combinar sus esfuerzos con los de otros grupos revolucionarios, 
aunque estos aplicaran diversos metodos de lucha. 

Era necesario que los guerrilleros tuvieran en cuenta los atributos del 
campesinado peruano, uno de los cuales es el respeto y el acatamiento de la 
autoridad colectiva, sea la del gobernador, el personero, o el alcalde de la 
comunidad, que representaban la voluntad de todos los comuneros, acatandola 
sin discusion alguna. Los comuneros reaccionan colectivamente y no de manera 
individual; en su actitud hacia los guerrilleros pesaba mucho la opinion de sus 
autoridades. Las comunidades no son una masa, sino un organismo con sus 
propias estructuras de poder que deblan ser respetadas; ello permitirla contar con 
una poderosa fuerza colectiva. El guerrillero enfrentaba y debla resolver 
problemas nuevos sin perder de vista los objetivos generales: conflictos de 
tierras entre los comuneros y yanaconas, pequenos odios de familia, rivalidades 
entre un pueblo y otro, etcetera. 

Una serie de grandes y pequenos abusos generan un clima de odio, ofreciendo 
ocasiones propicias para la accion rebelde que debian ser aprovechadas por los 
guerrilleros. 

Bejar reflexiona tambien sobre las particularidades de la poblacion selvatica, los 
campas, quienes habian sido empujados selva adentro por los latifundistas 
durante las decadas anteriores. Se diferenciaban campas independientes, que 
cultivaban y comerciaban, aunque siguieran practicando sus ancestrales 
costumbres, y campas rebeldes, que habian huido al monte, lejos de la codicia 
del hombre bianco, retornando a la vida colectiva con sus jefes y sin 
explotadores. 

El ataque al mundo campa era inmisericorde: los pueblos eran asaltados por los 
latifundistas que hacian huir a los mayores, llevandose a los ninos para criarlos 
como esclavos en sus haciendas; con el pretexto de “civilizarlos” los 



concentraban en compartimentos separados para hombres y mujeres, sin recibir 
salario y sin tener contacto con el mundo circundante. A1 respecto, Bejar 
recomienda a los guerrilleros una estrategia para incorporarlos: aproximarse y 
hacer amistad con los campas rebeldes, liberar a los esclavos y expulsar al 
latifundista opresor. 

Eso no seria facil, pues si el desnivel entre el campesino quechua y el guerrillero 
criollo era visible, este era todavia mayor entre este y el selvicola. Para que 
ambos se entendieran, seria necesario un largo proceso de adaptation durante el 
que el guerrillero aprenderia nuevos dialectos y costumbres. 

Bejar cuestiona el foquismo de ambos grupos guerrilleros. Considera que la 
lucha armada es una lucha politica. Afirma que lo que distingue la conducta 
revolucionaria de la oportunista es la subordination de todas las tacticas 
utilizadas al unico objetivo estrategico revolucionario: la toma del poder. Para 
lograrlo todas 
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las formas de accion eran posibles: huelgas, resistencia pasiva, manifestaciones 
publicas, movilizaciones de masas, etcetera. Aferrarse a un solo esquema de 
accion llevaba a los revolucionarios a una lucha aislada y unilateral, excluyente 
y sectaria, cerrando posibilidades de crecimiento a la guerrilla. Formula el 
principio de que la lucha armada en el campo no debia reflejarse en la ciudad 
como accion terrorista: esta debia aplicarse solo cuando fuera necesaria y 
correspondiera al nivel alcanzado por las masas en accion. 

Una de las lecciones mas importantes de la experiencia vivida tiene que ver con 
la necesidad de preparar a los campesinos para la autodefensa. Cuando la 
guerrilla fue liquidada en 1965, el pueblo quedo inerme a merced de los militares 
debido a que el trabajo campesino se habia realizado exclusivamente en funcion 
de la guerrilla, abasteciendola de alimentos y de hombres. Pero el pueblo no 
habia sido preparado para defenderse, la guerrilla no lo prepare, no tuvo tiempo 
de hacerlo, y no lo hizo en su condition de cuerpo extrano insertado en el medio 
campesino. 

Bejar concluye que las masas deben defenderse con sus propios medios contra la 
represion enemiga, organizandose en torno a los dirigentes mas destacados para 
desarrollar la resistencia del pueblo. La resistencia tenia que ser organizada por 



hombres salidos del pueblo mismo, naturales de la zona. 


Asimismo, afirma que un grave error en el que incurrieron los guerrilleros 
peruanos fue imitar la experiencia cubana o asiatica, estableciendo focos en las 
zonas selvaticas, que si bien eran las mas seguras desde el punto de vista militar, 
no lo eran desde punto de vista politico, porque contaban con poca poblacion y 
esta era cazadora recolectora y no campesina, lo que hacia mas dificil vincularse 
con ella. En cambio, la sierra andina, si bien no era favorable por su geografia, 
pues no hay vegetacion donde esconderse, era la zona mas poblada y su 
poblacion estaba dispuesta a la lucha. Por ello subraya la necesidad de encontrar 
formas de operar en las sierras y en las descubiertas altiplanicies de la puna. 
Todos los grupos guerrilleros peruanos de los anos sesenta trabajaron 
fundamentalmente en zonas de ceja de selva, un territorio accidentado con 
alturas entre los 1.000 y 3.000 

msnm; algunas eran zonas de colonization de campesinos quechuas. Unicamente 
el mir en Junin y el eln en Ayacucho, se propusieron y lograron incorporar a sus 
acciones armadas a los campas. 

Si bien las guerrillas de los anos sesenta no triunfaron, estimularon el imaginario 
revolucionario de la juventud progresista peruana durante varias generaciones. 
Ademas, dejaron un bagaje amplio de experiencias para analizar y mejorar, de 
aciertos y errores, de conocimiento de la situation del campo peruano, de los 
campesinos quechuas y de los campas, asi como de las distintas regiones y de su 
heterogeneidad, de los modos de penetrarlas, de las necesidades y las esperanzas 
de las comunidades indigenas, de la complejidad y de las potencialidades y 
obstaculos para la alianza o la colaboracion entre indigenas, mestizos y criollos. 
La reflexion de los sobrevivientes en torno a su experiencia guerrillera fmstrada, 
asi 
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como sobre los errores y los aciertos de su trabajo con los campesinos indigenas 
y los indigenas campas de la selva, produjeron una literatura abundante. Tales 
experiencias y reflexiones escritas nutrieron al pcp-sl para formular su estrategia 
de lucha, proponiendose evitar los errores cometidos por la aplicacion de la 
tactica foquista, recuperando experiencias positivas y el conocimiento del 



terreno, de los sujetos a los que se pretendia convocar a luchar, de sus 
condiciones de vida, de las motivaciones y las formas espontaneas de su lucha, 
de los resentimientos que dejo en ellos la represion militar de 1965, y 
probablemente de las armas que dejaron escondidas. No es casual que el pcp-sl 
haya regresado a las mismas zonas en que se instalaron focos guerrilleros para 
construir sus bases de apoyo, pues tambien eran las zonas donde los campesinos 
comunarios participaron en las luchas por la tierra en los anos cincuenta y 
sesenta, donde estaban dispuestos a organizarse para luchar por el poder. 

5. La Reforma Agraria de 1969 y las politicas indigenistas de Velasco 
Alvarado 

El ciclo de revueltas campesinas y el ciclo guerrillero alertaron a las elites 
peruanas sobre el peligro que representaba el descontento campesino. En ese 
momento su sector mas articulado era el Ejercito, que en octubre de 1968 
derroco a Fernando Belaunde Terry mediante un golpe de Estado incruento 
encabezado por el general Juan Velasco Alvarado, quien asumio el poder del 
autodenominado Gobierno Revolucionario de las Fuerzas Armadas (grfa). 
Representaba al ala reformista y nacionalista del Ejercito peruano. Su proyecto 
de reformas se sustentaba en la idea de que la seguridad nacional solo podrla ser 
garantizada por el desarrollo economico y social del pals. Los militares 
consideraban que el mayor problema nacional y la causa de la subversion era la 
persistencia del precapitalismo en el campo y de la pobreza y el desempleo en 
las ciudades, condiciones que impedian la integracion nacional. 

Para resolver este problema, los militares se propusieron eliminar el enclave 
extranjero de las actividades estrategicas, extirpar el precapitalismo en el campo 
y lograr el predominio politico de la oligarquia; buscaban consolidar una 
burguesia industrial con orientacion nacional, fortalecer la capacidad empresarial 
del Estado y su papel regulador de la economia, asi como ampliar el mercado 
interno para asegurar la expansion de esa burguesia industrial. Se trataba de 
“formar a la nacion desde y a partir del nuevo Estado” (Coder, 1988). 

El gobierno militar estatizo los sectores agrario, minero y petrolero, la banca, la 
industria, la pesca, el transporte, el comercio exterior y los medios de 
comunicacion. En el ambito cultural, se aplico una reforma educativa orientada a 
favorecer la integracion nacional, se oficializo la lengua quechua, 
estableciendose 
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su ensenanza obligatoria. El logro mas visible en el ambito ediicativo fue la 
ampliacion de la matrlcula en todos los niveles.39 

Sin embargo, el persistente miedo a los indios entre las elites criollo-mestizas, 
actualizado con la movilizacion campesina y las guerrillas, llevo a los militares a 
cancelar toda iniciativa popular. La aplicacion vertical de las reformas impuso 
estrechos llmites al proceso. Por lo que las transformaciones emprendidas 
resultaron inviables, o de efectos muy limitados y en muchos casos 
contraproducentes, como fue el caso de la reforma agraria como propone 
Ricardo Melgar (1988: 114-115). 

Los militares disenaron un proyecto de desarrollo capitalista nacional en el que 
estuvieron ausentes las principales fuerzas sociales interesadas: la burguesla, 
como conductora y beneficiaria del mismo, y los campesinos, como contraparte 
que exigiera la satisfaction de sus intereses manifestando su fuerza organizativa. 

Esas ausencias hicieron de la reforma agraria pemana un ejercicio de 
especulacion teorica alejado de la realidad y autoritario. Como en intentos 
modernizadores anteriores, los militares se propusieron eliminar la forma 
comunitaria de production y reproduction indlgena, considerandola el mayor 
obstaculo al progreso. 

Nuevamente intentaron eliminar a los indios, mostrando su desconocimiento de 
la realidad nacional y su desprecio por los intereses de los grupos mayoritarios. 

La reforma agraria no se planted como objetivo alcanzar un desarrollo endogeno, 
ampliar el mercado interno, favorecer los intereses de los pequenos productores, 
incrementar la produccion de autoconsumo, ni proteger a la comunidad indlge¬ 
na. Mucho menos se planteaba el problema de compatibilizar las racionalidades 
capitalista y andina. 

La mayor y mejor parte de las tierras expropiadas paso a manos del capital 
estatal. El campesinado no accedio a la tierra distribuida y quien tuvo acceso a 
ella no pudo conservarla por falta de apoyo en creditos, semillas, asesoria, y 
sobre todo, porque debia pagar por la tierra recibida, la cual muchas veces habia 
sido recuperada con la lucha. El proletariado agricola de la costa fue el sector 
mas beneficiado por la reforma. La reforma agraria elimino al terrateniente 
tradicional como mediador en la dominacion del capital monopolico imperialista 



sobre el campesinado, pero no suprimio la domination; solo cambio su 
naturaleza, en tanto su lugar fue ocupado por el capital estatal con un mecanismo 
diferente de extraction del excedente: la reduction de la renta agraria de la 
propiedad campesina. 

Rompio las relaciones de production precapitalistas establecidas entre haciendas 
y comuneros, propiciando la mayor integration de las economlas comunales a 
los mercados de bienes y de fuerza de trabajo y credito. Lo hizo por la via de la 
reduccion de las tierras a las que el campesino tenia acceso, a traves de la 
aparceria o del alquiler. Asi, favorecio los procesos de proletarizacion y 
semiproletarizacion 39 

Entre 1968 y 1975 la matrlcula universitaria casi se duplico, paso de 93.997 a 
179.303 alumnos. 

Estadlsticas del Peru, p. 428. 
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del campesinado. Los comerciantes, los funcionarios publicos y las cooperativas, 
sustituyeron a los hacendados como explotadores de la comunidad, que fue 
dejada en total indefension. 

El objetivo fundamental era fortalecer el modelo capitalista agroexportador que 
ya se desarrollaba en la costa, extendiendolo a las regiones de la sierra que 
tenian recursos exportables. Para incrementar las exportaciones se usaron 
criterios de racionalidad y de productividad capitalista ajenos a la dinamica de 
los espacios andinos. Las regiones que no tenian recursos atractivos para la 
explotacion capitalista o la exportation fueron totalmente excluidas de la 
reforma. 

Las comunidades indigenas fueron reconocidas y protegidas 
constitucionalmente, pero no como comunidades indigenas sino como 
comunidades campesinas. Por lo que, el problema indlgena no se resolvio, 
simplemente fue ignorado, pretendiendo que con un decreto legal se eliminaba el 
conflicto etnico al interior de la sociedad peruana y que borrando la palabra 
“indio” de la legislation y del lenguaje cotidiano se superaba la marginacion de 
la poblacion indlgena. 



Se establecieron cuatro modalidades de propiedad: las Cooperativas Agrarias de 
Production (cap), las Sociedades Agrarias de Interes Social (sais), las 
Comunidades Campesinas y las Empresas de Propiedad Privada o individual. 

En total se adjudicaron mas de siete millones de hectareas entre 300 mil familias 
campesinas. La modalidad mas importante fue las de las cap por su ubicacion en 
el sector de exportation; se crearon 886 a partir de los grandes latifundios 
agroindustriales productores de azucar de la costa y de las plantaciones de te de 
la sierra sur. Fueron adjudicadas a los trabajadores estables de las empresas 
(proletariado agricola), dejando fuera a un sector mayoritario de trabajadores 
eventuales (semiproletarios). Las drasticas diferencias establecidas en las cap 
entre socios y trabajadores eventuales generaron conflictos entre ellos, as! como 
entre el Estado y los eventuales. 

El Estado mantuvo el control real del proceso productivo, determinando las 
condiciones de trabajo. Esto tambien provoco conflictos entre el gobierno y los 
cooperativistas, que en la practica fueron excluidos de la toma de decisiones en 
las empresas que formalmente les pertenerian. Los conflictos laborales fueron 
controlados mediante la represion, via la militarization de las empresas. Dado 
que los cooperativistas eran de filiation aprista, el enfrentamiento se agudizo. 

Para impedir las huelgas se acuso a los dirigentes sindicales de sabotear la 
reforma agraria, delito procesable bajo el fuero militar (Pasara, 1982). 

Los grandes latifundios ganaderos de la sierra, unas 2.789 hectareas, se 
convirtieron en 57 Sociedades Agrarias de Interes Social (sais). Eran semicoo- 
perativas formadas por los ex trabajadores estables de las haciendas y por 
algunas comunidades campesinas. La mayor parte de las comunidades quedo 
fuera de las sais, dando lugar a una marcada diferenciacion social y a la rivalidad 
entre las comunidades de adentro y las de afuera. El gobierno dirigia las 
empresas a traves 

el partido comunista del peru-sendero luminoso 89 

de funcionarios y tecnicos nombrados desde el centro, quienes ocuparon el lugar 
de los terratenientes. 

Entre 1967 y noviembre de 1979, 433 comunidades (14% del total) fueron 
formalmente beneficiadas por la Reforma Agraria, recibiendo 749.420 hectareas 
de tierras. Debido a la pobreza de sus recursos, los miembros de las 



comunidades no se convirtieron en campesinos independientes, continuaron 
desempenando un papel marginal en la economia mercantil: servir como reserva 
de fuerza de trabajo para otros sectores de la economia y constituir una demanda 
muy restringida de productos industrials, dado su limitado poder de compra. De 
manera que no fueron absorbidos plenamente como fuerza de trabajo asalariada 
por la economia capitalista ni desaparecieron como economias precapitalistas. 

Antes de la reforma agraria, los comuneros gozaban de una position superior a 
la de los colonos de las haciendas, pues como campesinos independientes y 
libres eran propietarios de facto de su tierra, tenian acceso directo al mercado y 
en general disponian de mayores ingresos y de niveles de vida mas elevados que 
los colonos. Con la reforma agraria se invirtieron las posiciones; los antiguos 
colonos se volvieron socios de las cap, sais o erps. Por lo que, la reforma agraria 
traslado al seno mismo del campesinado el choque de los intereses agrarios. 

Para hacer accesibles los productos basicos a la poblacion de las ciudades, 
limitar las reivindicaciones salariales en el sector industrial y contener la 
inflation, disminuyeron los precios de los productos agricolas, con lo que los 
margenes de beneficio de los campesinos se redujeron a niveles insignificantes. 
Esta politica, aunada a las deficiencias de la reforma, acelero la migration del 
campesinado hacia las ciudades y las zonas de ceja de selva. 

Al finalizar los anos setenta la reforma agraria se agoto: por endeudamiento, 
corruption, bajos rendimientos, etcetera. La crisis agricola se expreso de dos 
maneras: el inicio de la lucha armada bajo la direccion de Sendero Luminoso en 
1980 y la conversion espontanea de grupos campesinos (cooperativas) en 
comunidades. Segun datos oficiales, en 1979 habia casi 3.000 comunidades que 
poseian 18 millones de hectareas de las peores tierras. 

En 1978, la recien creada Federation Departamental de los Campesinos de Puno 
(fdcp), asumio la direccion del movimiento que demandaba la reestructuracion 
democratica de la reforma agraria, que se proponia la reconversion de las 
cooperativas creadas por la reforma en comunidades, como siempre habian sido. 

En 1980, el gobierno de Belaunde decreto el fin de la reforma agraria, prome- 
tiendo la parcelacion del sector reformado, lo cual no se llevo a cabo.40 En 1985 


inicia la recuperation de tierra por las comunidades en la sierra sur. El presidente 
40 No para dar solution a los reclamos de las comunidades sino a los de los 



terratenientes afectados. Para corregir con medidas neoliberales las medidas 
antioligarquicas del gobierno de Velasco. Ambas desdenaban las demandas de la 
poblacion campesina indlgena. 
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Garcia prometio distribuir 1.100.000 hectareas provenientes de las cooperativas. 

En 1987, 211 comunidades recuperaron en dos dias 385 mil hectareas, lo que 
obligo al gobierno a reformar la reforma agraria, distribuyendo 750.000 
hectareas de tierra entre las comunidades. 

El intento de modernizacion del agro peruano desde arriba fracaso estre- 
pitosamente. En 1987 habia cerca de 5 mil comunidades campesinas en el pais, 
reconocidas y no reconocidas, que integraban a alrededor de 20% del total de la 
poblacion peruana; sus jefes de familia representaban 50% de la poblacion 
economicamente activa; poseian 14% del territorio nacional, cerca de 19 
millones de hectareas de las peores tierras; la mayor parte se encontraba en la 
sierra y producia papa y maiz, ganado auquenido y ovino. Las expectativas 
frustradas por la reforma agraria de 1969, ademas de los multiples conflictos no 
resueltos y de otros que esta abrio en el campo, se convirtieron en un rico caldo 
de cultivo para la accion senderista. 

6. Partido Comunista del Peru-Sendero Luminoso (pcp-sl) La Comision de la 
Verdad y Reconciliacion (cvr, 2003) afirma que la guerra interna desatada por 
Sendero Luminoso fue el mayor conflicto vivido por Peru desde la Guerra del 
Pacifico de 1879-1882. Si bien es probable que asi sea, tambien puede 
considerarse como la mayor convocatoria a la construction de un proyecto 
alternativo de hegemonia popular desde la rebelion de Tupac Amaru ii, a fines 
del siglo xviii, a pesar de los rasgos autodestructivos que presento. 

El pcp-Sendero Luminoso sistematizo elementos del acervo popular e indlgena 
que estaban sueltos y disponibles para ser incorporados a un proyecto alternativo 
de nation de signo popular cholo-indio y construyo un proyecto hegemonico 
conformado por un discurso, una organization politica y militar muy jerarquica, 
ademas de una eficaz estrategia de lucha armada destinada a enfrentar a los 
sectores dominantes, que no tenian un proyecto hegemonico que oponerle. 



Mas alia del acatamiento de la doctrina maolsta por la practica senderista o de la 
pretension de Guzman de haber creado un nuevo desarrollo del marxismo,41 

resulta sorprendente la capacidad de los estrategas del pcp-sl para formular una 
estrategia de guerra popular, una practica polltica y una ideologla de las que 
tanta gente y durante tanto tiempo se sintio formar parte, identificandose en el 
proposito de destruir a un Estado opresor y a una sociedad excluyente, a la que 
no encontro manera de pertenecer. El senderismo fue potente no solo por la 
cantidad y la capacidad de sus elementos activos y voluntariamente integrados - 
intelectuales, 41 

En 1986 Guzman proclamo la llnea del partido al marxismo-leninismo-maolsmo 
y el Pensamiento Gula del Presidente Gonzalo. 
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militantes y cuadros-, sino por la extension de los sectores que podlan sentirse 
representados por su programa y desagraviados durante algun tiempo por sus 
sangrientas acciones, su base potencial. 

Trataremos de rastrear ambas dinamicas, la del discurso y la de la praxis, en los 
distintos niveles del proceso: ^quienes eran?, ^que querian?, ^que hicieron los 
senderistas de arriba y los de abajo y los elementos que mediaron entre ellos, 
para poner en cuestion al Estado peruano durante tanto tiempo? 

La prolongada fase de preparacion de la organization armada de mas de 16 

anos; los 12 anos de duration de la lucha armada hasta la captura de Guzman y 
de la cupula senderista en septiembre de 1992, y la persistencia de comandos 
senderistas armados llamados remanentes en zonas cocaleras hasta el presente, 
son indicadores de la magnitud del fenomeno senderista que pautan la naturaleza 
distinta de los casos con que lo compararemos. Por ello no nos centraremos en 
las fases de la guerra sino en cuatro ejes a partir de los cuales desarrollaremos la 
comparacion: el proceso de formacion de la base campesina indigena, el de la 
vanguardia mestiza y el de la vanguardia indigena en aquellos casos en que 
existio, la estrategia de lucha y el balance de su action. 

6.1. La formacion de la vanguardia mestiza 

Resenaremos el proceso de formacion de la vanguardia mestiza en los diversos 



espacios en los que surgio, mostrando la heterogeneidad de sus origenes 
politicos y sociales. 



Las izquierdas radicales 


En las lineas que siguen veremos cual era el espectro politico de la izquierda 
radical peruana, sus discursos y sus estrategias de lucha, de las que se nutrio y 
desprendio, o a las que se enfrento y de las que coopto cuadros el grupo que mas 
tarde conformaria el Partido Comunista del Peru-Sendero Luminoso. 

A nivel de la izquierda peruana la linea mas numerosa y diversa era la maoista, 
cuyo origen se produjo con la ruptura entre los gobiernos de China y la urss 
del964. Dicha ruptura motivo que durante el iv Congreso del pep de ese mismo 
ano los comunistas peruanos se dividieran en dos fracciones: el grupo pro sovie- 

tico, que adopto el nombre de Partido Comunista Peruano-Unidad (pcp-u)42 y 
sostenia la via sovietica de transito pacifico al socialismo; y el grupo pro chino, 
llamado Partido Comunista Peruano-Bandera Roja (pcp-br),43 que proponia la 

42 Continuo bajo la direction del secretario general de la organization desde 
1943, Jorge del Prado. 

43 Su liderazgo estuvo a cargo de Jose Sotomayor. 
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estrategia de guerra popular prolongada del campo a la ciudad mediante el 
estallido de guerrillas y el establecimiento de zonas liberadas (Mauceri, 1989: 
27-32).44 

Bandera Roja priorizo la constitution de bases de apoyo revolucionarias y la 
construction de las fuerzas armadas revolucionarias entre las comunidades 
campesinas, razon por la que se mantuvo al margen de la lucha guerrillera que se 
desarrollaba en esos momentos a partir de la creation de los focos guerrilleros. 

Vanguardia Revolucionaria, otro de los grupos de izquierda radical, logro tener 
gran presencia entre el campesinado, los sindicatos obreros y los grupos 
estudiantiles. Fue creado en 1965 por intelectuales, estudiantes progresistas de 
universidades de elite45 y disidentes del apra, del Partido Action Popular y del 
Partido Comunista Peruano. Asumio una orientation revolucionaria y una 



practica foquista, considerandose a si mismo como la slntesis superadora de la 
izquierda (Rojas Samanez, 1986: 314-320). Promovio la fundacion de sindicatos 
obreros y campesinos, participo en la codireccion del movimiento estudiantil, 
dio solidaridad y apoyo a los focos guerrilleros, siendo reprimido bajo la 
acusacion de promover la insurrection urbana. Intento apoyar los planes del Che 
en Bolivia, por lo que envio militantes a Cuba a formarse militarmente. Apartir 
de las lecciones aprendidas de las fracasadas guerrillas, pidio tener la posibilidad 
de decidir la estrategia de lucha, el programa y la construction de un partido 
(Bermudez y Castelli, 1998: 9). 

Muchos de los militantes de vr, de clase media alta, fueron becados para estudiar 
en Paris agronomla o sociologla. Regresando a Peru se incorporaron al gobierno 
de Velasco Alvarado participando en el Sistema Nacional de Movilizacion 
(Sinamos) y en otras instancias gubernamentales. Su objetivo era “ir al campo”, 
donde intentaron insertarse en las luchas campesinas para corregir los errores 
foquistas de las experiencias guerrilleras previas, apoyando la organizacion 
interna del campesinado en la lucha por sus intereses e intentando elevar su 
conciencia y combatividad.46 

Entre 1972 y 1973, y aprovechando la experiencia militar de los campesinos ex 
conscriptos que retornaban a sus comunidades, varias haciendas de los valles de 
los rios Chira y Piura, en el norteno departamento de Piura, fueron tomadas 
mediante una eficaz organizacion encabezada por la Federation Departamental 
de los Campesinos de Piura. El objetivo de estas era impedir la parcelacion 
privada de las tierras de las haciendas (eje de la reforma agraria de 1969) y la 
imposition 44 Las fracciones surgidas de este proceso de division tomaron o 
fueron conocidas casi siempre por los nombres de los organos de prensa en que 
se expresaban. 

45 Muchos fueron motivados por su participation como estudiantes en el 
Programa de Cooperation Popular del primer gobierno de Belaunde Terry que 
movilizo a los estudiantes de las universidades a las comunidades andinas y all! 
tuvieron su primer contacto con los campesinos. 

El gobierno repartio miles de lampas (palas) a los campesinos. Comunicacion 
personal de Ricardo Melgar. Cuernavaca, julio de 2017. 


46 Fue el caso de Hector Bejar, miembro del eln. 
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de una organizacion gremial controlada por Sinamos. Ninguno de los dirigentes 
campesinos perteneda a vr. 

Tres jovenes mestizos y urbanos cercanos a vr, Lino Quintanilla, Felix Loayza y 
Julio Cesar Mezzich, siguieron un proceso politico distinto al de los cuadros de 
la organizacion. Lograron insertarse en las luchas de Andahuaylas en el 
departamento de Apurimac mas como decision propia y proyecto de vida 
personal que como resultado de una estrategia de la organizacion que ni siquiera 
habia con-templado asentarse en ese lugar. Participaron en la conduction del 
movimiento de toma de tierras en 1974. Inicialmente orientaron la movilizacion 
campesina para exigir que Andahuaylas fuera declarada zona de reforma agraria; 
sin embargo, al descubrir que no beneficiaba a los campesinos porque no 
liquidaba al latifundio y los funcionarios ocupaban el lugar de los terratenientes, 
propusieron que los propios campesinos hicieran su reforma agraria tomando las 
tierras. Este proceso estrecho la relation con vr, lo que hizo que Mezzich fuera 
incorporado a la directiva de la Confederation Campesina del Peru (cep), 
controlada por dicha organizacion en ese momento. 

En julio de 1974 los campesinos iniciaron la toma de tierras. La gran capacidad 
organizativa mostrada durante la movilizacion obligo al gobierno a negociar con 
ellos en dos ocasiones, debiendo aceptar sus demandas: evitar la 
descapitalizacion, no represion a quienes participaban en el movimiento, 
asistencia tecnica a los campesinos e impedir el regreso de los gamonales. A 
pesar de la linea negociadora con el gobierno dominante en vr, llamada de 
“alianza y lucha”, la movilizacion campesina continuo tomando mas haciendas. 
En septiembre de ese ano initio la represion gubernamental; murieron dos 
campesinos y los dirigentes perseguidos huyeron o fueron detenidos; el 
movimiento quedo descabezado, disolviendose. 

Los gamonales volvieron a las haciendas, descapitalizandolas. Algunos de los 
campesinos que habian tornado tierras aceptaron comprarlas, restableciendose 
los vinculos paternalistas con los gamonales. 

Los dirigentes mestizos consideraron que el fracaso de la experiencia obedecio a 
la ausencia de una propuesta politica clara, mas alia de la toma de tierras. 

Concluyeron que era indispensable mantener la lucha por la tierra para convertir 



las acciones espontaneas en acciones revolucionarias y ligar la lucha rural con la 
urbana para lograr la alianza obrero campesina. Nuevamente la lucha armada se 
plantea como necesaria (Renique, 2004: 191-199). 

Ayacucho y la Universidad de Huamanga, la cuna de Sendero Luminoso 

Las condiciones de extrema pobreza de la ciudad de Ayacucho y las 
caracteristicas de funcionamiento de su universidad ofrecieron el mejor contexto 
para la formacion de la vanguardia mestiza a partir de la elite intelectual 
instalada en esta y para propiciar su encuentro y vinculacion con el campesinado 
ayacuchano 
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mayoritariamente indigena y con sus hijos en proceso de cholificacion como 
estudiantes, pudiendo integrarlos como cuadros. 

Ayacucho, voz quechua que significa “rincon de los muertos”, es la ciudad 
capital del departamento del mismo nombre. Fue fundada por Francisco Pizarro 
en 1539, en el poblado indigena de Guamanga. Inicialmente, se llamo San Juan 
de la Frontera, trasladandose luego mas hacia el sur. En aquel momento cumplio 
dos funciones estrategicas: era una ciudad de blancos a mitad de camino entre 
Cuzco y Lima; era la base de operaciones espanola contra la resistencia (Diaz 
Martinez, 1969: 3). La geografia del departamento es sumamente accidentada, lo 
atraviesan las Cordilleras Occidental y Oriental de los Andes y el rio Apurimac 
lo separa del Departamento de Cuzco. Esta geografia lo aislo del resto de pais, 
impidiendo la integration de las siete provincias que lo componen. Sus 
condiciones de comunicacion eran lamentables, contaba con solo 3% de las 
carreteras del pais y carecia de vias ferreas. La Via de los Libertadores, carretera 
construida en 1940 para unir Ayacucho con la costa, lo hacia solo en los mapas, 
pues habia tramos intransitables durante la epoca de lluvias debido a los huaicos 
(desgajes de cerros) (Cortazar, 1987: 119). 

La superficie del departamento abarca 4 millones y medio de hectareas, la mayor 
parte de las cuales se encuentra por encima de los 4 000 msnm; solo 178 

000 hectareas corresponden a selva amazonica. Carece de valles y mesetas 
fertiles. 



No tiene riquezas mineras y sus condiciones para la agricultura, que es 
estacional y de autoconsumo, son muy precarias; la productividad es muy baja. 
Por ello no hubo grandes terratenientes. Solo estaba cultivada la cuarta parte del 
territorio y de esta, unicamente la sexta parte de manera permanente; el resto 
eran cultivos transitorios, cultivos forestales y pastos cultivados. Por lo que, fue 
poco afectado por la reforma agraria de 1969 pues no habla riqueza que repartir. 
Las haciendas eran mas pequenas y menos prosperas que en otras regiones, 
predominando las comunidades indlgenas (303 reconocidas, mas las no 
reconocidas) que no obtuvieron ningun beneficio con la reforma. Solo se 
beneficio entre 15 y 20% de los campesinos, cuando el promedio nacional de 
beneficiados se acercaba a 50%. La asesoria tecnica proporcionada por el 
gobierno fue deficiente; el personal ganaba poco y no hablaba quechua y los 
creditos fueron muy limitados (Palmer, 1994: 351-352). 

Segun el censo de 1961, 90% de la poblacion era rural, casi toda quechua 
hablante; 73% era analfabetas. Veinte anos despues (1981), ya iniciada la action 
de Sendero Luminoso, el censo realizado reporta una poblacion de 623 118 

habitantes, con una tasa de crecimiento de 2.7% anual, inferior al promedio 
nacional debido a la alta emigration. La mayoria de los ayacuchanos (60%) 
vivla en el campo. Los servicios basicos, como agua potable y luz, eran 
practicamente inexistentes en la mayoria de las comunidades. La tercera parte de 
las viviendas (32%) se ubicaba en el area urbana; solo 7.8% de estas contaba con 
servicio de agua potable y 3.9% con alcantarillado (Cortazar, 1987: 116). 
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Mas de 70% de la pea se dedicaba a la agricultura, generando solo 45% del pib 
departamental y cubriendo solo 45% de la demanda alimenticia. La esperanza de 
vida era de 45 anos; habla un medico cada 17 860 habitantes; la tasa de 
mortalidad era de 13% y la de mortalidad infantil de 19.7%. El indice de 
analfabetismo alcanzaba a 68.5% de la poblacion en edad de estudiar; los 
servicios educativos solo cubrian a 36.5% de la poblacion en edad escolar ( ibid.: 
118-119). 

Pese a sus condiciones de pobreza y aislamiento, Ayacucho tenia una ubicacion 
estrategica en la geografia sociocultural peruana. Retomando las conclusiones 
del analisis realizado por el linguista Alfredo Torero ya comentadas, que eran 
parte del conocimiento sobre el pais considerado por los estrategas senderistas, si 



en la etapa prehispanica Ayacucho habia sido una zona intermedia y mediadora 
entre Chinchaysuyo y Collasuyo, en el siglo xx conservaba su papel: punto 
central, frontera y bisagra entre el norte y el sur andino, y entre la costa y la 
Amazonia, en el transito de las personas y de las ideas, particularmente a partir 
del intenso proceso migratorio de la sierra a la costa y a la Amazonia y de la 
reapertura de la universidad. 

La Universidad de San Cristobal de Huamanga fue fundada en 1677 y cerrada en 
1886, debido a la decadencia economica de la region que provoco la Guerra del 
Pacifico. En 1957 fue reabierta como Universidad Nacional de San Cristobal de 
Huamanga (unsch), a fin de proporcionar los recursos humanos necesarios para 
el desarrollo economico y social del departamento. Fue concebida como agente 
del cambio social en la region, por lo que se le asigno un presupuesto 
considerable, los profesores eran de tiempo completo, sus programas eran 
diferentes a los de otras universidades, impartiendose carreras orientadas al 
desarrollo local: enfermeria, education, antropologia aplicada, ingenieria rural, 
etcetera. La mayoria de sus estudiantes eran ayacuchanos; muchos provenian de 
familias campesinas y eran bilingiies castellano-quechua; a su vez, la institution 
exigia el aprendizaje de la lengua quechua a quienes no la hablaban. El rectorado 
del doctor Efrain Morote Best (1962-1968), antropologo progresista proveniente 
de la elite local, estimulo el conocimiento de las condiciones de vida y la cultura 
de los campesinos indigenas de la region entre investigadores y estudiantes. 

Durante sus primeros anos, la universidad recibio gran apoyo externo 
proveniente de diversas instituciones, atrayendo a profesores nacionales y 
extranjeros.47 

La presencia de estas instituciones externas, con sus agentes y su propio 
proyecto modernizador para la region, desperto el encono y la beligerancia del 
grupo de Guzman contra ellas. Asi, los maoistas se propusieron conquistar la 
hegemonia al interior de la universidad y fortalecer sus lazos con la sociedad, 
oponiendo al proyecto externo su propio proyecto de universidad, comprometida 
politicamente 47 Como la Alianza para el Progreso (a traves de programas como 
el Instituto Linguistico de Verano y el Cuerpo de Paz), las Naciones Unidas, la 
Comision Fullbright, losgobiernos danes, holandes y suizo, entre otros (Palmer, 
1994:349-350). 
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con el cambio revolucionario en la sociedad ayacuchana. Por lo que dirigieron 
las tareas de extension universitaria hacia ese objetivo. 

Esto determino que tempranamente se reprodujera localmente el conflicto etnico, 
social, politico y cultural que atravesaba a todo el pals, expresandose en este 
caso en la pugna entre profesores mestizos, provincianos y maolstas, y 
profesores criollos, limenos y revisionistas incorporados a la universidad.48 El 
programa antiimperialista del gobierno militar de Velasco Alvarado llevo a que 
el gobierno norteamericano cancelara la ayuda economica a la unsch, dando fin a 
diversos programas de desarrollo local. 

La reapertura de la universidad signified el renacimiento de la ciudad de 
Ayacucho, determinando la identificacion de sus pobladores con esta. La 
poblacion estudiantil y docente dio gran impulso a la economia de la ciudad, 
generando mayor demanda de servicios y mercancias, lo que estimulo la 
actividad comercial y creo nuevos empleos. El predominio de grupos radicales 
en la direccion de la universidad y la creciente demanda educativa hicieron que 
su matricula creciera rapidamente. A1 finalizar la decada del sesenta la 
universidad tenia 15.000 estudiantes, en instalaciones cuya capacidad era solo 
para 3.000. En tanto la ciudad de Ayacucho tenia 70.000 habitantes, la masa 
estudiantil se notaba. Los beneficios economicos produjeron efectos politicos y 
sociales no previstos por el gobierno central. Muchos profesores de orientacion 
radical llegaron a la universidad, atraidos tambien por la experiencia guerrillera 
desarrollada en la zona, la del eln en la provincia de La Mar y la del fir de Hugo 
Blanco en el vecino departamento de Cuzco. 

Como vimos, la marginacion era una condicion generalizada entre la poblacion 
ayacuchana: campesinos en proceso de descampesinizacion debido a la baja 
productividad de la tierra, falta de industrias y de minas en las que contratarse; 
un comercio apenas reanimado por el consumo de la poblacion estudiantil; 
jovenes estudiantes hijos de campesinos sin perspectives de insertion en el 
mercado laboral local o nacional y una elite intelectual provinciana sin 
condiciones materiales suficientes para su desarrollo y consciente de su 
marginalidad. 

En este contexto se produjo el encuentro entre el campesinado ayacuchano 
mayoritariamente indigena, sus hijos en proceso de cholificacion (mestizaje), la 



elite intelectual mestiza proveniente de una aristocracia provinciana 
empobrecida y dirigentes indigenas con gran experiencia organizativa. En su 
constante ir y venir entre su comunidad indigena y la escuela, los jovenes 
descampesinizados fueron los intermediaries, el vehlculo de comunicacion entre 
ambos sectores. 

Para construir ese puente los senderistas desarrollaron el “circuito educativo”,49 

48 

Esta presencia externa resulta un antecedente significativo para la vision de 
Sendero Luminoso sobre la cuestion nacional peruana, la concepcion del 
imperialismo y la caracterizacion de las Organizaciones No Gubernamentales tan 
numerosas en el pals, como objetivos militares de la guerra popular, como 
veremos mas adelante. 

49 Como lo denomina la Comision de la Verdad y Reconciliation, 
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ya que tempranamente percibieron el potencial que tenia el ambito educativo en 
sus distintos niveles para construir un proyecto popular contrahegemonico. Este 
partio de la unsch y tuvo multiples ramificaciones en el campo ayacuchano y de 
otros departamentos, asi como en otras universidades del pals. Los senderistas 
fueron ocupando este ambito como etapa previa a su expansion en el campo y a 
la construction de bases de apoyo. En la cadena de domination en Peru habia 
muchos eslabones debiles, y el educativo era probablemente el mas debil. 

La trayectoria politica de Abimael Guzman 

Bajo la direction de Abimael Guzman, que se convertiria en el dirigente maximo 
de la organization, se desarrollo la disputa con las otras fuerzas de izquierda de 
la universidad y, a partir de ella, entre los diversos sectores populares de la 
ciudad de Ayacucho. En las siguientes lineas resenaremos como las derrotaron, 
consolidando su poder y multiplicando sus cuadros y bases gracias a la conquista 
de puestos claves en la administration de la universidad. 

Abimael Guzman Reynoso en 1934, en la provincia de Islay, departamento de 
Arequipa. Se formo en Filosofia y Derecho en la Universidad Nacional de San 
Agustin de Arequipa y sustento la tesis de bachiller Acerca de la teoria kandana 



del espacio, y la de licenciatura Acerca del Estado democratico burgues, bajo la 
orientation del catedratico de filosofla Miguel Angel Rodriguez Rivas.50 


Su conversion al marxismo se produjo despues del terremoto de 1960, iniciando 
su militancia en el pep en que participo en el censo de las vlctimas. Admiraba a 
Stalin y cuestiono a los dirigentes del comite de Arequipa por su “apatia, 
burocra-tismo y relajamiento organico e ideologico”, buscando subsanar sus 
limitaciones. 

Ese mismo ano perdio su puesto de profesor en la Universidad de Arequipa a 
consecuencia de una reforma academica, aceptando dos anos despues la oferta 
del rector Efraln Morote para incorporarse como profesor de Filosofla en la 
Facultad de Ciencias Sociales de la unsch de Ayacucho, ciudad en la que 
descubrio al campesinado indigena. A los pocos meses de su llegada hablaba 
fluidamente el quechua ayacuchano. Se integro al grupo comunista local. 

La fraction del maoista pcp-Bandera Roja, que mas tarde se convertirla en 
Sendero Luminoso, aparecio en el sector estudiantil en 1961, al crearse el Frente 
Estudiantil Revolucionario (fer) de Ayacucho. En 1963, las elecciones de 
autoridades universitarias llevaron a Guzman al Consejo Ejecutivo de la 
universidad. Pasa entonces a la Facultad de Education, cuyas actividades de 
extension le permitian tener un contacto muy estrecho con los campesinos 
indigenas del departamento, 50 

Los datos biograficos de este apartado fueron tornados de Luis Esteban Gonzalez 
Manrique, La encrucijada peruana: de Alan Garcia a Fujimori, pp. 90-104, y de 
Carlos Ivan Degregori, Ayacucho 1969-1979. El surgimiento de Sendero 
Luminoso, pp. 165-212. 
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lo que era vital para su proyecto politico. En esos anos llegaron a la universidad 
docentes de la Escuela Normal Enrique Guzman y Valle (La Cantuta) de Lima, 
quienes impulsaron la creation de los Planteles de Aplicacion Guaman Poma de 
Ayala para nivel secundaria. El fer extenderia su trabajo politico hacia estos a 
traves de los estudiantes de la Facultad de Education que hacian sus practicas 
docentes alii; mas tarde se formaria la Federation Revolucionario Estudiantil 
Secundaria (fres).51 Durante los anos sesenta y setenta se mantuvo el flujo de 



docentes de La Cantuta hacia Huamaga, lo que fue aprovechado para que el 
grupo de Guzman se expandiera hacia las universidades de Lima, la Universidad 
Nacional Mayor de San Marcos (unmsm) y La Cantuta,52 as! como a la 
Universidad Nacional del Centro del Peru (uncp) en Huancayo, departamento de 
Junln, donde se encuentra el mayor centro minero del pals y el prospero valle del 
Mantaro. 

Simultaneamente con su actividad docente, Guzman milito en la “celula 
funcional” de intelectuales del comite departamental del pep, que realizaba una 
intensa actividad politica en los barrios pobres de la ciudad. En el pep local 
asumio la direccion del trabajo con la juventud, utilizando la universidad para 
reclutar, educar, organizar y subsidiar el crecimiento de cuadros comunistas. Con 
este fin coloco profesores comunistas en los planteles secundarios, lo que le 
permitio establecer un vinculo con las comunidades campesinas a traves de los 
estudiantes que volvian a sus comunidades de origen. Se recurrio a la 
propaganda oral y a la preparacion ideologica de estudiantes secundarios; todos 
iban al campo. En 1964 se conformo el grupo especial para el trabajo militar, 
directamente ligado al partido, cuyas tareas eran: conocer la zona, logistica y 
politica (e-lab-agr-1989). 

A comienzos de ese ano, luego de la ruptura entre prosovieticos y prochinos, 
Guzman habia asumido la direccion del comite del pcp-Bandera Roja en 
Ayacucho, manteniendo sus funciones como profesor y autoridad universitaria. 
Utilizo ambas para fortalecer su liderazgo politico. Mediante la fer logro el 
predominio del maoismo entre los estudiantes universitarios y amplio su 
influencia sobre los sectores urbanos con la creacion de la Federation de Barrios 
de Ayacucho. 

La profundidad del vinculo establecido por los senderistas con algunos sectores 
del campesinado indigena no tiene paralelo con lo alcanzado por otros grupos 51 

En el sistema escolar peruano el ciclo secundario es de cinco anos, pero no 
habilita al egresado para ingresar a la licenciatura, lo que obliga a los jovenes a 
obtener en otros planteles, generalmente privados, la preparacion necesaria para 
acreditar el examen de ingreso a la universidad. 

Este cuello de botella en el sistema educativo genera multiples tensiones 
acrecentadas por la explosiva demanda educativa, en 1980 solo ingresaba al 25% 
de sus postulantes. En el caso que nos ocupa, tanto los Planteles de Aplicacion 



como el establecimiento de un Ciclo Basico resultaban mecanismos idoneos para 
influir en el proceso inicial de formation de los jovenes y para captar el 
descontento estudiantil. 

52 La Cantuta se encuentra en el distrito limeno de Chosica, a 40 km de la 
ciudad de Lima en la carretera central que conduce a Huancayo. 
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de la izquierda peruana en terminos de compromiso, constancia y permanencia. 

Incorporaron a dirigentes e intelectuales indlgenas con larga experiencia. Como 
ningun otro grupo maolsta de Peru, los senderistas lograron hacer efectivo el 
principio de Mao de “ir al campo”, empleando recursos como el aprendizaje de 
la lengua local, la integration a las condiciones de vida local y hasta el 
matrimonio con ayacuchanos. Por ejemplo, Guzman se caso con Augusta 
Latorre, hija de un dirigente comunista ayacuchano. 

Desde el initio aprovecharon los grandes vatios dejados por las autoridades 
gubernamentales, particularmente en los espacios mas pobres del departamento, 
proporcionando a los campesinos servicios y beneficios que el Estado no 
brindaba: education y alfabetizacion, atencion medica, asesoria tecnica agricola, 
etcetera. 

Asl, ganaron la confianza de los campesinos de la region, autoadjudicandose, 
con algun fundamento, el tltulo de verdadera vanguardia del campesinado 
peruano (Palmer, 1994: 353). 

La guerrilla del eln en la selvatica provincia ayacuchana de La Mar en 1965 

tuvo gran impacto en la universidad, fortaleciendo pollticamente a la fraction 
pro-cubana y eclipsando temporalmente la hegemoma del grupo de Guzman. 

Los cuadros juveniles del pcp-br presionaban a sus dirigentes para sumarse a la 
action guerrillera iniciada por el eln, considerandola coincidente con el 
planteamiento maolsta de “guerra popular prolongada”; pero la direction 
national habla dado instrucciones de no colaborar con los guerrilleros. 

Debilitado pollticamente, Guzman paso a la clandestinidad entre 1965 y 1966. 

En ese periodo fue enviado a China a una escuela de cuadros, viviendo la fase 
mas algida de la Revolution Cultural que marco profundamente su conception 
politica (e-lab-agr,1989:130). 



Guzman regreso a Ayacucho para reconquistar la hegemonia maoista frente al 
grupo pro-cubano, cuya guerrilla habla sido rapidamente desarticulada. Su 
eficiente trabajo se reflejo en el resultado de las elecciones municipales de 1966, 
en las que una lista influenciada por el pcp-br obtuvo el tercer lugar, muy cerca 
del apra, partido hegemonico en ese tiempo. El ano siguiente el grupo maoista 
recupero el control politico de Ayacucho frente al resto de la izquierda, gracias a 
la polltica del gobierno central que pretendla asfixiar economicamente a la unsch 
por considerarla un foco subversivo. Para defender la universidad, el rector 
Morote creo el Frente pro Rentas para la universidad con apoyo de 
organizaciones barriales, artesanos y comerciantes, ademas de los colegios 
profesionales, entre otros. Con el tiempo esa instancia se convirtio en el Frente 
de Defensa del Pueblo Ayacuchano (fdpa), en el que participo activamente el 
grupo maoista. Fa movilizacion popular logro la restitution del presupuesto de la 
universidad, que se constituyo en un poder de facto respetado por las autoridades 
locales y por el gobierno central. 

En 1967, Guzman asumio la Secretaria Nacional de Organization del pcp-br 
desde la que intento sin exito desplazar a Saturnino Paredes de la Secretaria 
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General del partido. Mientras tanto, el control politico logrado por el pcp-br 
dentro de la universidad llevo a la ruptura entre Guzman y Efraln Morote, quien 
critico la excesiva politizacion de la vida universitaria, renunciando al rectorado 
en 1968. 

En 1969, el gobierno militar promulgo la ley 17437 que sustituia los consejos 
universitarios por consejos ejecutivos, eliminando las instancias de 
representation estudiantil, a fin de despolitizar las universidades publicas y 
manej arias verticalmente. En Huamanga la medida resulto contraproducente 
pues permitio que el grupo maoista ganara el Consejo Ejecutivo de la unsch, 
asumiendo su jefatura de Planificacion (cvr, tv, 2003: 607). Ese ano, el grupo 
maoista conquisto la hegemoma en la universidad y en el Frente de Defensa del 
Pueblo Ayacuchano. 


En mayo, Guzman organizo una Asamblea de Delegados Campesinos de 
Ayacucho, formando el Movimiento de Campesinos Pobres (mcp). Fue el primer 



ensayo de los que en su estructura y estrategia polltica mas tarde se denominaron 
Organismos Generados. 

En junio de 1969, en el departamento de Ayacucho se produjeron movilizaciones 
populares en contra de la decision de gobierno militar de recortar la gratuidad de 
la educacion secundaria y universitaria. Guzman y otros dirigentes fueron 
encarcelados. Ante la intensa movilizacion, que aglutino a todos los sectores 
sociales, sobre todo en la provincia de Huanta, el gobierno tuvo que ceder, 
derogando la ley de educacion. Guzman fue liberado un mes despues, pero el 
fdpa quedo desarticulado, ya que muchos dirigentes permanecieron en las 
carceles de Lima. Aralz de ese hecho el pcp-Unidad acuso a Guzman de trabajar 
para la cia. 

Con sus reformas de corte populista, el gobierno militar provoco una crisis 
ideologica en el conjunto de la izquierda, pues los militares se apropiaron de 
algunas de sus reivindicaciones y resolvieron parcialmente algunas demandas 
populares. Esta crisis se produjo rupturas al interior del grupo maolsta. En 1969 

se escinde del pcp-br un grupo denominado pcp-Patria Roja, que propuso a 
Guzman asumir su liderazgo nacional, quien rechazo la oferta por no coincidir 
con su orientacion.53 Saturnino Paredes, secretario general del pcp-br, expulso a 
los disidentes, acusandolos de tener posiciones trotskistas y de ser agentes de la 
cia. 

Al ano siguiente el pcp-pr sufrio otra escision, quedando sumamente debilitado. 

Bajo la direccion de Guzman, el Comite Regional de Ayacucho, denominado 
Jose Carlos Mariategui y uno de los mas importantes del pcp-Bandera Roja, 
cuestiona a Saturnino Paredes definiendolo como liquidacionista por no 
enfrentar radicalmente al gobierno militar y a su reforma agraria calificada como 
fascista, por no crear las bases de apoyo para la lucha armada, por dejar de lado 
el trabajo 53 Patria Roja se habla organizado desde 1964 entre el sector 
estudiantil como brazo armado del pcp-Bandera Roja, era la mas beligerante de 
sus escisiones, al independizarse se convirtio en partido y consiguio 
financiamiento chino con el que compro equipo y automoviles. 
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clandestino y propiciar el culto a la personalidad del dirigente.54 En febrero de 
1970, Guzman presidio el ii Pleno del pcp-br y poco despues el comite de 



Ayacucho; rompio con la direccion nacional por inconsecuente, decidiendo 
formar una nueva organization: nace el Partido Comunista del Peru-Sendero 
Luminoso. 

Ese ano, Guzman fue designado Director de Personal Academico, 

Administrativo y de Servicios de la unsch, abandonando la docencia. Ala vez, su 
correligionario, Antonio Diaz Martinez (1933-1986), fue nombrado Director de 
Bienestar Estudiantil. Desde sus cargos decidieron asuntos como el incremento 
de la matricula, la contratacion de profesores y empleados, la asignacion del 
servicio de comedor y vivienda a estudiantes provincianos pobres y la 
modification de planes de estudio. A traves del fer, los senderistas tenian su 
mayor influencia en las facultades de Education, Ciencias Sociales y 
Agronomia, a las que asistian hijos de campesinos, los mas pobres, y en las 
facultades con predominio de poblacion femenina, como Servicio Social, 
Obstetricia y Enfermeria (cvr, tv, 2003: 582). 

Aprovechando el poder alcanzado en la universidad, los senderistas iniciaron la 
persecution de sus adversarios politicos empleando metodos violentos (abu- 
cheos, golpizas, petardos, etcetera), similares a las practicas sectarias, 
clientelares, generalmente violentas, utilizadas por gran parte de la izquierda 
peruana en las universidades. Tales metodos habian sido establecidos por los 
apristas en el periodo anterior, cuando dominaron las universidades del pais, a 
traves de sus grupos de choque, los bufalos. A diferencia de otros grupos 
politicos, los senderistas no se contentaron con alcanzar posiciones de poder en 
las universidades; ademas las utilizaron como base de acumulacion de fuerzas 
para conquistar el poder en todo el pais por medio de la lucha armada, contando 
con una estrategia definida para lograrlo. 

El trabajo de masas desarrollado por la vanguardia senderista comenzo 15 

anos antes del inicio de la lucha armada. Durante la primera etapa, denominada 
de Reconstruction del Partido, la estrategia se dirigio a que todos los militantes 
hicieran trabajo con los campesinos, los obreros de la construction civil, los 
intelectuales y las masas pobres de los barrios.55 Elio implied la implementacion 
de nuevas politicas para el trabajo de masas, de nuevas formas de lucha y de 
nuevas formas organicas (e-lab-agr,1989). 

54 Saturnino Paredes habia publicado un libro con frases suyas, similar al Libro 
Rojo de Mao. 
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Entre sus actividades apoyo invasiones de tierras y realizo eventos campesinos; 
en 1969 dirigio las luchas de estudiantes secundarios y padres de familia contra 
el decreto 1006 de Velasco Alvarado en Ayacucho y Huanta, consiguiendo su 
derogacion; organizo el Frente de Defensa del Pueblo Ayacuchano (fdpa), 
reorganizo el Frente Estudiantil Revolucionario (fer), creo el Movimiento 
Femenino Popular (mfp), el Centro de Trabajo Intelectual Mariategui (cetim), el 
Frente Revolucionario de Estudiantes Secundarios (fres) y el Movimiento de 
Campesinos Pobres (mcp). 
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En el contexto de la lucha polltica contra las organizaciones de izquierda rivales 
resenada, Guzman elaboro lo que llamaremos una genealogla del partido como 
discurso legitimador, a traves de la cual se lo presenta como el conductor 
indiscutido de la revolucion. Tal discurso tuvo utilidad hacia afuera, legitimando 
a su fraccion frente a las otras corrientes y partidos comunistas, y hacia adentro, 
legitimando su hegemoma sobre otras corrientes internas del partido. Fue 
enunciado por primera vez en 1964, durante la etapa de construccion de su 
fraccion como el verdadero Partido Comunista Peruano, continuador del partido 
fundado por Mariategui en 1928. Asl, los senderistas se asumlan como el nucleo 
que representaba el proyecto revolucionario correcto, en tanto se proponlan la 
construccion de un nuevo Estado a partir de la toma del poder mediante la lucha 
armada. Consideraban que los otros partidos y fracciones existentes eran 
revisionistas por traicionar el proyecto original, y que no pretendlan realmente 
conducir la revolucion sino que se subordinaban a la hegemoma burguesa, a la 
via electoral. 

En su discurso, Guzman senala que el pep original prosovietico sigue existiendo 
como tal y que su partido encarna esa continuidad. En este sentido, habla de 
como su grupo, el nucleo verdadero, expulso a los revisionistas del partido, 
siendo el suyo el autentico y unico partido comunista, al que los militantes de las 
otras organizaciones debian asimilarse. 

Esta vision es sustentada por la idea maolsta de la “lucha entre dos lineas” 
dentro del partido: la correcta y la incorrecta, presente desde su fundacion en 



1928,56 induso cuando la llnea correcta, la suya, no existla; esta continua 
operando aun cuando su partido ha iniciado la lucha armada y se ha consolidado. 
De acuerdo a esta interpretation, la disidencia interna sera considerada como 
expresion de la llnea incorrecta, en tanto es influida por las visiones de derecha 
persistentes en los otros partidos comunistas o en las organizaciones de izquierda 
y siempre sera derrotada por la llnea correcta, es decir, la de Guzman. La 
presencia de dos grupos confrontados se entiende como una dinamica natural de 
la organization que, en teorla, no se pretende erradicar, porque es signo de su 
vitalidad. 

Durante el proceso de construction del partido fue muy importante la 
institucionalidad lograda a partir de los conclaves del grupo, en los que se 
discutla, deliberaba y tomaban decisiones en torno a los avances relativos al 
objetivo de iniciar la lucha armada y, mas adelante, a la toma del poder. 

Mediante estos se legitimo la expulsion de los inconformes a partir de la “lucha 
entre dos lineas”, consolidandose el poder absoluto de Guzman. Esos eventos 
representaban una parafernalia aprendida de la tradicion leninista china y 
sovietica, respondiendo, a la vez, a la tradicion colonial y republicana peruana, 
en la que la fragilidad estatal se 56 Por ello puede decir que Mariategui fundo el 
Partido Comunista Peruano, aunque haya fundado el Partido Socialista del Peru. 
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compensaba con una ritualidad en extremo formal, que conferia institucionalidad 
y legitimidad (Jimenez, 1999). 

La consolidation y expansion del partido 

Durante el proceso de consolidation del partido y del liderazgo absoluto de 
Guzman, este impuso la linea de iniciar la insurrection armada empleando el 
mecanismo de la “lucha entre dos lineas”. Esto llevo a que el partido se 
preparara para ello, instaurando un creciente autoritarismo y jerarquizandose. 

El gobierno militar de Velasco Alvarado promovio algunos cambios econo- 

micos en Ayacucho que modificaron la correlation de fuerzas, determinando que 
el pcp-sl perdiera hegemonia en el departamento. En 1974, al conmemorarse el 
150 aniversario de la Batalla de Ayacucho, se inauguro la carretera Ayacucho- 
Pisco, que unio la ciudad de Huamanga con la costa de lea, 300 kilometres al sur 
de Lima. Con esta medida se pretendia superar el aislamiento en que se 



encontraba el departamento. Tambien se doto a la ciudad de alumbrado publico y 
se introdujo la television. Se incremento el numero de empleados publicos, se 
abrieron nuevas sucursales de la banca estatal y privada, promoviendose la 
colonizacion de la zona selvatica con cultivos de cafe, cacao, frutas y hoja de 
coca. 

El alumnado de la universidad aumento, introduciendo mayor heterogeneidad 
ideologica, lo que determino el crecimiento de la oposicion a Sendero. En 1973, 
para las elecciones de la Federation Universitaria de San Cristobal de Huamanga 
(fusch), se constituyo una alianza antisenderista encabezada por el mir, en la que 
tambien participaron Vanguardia Revolucionaria, Bandera Roja, la Democracia 
Cristiana y sectores independientes.57 El conflicto entre senderistas y el 
antisenderistas daba un cariz ideologico al enfrentamiento entre ayacuchanos y 
foraneos; los ultimos por fin hablan logrado articularse, cambiando la 
correlation de fuerzas. Asl, para 1974 los senderistas hablan perdido su posicion 
mayoritaria entre los profesores y en el Consejo Ejecutivo de la Universidad, lo 
que tambien debilito su posicion en las organizaciones populares y campesinas 
de Ayacucho. 

Este declive marco el inicio del desarrollo del pcp-sl “hacia adentro” y su 
identification del trabajo en otros departamentos y en Lima, a partir del trabajo 
en varias universidades, sindicatos y organizaciones populares. Entre 1971 y 
1973 

realizo “trabajo de masas”, penetrando las organizaciones existentes en los 
distintos sectores sociales y escenarios del pais, y creando para ello el 
Movimiento de 57 

Las diferencias ideologicas no eran sustanciales. La vertiente maoista del mir en 
la Universidad de Huamanga sostenia -como lo hacia si- “que la sociedad 
peruana era semifeudal y la Junta Militar de Gobierno fascista; el enemigo en el 
movimiento popular era el trotsko-revisionismo y el camino de la revolution era 
el desarrollo de la guerra popular del campo a la ciudad, bajo la direction del 
proletariado en alianza con el campesinado” (Manrique, 2002: 349-359). 
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Obreros y Trabaj adores Clasistas (mote), el Movimiento Clasista Barrial (meb), 



el Movimiento Juvenil Popular (mjp), el Movimiento Popular Femenino (mpf) y 
el Centro de Autoeducacion Obrera (cao) en Lima. 

A traves de tales instancias, las organizaciones profesionales, gremiales y 
estudiantiles de Ayacucho, el sutep (sindicato de maestros) de la ciudad y la 
Federacion de Estudiantes quedaron de hecho en poder de los senderistas, 
mientras paralela y clandestinamente se preparaba la organization militar. 
Consolidada su fuerza a nivel de los distintos sectores, esas instancias fueron 
llamadas Organismos Generados. Estos funcionaban en Ayacucho, en Lima y en 
otras ciudades de actividad intensa de los senderistas. El cambio era parte de la 
segunda fase de la polltica estrategica de Reconstruction del Partido e implicaba 
la aplicacion de las tesis de Lenin sobre el partido clandestino y los puntos de 
apoyo del partido en las masas, tomando en cuenta la experiencia china que 
combinaba trabajo abierto y secreto; significaba la militarization de esas 
instancias. Para lograrlo se crearon escuelas populares, que politizaban a las 
masas realizando tareas de agitation y propaganda, “ligando la lucha 
reivindicativa con la lucha por el poder”. El desarrollo alcanzado por los 
Organismos Generados llevo a Guzman a plantear la conveniencia de iniciar la 
lucha armada. Asl, se conformo el trabajo zonal, delimitando ambitos regionales 
con sus respectivos responsables; ademas, se establecio la Coordination 
Metropolitana para las ciudades, que permitio el desarrollo del partido 
clandestino emboscado en las masas, incrementando el numero de activistas (e- 
lab-agr, 1989). 

Entre 1973 y 1974, los senderistas se propusieron construir las bases ideolo- 

gicas, pollticas y organicas para la reconstitution del partido, sustentandose en el 
estudio del pensamiento de Mariategui. En ese periodo accedieron a la direction 
estudiantil de las universidades de Tacna y Huanuco en alianza con Bandera 
Roja, logrando tener presencia en las universidades capitalinas de Ingenieria y 
San Martin de Porres (Rojas Samanez, 1986: 325). 

En 1975 los senderistas desarrollaron un intenso trabajo en Lima. Se discutio la 
idea de pasar todo el trabajo de masas a la clandestinidad, lo que dio lugar al 
surgimiento de dos posiciones enfrentadas: la que planteaba la necesidad de 
reforzar el trabajo ideologico con la clase obrera, centrando el trabajo de masas 
en el movimiento sindical y la que proponla abandonar el trabajo de masas con 
obreros para centrarse en los barrios y barriadas donde vivlan las masas mas 
pobres de la ciudad. Esta ultima era la position defendida por Guzman, quien 



propuso que el trabajo de la ciudad se subordinara al del campo. En Lima se creo 
el Comite Metropolitano, para convertir la capital en centro de expansion, caja 
de resonancia del partido y base de toda organization a nivel nacional. 

Ese ano, Guzman fue cesado como docente de la unsch, pasando a la 
clandestinidad; cambio su seudonimo de Alvaro por el de Gonzalo y viajo 
nuevamente a China junto con otros dirigentes, Antonio Diaz Martinez y Osman 
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Morote Barrionuevo. Al regresar de China paso a una nueva etapa en el proceso 
de consolidation de su liderazgo a nivel nacional, instalandose en Lima, donde 
initio la fase mas intensa de su lucha por el poder absoluto del partido, en contra 
de sus opositores, la denominada Linea Oportunista de Derecha (lod). 

En marzo de 1977, durante la ii Reunion Nacional de Organismos Generados, 
los senderistas se plantearon culminar la reconstruccion del partido y luchar 
contra el “liquidacionismo” y el “derechismo”, definiendo como estrategia 
central el “cercamiento de las ciudades desde el campo” y poniendo como base 
el trabajo campesino. Bajo los lineamientos de esta tercera politica estrategica de 
reconstruccion del partido se desarrollo el trabajo de masas en las zonas de la 
sierra, donde se vincularon sobre todo con el campesinado pobre, y en las 
ciudades, trabajando con el proletariado y las masas de barrios y barriadas. Asi, 
los Organismos Generados culminaban la reconstruccion del partido, sentando 
las bases para la lucha armada (cc-pcp, 1988). 

En julio de 1977 se produjo un paro nacional, la mayor movilizacion popular 
contra el gobierno militar, que se vio obligado a convocar a elecciones de la 
Asamblea Constituyente de 1978.58 Los senderistas se opusieron al paro pues 
consideraban que en una situation revolucionaria no caben ya luchas 
reivindicativas que llevan al reformismo entorpeciendo la verdadera revolution 
(Rojas Samanez, 1986: 331). Asimismo, unos meses despues, durante una 
reunion de bases populares rechazaron las elecciones a la Asamblea 
Constituyente, proponiendose un plazo de cuatro o cinco anos para iniciar la 
lucha armada. Con este objetivo se lanzo la consigna “Todos al campo”, para ir 
preparando las condiciones, aunque en una reunion posterior, algunos de quienes 
fueron al campo plantearon que aun no habia condiciones para preparar la lucha 
armada. Por lo que, se propuso estudiar en profundidad las luchas campesinas en 
la historia peruana. En esta reunion se reconocio oficialmente el Pensamiento 



Guia del camarada Gonzalo. 


Durante 1978 la organization decidio boicotear las elecciones a la Asamblea 
Constituyente y se realizaron los vii y viii Plenos del Comite Central del pcp- 
Sendero Luminoso bajo las consignas “Contra las ilusiones constitucionales y 
por el Estado de la Nueva Democracia” y “Culminar la reconstruction y sentar 
las bases para el inicio de la lucha armada”. Asi, se acordo establecer en Huanta, 
70 

kilometres al norte de Huamanga, las primeras bases militares. A fines de ese 
ano se realizo el Primer Congreso de Organizaciones Populares de Ayacucho, en 
el que se aprobo la llnea militar del partido y respaldar el inicio de la lucha 
armada. 

Asimismo, en este congreso se decidio combatir al grupo opuesto a esta llnea, el 
cuartel negro (Jimenez, 1999: 66). 

58 En 1975, aprovechando el deterioro de su salud, Velasco Alvarado fue 
sustituido en la presidencia por el general Francisco Morales Bermudez, 
mediante un golpe de estado, dando un giro a la polltica desde la izquierda 
nacionalista hacia la derecha, revirtiendo las medidas antiimperialistas y 
favorables a los sectores populares. 
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Entre 1978 y 1979 se realizaron varias sesiones del ix Pleno Ampliado, en las 
que se refrendo la decision de iniciar la lucha armada. Para ello se resolvio crear 
una direction fuerte, un sistema de coordinaciones regionales y zonales en todo 
el pais y establecer bases de apoyo en los lugares en que existia tradition de 
lucha campesina, como Cuzco, Apurimac, Ayacucho y Huancavelica. Ante los 
informes sobre las condiciones existentes en los diferentes regionales y zonales, 
la segunda sesion de este pleno resolvio crear las escuelas populares, conformar 
celulas con los elementos mas avanzados, enviar cuadros para preparar la 
insurrection entre el campesinado mientras paralelamente se desarrollaba el 
aparato logistico del partido. La tercera sesion del pleno decidio que el partido se 
volviera clandestino, Asi, todos los cuadros del aparato militar del pcp-sl 
pasaron a la clandestinidad definitiva.59 En ese momento Sendero contaba con 
casi mil miembros. 



Como ya se menciono, Guzman habla propuesto poner al partido en el campo 
para llevar a cabo la estrategia de “cercar a las ciudades desde el campo”. 

Elio significaba enviar cuadros que incorporaran a los campesinos pobres a la 
organization. La orientation que dio para ello el trabajo recuerda una de las 
recomendaciones realizadas por Bejar del eln: “debian mostrar preocupacion por 
conocer sus problemas y sufrimientos, hacerse amigos Intimos de ellos, comer lo 
que comen, ganarse sus confianzas, y despues de un ano y medio como 
activistas, alistarlos para que participen en el ila (Inicio de la Lucha Armada) por 
el poder” 

(Jimenez, 1999:71). 

Durante ese periodo, Guzman se habla rodeado de una camarilla predomi- 
nantemente femenina y de cuadros masculinos mas jovenes que el para imponer 
su liderazgo, enviando al campo, lo mas lejos posible, a aquellos dirigentes de su 
generation que podlan opacarlo o disputarle el liderazgo: Osman Morote al 
Comite Regional del Norte; Antonio Diaz Martinez y Cox Beauzeville al Comite 
Regional del Sur, donde pronto cayeron presos; Oscar Ramirez Durand 
inicialmente al Comite Regional del Centro, pasando luego al Comite Regional 
Principal de Ayacucho y mas tarde al Regional del Huallaga; incluso Augusta 
Latorre, su esposa, permanecid en Ayacucho, donde participo de acciones 
militares. 

En 1979, al realizarse el “acto de la bandera”, el Comite Central del pcp-sl 
otorgo a Guzman todo el poder, reconociendolo como el reconstructor del 
partido y su eje, el que desarrollo el marxismo, jefe del partido y de la 
revolution. 

59 

En enero de 1979, el gobierno del general Morales Bermudez declare el estado 
de emergencia, clausuro publicaciones y detuvo a decenas de lideres de 
izquierda, entre ellos a Guzman, quien en el penal de Lurigancho en Lima 
compartio celda con Alfonso Barrantes. El pcp-sl contrato a una prestigiada 
abogada para liberar a su dirigente y lo logro gracias a la intervention discreta de 
cuatro generates (que seguramente recibieron en efectivo alguna muestra de 
gratitud senderista). Guzman vivio clandestino en Lima desde entonces. Hasta su 
captura en 1992 en Lima se confirmo su presencia en la capital, siempre se 



supuso que estaba en el campo. 

el partido comunista del peru-sendero luminoso 107 

El reconocimiento del liderazgo absoluto de Guzman quedo condicionado a la 
interpretation de la estrategia de “cercar las ciudades desde el campo” en el 
discurso oficial del Presidente Gonzalo, que implicaba el predominio del campo 
sobre la ciudad como escenario de lucha. Sin embargo, en los hechos la practica 
fue la inversa, privilegiandose la ciudad sobre el campo en lo que respecta a 
recursos materiales y humanos destinados a ella. Esto resulta evidenciado por el 
reiterado cuestionamiento realizado por la llnea opositora, segun la cual la 
direction de Guzman daba predominio a la ciudad. 

En la i Conferencia Nacional Ampliada del cc, realizada en noviembre y 
diciembre de 1979, los senderistas decidieron el Inicio de la Lucha Armada (ila) 
y sancionaron la Llnea Polltica General de la Revolucion, que ordenaba construir 
los tres instrumentos de la revolucion: el Partido, el Ejercito y el Frente. En 
marzo de 1980, se resolvio militarizar el partido mediante la realization de 
acciones militares. La decision de iniciar la lucha armada se tomo en un 
conclave de los dirigentes del partido, en el que, de acuerdo al ritual maolsta, se 
debatieron las dos lineas existentes al interior del partido. Se trato de una 
decision de la cupula que la base debio acatar y de la imposition de la mayoria 
sobre la minoria en el partido. 

Las condiciones elegidas para el inicio de la lucha armada respondieron a 
razones estrategicas, ademas de a una fuerte carga simbolica. Las acciones 
armadas iniciaron el 17 de mayo de 1980 en el distrito de Chuschi, con el asalto 
y la quema de las anforas de la Oficina del Registro Electoral de la localidad, un 
dia antes de las primeras elecciones generates despues de 12 anos de dictadura 
militar en Peru. El hecho pretendio mostrar la distancia existente entre la 
democracia representativa que se inauguraba y los intereses populares. El lugar 
elegido para iniciar la lucha armada fue el distrito mas pobre de la provincia mas 
pobre de uno de los departamentos mas pobres del pais: Ayacucho. La action 
senderista genero gran desconcierto en la clase polltica, pues se producia en el 
momento de mayor debilidad de un ejercito que abandonaba voluntariamente el 
poder y de la democracia naciente, en un Estado cronicamente fragil que 
atravesaba su “tercera ree structuration” y remplazaba su sistema de gobierno 
(cc-pcp, 1978: 131). 



Aunque las elecciones municipales de 1980 fueron ganadas por Izquierda Unida 
en la ciudad de Ayacucho y por Accion Popular a nivel departamental, el total de 
votos en bianco y nulos corresponds a un significativo 30%, que expresaba el 
poder subterraneo del pcp-sl. 

Por el Sendero Luminoso de Jose Carlos Mariategui La herencia de Mariategui 
fue reivindicada durante la etapa de formacion de la fraccion que mas tarde seria 
el pcp-Sendero Luminoso. Elio hace necesario analizar los beneficios que 
represento, as! como revisar que planteamientos del Amauta peruano fueron 
recuperados y cuales no. 
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La reivindicacion del grupo como heredero de Jose Carlos Mariategui (1894- 
1930),60 constituye otro de los elementos centrales de la genealogla del partido 
elaborada por Guzman. El nombre Sendero Luminoso con que comenzaron a 
denominarlo otros grupos provino del lema con que el grupo rubricaba sus 
escritos los primeros anos: “Por el luminoso sendero de Jose Carlos Mariategui”. 

Iniciada la lucha armada, el nombre de Sendero Luminoso fue sistematicamente 
rechazado por los senderistas. 

Guzman afirma haber comenzado a apreciar y valorar a Mariategui al entender al 
presidente Mao Tse-tung. Los maolstas peruanos hablan comenzado a revalorar a 
Mariategui como marxista-leninista en China, en 1965 (e-lab-agr, 1989: 132). 

Por ello, al regresar del pals asiatico en 1966, Guzman creo el Grupo de Trabajo 
Intelectual Mariategui en la Universidad de la Cantuta en Lima, en el que 
comenzaron a recuperar su obra. En 1969 el Comite Regional de Ayacucho tomo 
el nombre de Jose Carlos Mariategui. Un ano despues, la fraccion se separo 
definitivamente del pcp-br, asumiendose como Partido Comunista del Peru- 
Sendero Luminoso. En 1975, el texto firmado por el cc del pep, titulado 

“Retomemos a Mariategui y reconstruyamos su partido”, se propone realizar esa 
tarea, que representa el punto de partida para la organization del partido (cc-pcp, 
1975: 59-91).61 

En enero de 1969 comenzo la etapa oficial de recuperation de la herencia 
revolucionaria de Mariategui, eje de la reconstruction del partido, concluyendo 



en julio de 1979, cuando se decidio iniciar la lucha armada. El estudio de la obra 
de Mariategui permitio lograr la unification ideologica y la cohesion de un 
grupo numeroso y heterogeneo respecto a su procedencia social, polltica y 
geografica y a su estructura organizativa. Elio se llevo a cabo bajo la conduction 
de Abimael Guzman que, en un ejercicio de elaboration teorico-politica tradujo 
en clave maolsta el pensamiento y el programa del partido elaborados por 
Mariategui, identificando a Mao y a Mariategui de manera total, legitimando su 
concepcion maolsta a traves de Mariategui. 

La revindication de la figura de Mariategui, “fundador del Partido Comunista 
Peruano”, constituia un frente prioritario en la disputa polltica e ideologica con 
otros grupos de izquierda, pues cada uno tenia su propia lectura de Mariategui. 

La lectura senderista afirmaba la via revolucionaria cuestionando la position 
revisionista de estos sectores.62 

60 

Fundador del Partido Socialista Peruano en 1928, que en 1930 se afilia a la 
Tercera Internacional y que un mes de spues de la muerte de su fundador 
cambiara su nombre por el de Partido Comunista del Peru, acatando plenamente 
las directrices de la organization internacional. 

(Escarzaga;1987) 

61 En Luis Arce Borja, op. cit. pp. 59-91. 

62 

En 1968, el gobierno de Fidel Castro se alineo a la urss, apoyando la invasion a 
Checoslova-quia por el Pacto de Varsovia y estableciendo vinculos formales con 
los partidos comunistas 
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Por otra parte, para Guzman era central demostrar la supervivencia del 
feudalismo en Peru y su sometimiento colonial a las grandes potencias. Con ello 
justificaba la adopcion de la estrategia maoista y la existencia de una situacion 
revolucionaria, condicion necesaria para iniciar la lucha armada. Los grupos de 
izquierda no maoistas, especialmente el pcp-Unidad, negaban la persistencia de 



relaciones precapitalistas y que existiera subordination al imperialismo. A1 
respecto, entendian que la reforma agraria de 1969 habia eliminado el 
feudalismo, recuperando de manos del imperialismo sectores estrategicos de la 
economia, lo que habia transformado al pais y suprimido las condiciones 
revolucionarias. 

En relation a esto, a partir de un profundo analisis de la historia de Peru 
Mariategui proporcionaba un diagnostico de la formation social peruana, 
proponiendo, a la vez, un proyecto autoctono de revolution socialista. Para ello 
postulaba como tarea primordial la necesidad de construir la nation peruana. 

Guzman sustento su propia caracterizacion de la formation economico-social 
peruana como semifeudal y semicolonial en Mariategui, entendiendo que esta se 
veia impedida de desarrollar una economia nacional y una industrialization 
independiente por el imperialismo. Al respecto, Guzman afirmaba que sobre la 
base semifeudal se habia establecido un capitalismo de monopolios ligado a los 
terratenientes feudales, que genero una “burguesia mercantil”, controlada por el 
imperialismo, que fungia como intermediaria en la apropiacion de las riquezas 
nacionales y la explotacion del pueblo. Entendia que su condition semicolonial 
se acentuaria a medida que creciera su capitalismo y la penetration imperialista. 

Tal capitalismo no pretendia la destruction de la semifeudalidad sino mantenerla 
para favorecer la mayor concentration de la propiedad agraria, tolerando formas 
serviles de explotacion de la fuerza de trabajo campesina. El capitalismo 
semicolonial, sometido al imperialismo yanqui, toleraba la independencia 
politica del pais, pero controlaba la economia peruana: la explotacion de las 
riquezas naturales, la definition de los productos de exportation, la industria, la 
banca y las finanzas. Asi impedia el desarrollo de la industria nacional, 
restringiendo su acceso al mercado mundial, imponiendole la competencia de 
mercancias extranjeras en el mercado domestico y cerrandole el acceso al credito 
internacional. Con ello negaba la posibilidad de satisfacer las necesidades de las 
grandes mayorias (cc-pcp; 1975). 

Ademas, Guzman consideraba que la condition de pais semifeudal y 
semicolonial favorecia la situation de atraso economico y social, y la fragilidad 
estatal derivada de la composition conflictiva de la alianza dominante. Esta se 
encontraba conformada por los terratenientes feudales y la gran burguesia, que 
latinoamericanos de los que antes se habia mantenido distante. En 1969, la 
Habana restablecio relaciones diplomaticas con el gobierno de Velasco, y en 



1974 lo hizo el gobierno chino, can-celando todo apoyo a los grupos locales de 
inspiracion maolsta. Luego de tales definiciones, los gobiernos cubano y chino 
fueron considerados como traidores a la revolucion por el pcp-sl. 
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ejerrian una dictadura conjunta. Hasta 1968 la misma habla sido dirigida por la 
burguesla compradora, que en ese momento fue relevada por la burguesla 
burocratica expresada en el gobierno militar populista de Velasco Alvarado. La 
reforma agraria de Velasco no habla eliminado el precapitalismo en el pals, 
dandole, solamente, nuevas formas. En este sentido, conclula que la base social 
para la revolucion eran los campesinos sometidos a relaciones precapitalistas, 
cuyo peso era importante en el pals, particularmente en la sierra. Asimismo, 
inclula a las comunidades serranas que conservaban su organizacion tradicional, 
estuvie-sen o no subordinadas a las cooperativas creadas por la reforma. El 
fracaso de la reforma agraria conferia al campesinado pobre la condicion de 
fuerza principal de la revolucion, sin negar al proletariado la condicion de clase 
dirigente (cc-pcp, 1975: 61-91).63 

Sin embargo, Guzman no asumia las grandes aportaciones de Mariategui en 
torno a la cuestion etnica y su articulacion con lo clasista: la caracterizacion de la 
especificidad del campesinado peruano como campesinado indigena depositario 
de la identidad nacional peruana y protagonista del proceso de construccion de la 
nacion que la burguesla era incapaz de lograr. Tampoco asumia la propuesta 
relativa a la compatibilidad de los intereses del campesinado y su forma de 
organizacion comunal con la construccion del socialismo, ni la concepcion de la 
alianza entre este y la clase obrera, no para subordinarse sino para construir un 
bloque contrahegemonico que, en el largo plazo, contemplara los intereses de 
ambos sectores. 

Aunque de manera menos coherente, los senderistas recuperaron la aportacion 
mas valiosa de Mariategui que implicaba que, en ausencia de una clase obrera 
poderosa, se considerara al campesinado indlgena como una fuerza 
revolucionaria. Si bien Guzman no lo reconocio en el discurso oficial, el 
“Pensamiento Gonzalo” , si lo hizo la practica senderista en las diversas zonas 
donde actuo. Del mismo modo, otros elementos centrales de la llnea senderista 
fueron sustentados en planteamientos mariateguistas pasados por el tamiz 



maoista: la tesis de la violencia revolucionaria, la linea de masas, la teoria del 
mito revolucionario, la fuerza de la voluntad revolucionaria, la construccion de 
la hegemonla proletaria a partir de un trabajo paciente y prolongado, entre otros. 
Los senderistas afirmaban retomar de Mariategui las llneas pollticas espedficas 
orientadas al trabajo sindical, obrero, femenino, juvenil, magisterial e intelectual, 
y a los respectivos frentes de trabajo. De acuerdo con la circunstancia particular 
de la lucha de clases, estas llneas pollticas fueron la base para desarrollar una 
llnea de clase en cada frente de trabajo de masas (cc-pcp, 1978: 86). 

63 La caracterizacion del capitalismo peruano como semifeudal y semicolonial 
esta en 7 ensayos de interpretation de la realidad peruana, 1928, en el punto 3 
de “Principios programaticos del Partido Socialista Peruano” de 1929 
(Mariategui, 1988: 269-279). 
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Los senderistas recuperaron la orientation politica radical y revolucionaria que 
Mariategui imprimio a su proyecto. El voluntarismo presente en los textos 
dedicados a Sorel y la idea del mito como fuerza religiosa, espiritual, que mueve 
al hombre en la historia, proporciona un sentido historico a su existencia y fuerza 
a los revolucionarios; la idea de la revolution social como “el mito de nuestro 
tiempo”, sirvio para legitimar la apuesta senderista por la lucha armada (Maria¬ 
tegui, 1987: 23-33). 

Mariategui reivindicaba el marxismo no como ciencia positivista o como 
filosofia, sino como praxis politica revolucionaria sustentada en el mito; en ese 
sentido, subrayaba la preeminencia de la voluntad sobre las limitaciones 
impuestas por la propia realidad y las condiciones materiales, afirmando que el 
marxismo revolucionario no obedecia a un determinismo pasivo y rigido, y que 
son los revolucionarios quienes fuerzan la historia. La condition previa para 
hacer posible un nuevo orden social era la capacitacion espiritual e intelectual 
del proletariado a traves de la lucha de clases (Mariategui, 1980: 157-159).64 

Los senderistas construyeron un bloque popular indio-mestizo-serrano siguiendo 
el modelo de aquel que, en su momento, delineara el Amauta. Este desafiaba la 
tradicional separation regional entre costa y sierra (caracterizada por 
Mariategui), e incluia a la Amazonia, aprovechando los crecientes flujos 
migratorios de los sectores populares que vinculaban los espacios antes 



desarticulados, proponiendo a su manera la integration de sus fragmentos. La 
construction de ese bloque alternativo permitio al pcp-sl sumar a la poblacion 
que, aunque no participara directamente de la organization, se sentla 
reivindicada por sus acciones. 

A partir de 1980, al iniciar la lucha armada, el liderazgo unico de Guzman se 
habla consolidado, lo que desplazo al pensamiento de Mariategui como Icono 
senderista. En adelante, Guzman recibio el nombre de presidente Gonzalo y su 
doctrina el de “Pensamiento Gonzalo”. La reconstruction del partido en torno a 
la autoridad moral de Mariategui habla resultado exitosa. El pcp-sl construyo un 
bloque popular indio-cholo serrano confrontado abiertamente con el bloque 
bianco-mestizo costeno. Se trataba de un bloque social alternativo muy solido, 
construido en torno a un heroe mitico (Mariategui), a un caudillo indiscutido 
(Guzman), que contaba con un numeroso grupo de dirigentes y de intelectuales, 
as! como con una base social campesina indlgena y chola urbana. 

64 La obra de Mariategui fue accesible a un publico amplio gracias a la labor de 
sus hijos que, en 1957, la editaron completa en grandes tirajes de formato 
popular, acercando sus textos a los lectores de pocos recursos. Esto convergio 
con la reivindicacion de su contribution intelectual y politica a la organization 
revolucionaria en Peru desde diversas y opuestas fracciones de la izquierda 
peruana y latinoamericana. En 1970 ya existian 20 ediciones peruanas y 
latinoamericanas de 7 ensayos de interpretation de la realidad peruana, por lo 
que su obra era ampliamente conocida, lo que sustentaba el prestigio de 
Mariategui en su pais. 
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La militancia senderista 


Durante la mayor parte de la guerra popular se tuvo informacion muy limitada 
sobre la dirigencia y la organizacion maolsta; la celosa clandestinidad guardada 
por sus militantes dificulto el acceso a su real composicion. Por ello, las fuerzas 
contrainsurgentes tardaron mucho tiempo en conocer a su enemigo, lo que 
determino que el trabajo de inteligencia de la poliria y del ejercito se hiciera 
muy lentamente y que la capacidad para procesar la informacion y aprovecharla 
se adquiriera tardlamente. La informacion clave para descifrar los codigos 
senderistas fue obtenida por la poliria recien en 1990 y 1991, al realizarse el 
allanamiento de dos casas de la dirigencia.65 

La estrategia maoista asumida por el pcp-sl priorizo la tarea de la construccion 
del partido, es decir, la formacion de la vanguardia, lo que a mediano plazo llevo 
a su hipertrofia. Como hemos visto, el periodo de preparacion de los dirigentes, 
de la organizacion, de la ideologia y del programa, es decir, de las condiciones 
subjetivas de la revolucion, fue muy prolongado, iniciando en los primeros anos 
sesenta y continuando en los setenta. Ello permitio crear una vanguardia 
numerosa y solida, heterogenea y jerarquizada, diseminada en varias 
universidades y ciudades del pais y en organizaciones sindicales y populares.66 

65 Esa informacion esta contenida en el libro Inicio, desarrollo y ocaso del 
terrorismo en el Peru. 

El abc de Sendero Luminosoy el mrta ampliado y comentado de Benedicto 
Jimenez, jefe del equipo de inteligencia de la poliria que capturo a la dirigencia 
senderista en septiembre de 1992. El poliria escribio una historia del pcp-sl a 
partir de la informacion obtenida de los documentos internos producidos por la 
direccion y de los recibidos por esta de sus militantes. Dichos documentos 
muestran su intensa actividad politica clandestina, la lucha interna desarrollada 
por sus fracciones, no accesible ni siquiera a ellos mismos debido a la extrema 
compartimentacion de la organizacion. Jimenez tambien empleo como fuente las 
“entrevistas o conversaciones” sostenidas por los policias con los detenidos en 
las sesiones de tortura y las confesiones de los “arrepentidos”, cuando en 1990 el 
gobierno de Fujimori establecio la 

“Ley de arrepentimiento”. A sus fuentes de informacion se agregan las banderas 
senderistas, firmadas por todos los integrantes de cada aparato partidario de la 



ciudad y el campo, las cuales eran enviadas como saludo a la dirigencia. Estas 
dan cuenta de quien era quien en distintos momentos y del lugar que ocupaban 
en la jerarquia de la organizacion, aunque solo por sus pseudonimos. Las “cartas 
de sujecion”, mediante las que los militantes firmaban su compromiso con el 
partido al ingresar y cuando cometian algun error y debian hacerse la autocritica 
constituyeron otra fuente de informacion. Finalmente, tambien representa una 
fuente el trabajo realizado por la cvr que, ademas de su propio relato y juicio 
sobre la guerra, proporciona numerosos testimonios de los afectados y de sus 
familiares, asi como entrevistas con los dirigentes senderistas presos, material 
que de otra manera no estaria disponible (cvr, 2003). 

66 La 

cvr estima que antes de iniciar la lucha armada el pcp-sl tenia una docena de 
dirigentes en Ayacucho y un total de 50 en todo el pais (cvr, tii, 2003: 92). Dicha 
vanguardia fue conformada por profesores universitarios o maestros primarios y 
secundarios afiliados al Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacion del 
Peru (sutep) provenientes de diversas corrientes 
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Los dirigentes senderistas pertenecian a un amplio espectro generacional, social 
y cultural, que incluia a los viejos cuadros mestizo-criollos de origen urbano de 
la generacion anterior a Guzman, a los de su generacion y a los formados por 
ellos en las universidades. 

Los militantes senderistas eran fundamentalmente jovenes, hijos de campesinos 
quechua hablantes que ya no se identificaban con sus padres, que no se asumian 
como indigenas y que incluso rechazaban su identidad y cultura indigena 
estigmatizada por la sociedad blanco-mestiza dominante, queriendo cambiarla y 
negandola con su adhesion al proyecto de lucha senderista. Entendian que lo 
etnico y comunitario debia desaparecer en tanto arcaico e inoperante; se trataba 
de un valor impuesto por la cultura dominante, aprendido de sus maestros en la 
escuela. Si bien se sentian ajenos a las comunidades de las que provenian y se 
alejaban de ellas las conocian mtimamente, por lo que fueron enviados a estas 
como cuadros senderistas para organizarlas para la guerra. 

Los campesinos, por su parte, cifraban sus expectativas de mejoria de sus 
condiciones de vida en el hecho de que sus hijos estudiaran; por ello los envia- 



ban a la escuela, para que se apropiaran de aquellas herramientas culturales de la 
sociedad occidental que permitieran a las comunidades defender sus derechos y 
recuperar la tierra. La educacion fue una de reivindicacion indlgena siempre 
presente en sus luchas y siempre bloqueada por las elites, que velan en ella una 
gran amenaza a la perpetuacion de sus privilegios. En la tradicion popular andina 
la educacion era un recurso de lucha y de autoconstitucion como sujeto social. 

El anhelo campesino por la educacion de sus hijos sirvio en bandeja de plata al 
pcp-sl a la masa de jovenes que formaria como militantes y combatientes, los 
mas moldeables de acuerdo a la estrategia maolsta de la revolution cultural 
china. 

En el campo, las nuevas generaciones no alcanzaban ya a contar con un pedazo 
de tierra en las comunidades, por lo que emigraban a la ciudad para estudiar, 
trabajar o hacer su servicio militar. La migration y la asistencia a la escuela 
estimulaban la renuncia a la identidad indlgena, condition para ser incorporados 
a la sociedad urbana. Sin embargo, a pesar de su renuncia etnica no eran 
integrados por una sociedad racista y clasista que les impedia convertirse en 
mestizos, se quedaban a medio camino, como cholos. Sus aspiraciones de 
movilidad social mediante la educacion se veian canceladas y la posibilidad de 
integrarse al mercado de trabajo era remota. Carentes de una position social o de 
una posesion que defender, los comunistas radicales y de diversas experiencias 
de lucha popular en distintos departamentos del pais: el Partido Comunista 
Peruano-Puka Llacta (Sol Rojo en quechua), que operaba en la zona minera de 
La Oroya; Tupac Amaru, fraction del mir que operaba en Andahuaylas, 
Apurimac, Chuschi, La Mar, Cuzco, La Convention; Vanguardia 
Revolucionaria-Politico Militar, que operaba en Lima; mir-Peru que operaba en 
La Libertad y Cajamarca, entre otros (Gonzalez, 1983). 
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jovenes urbanos y rurales fueron los que mas se identificaron con el pcp-sl. La 
sociedad no les ofrecla nada para el futuro, mientras que Sendero ponla en sus 
manos la posibilidad de salvar el mundo destruyendo la sociedad que los habia 
condenado al limbo porque los consideraba prescindibles. Los jovenes no habian 
adquirido conciencia plena del valor de su propia vida y estaban dispuestos a sa- 
crificarla para construir un nuevo orden a la medida de sus necesidades. 



En las comunidades campesinas el pcp-sl reclutaba a los adolescentes para 
integrarlos al Ejercito Popular Guerrillero, adoctrinandolos mas facilmente que a 
otros sectores gracias al conflicto generacional que los enfrentaba a sus padres 
que poselan una parcela en la comunidad y ejerrian el poder, mientras ellos no 
solo no tenlan nada, sino que tampoco existlan posibilidades de que llegaran a 
tenerlo. Tal enfrentamiento era especialmente estimulado cuando los padres se 
hablan integrado a los contrainsurgentes Comites de Autodefensa Civil (cad). 

En las ciudades reclutaba estudiantes de secundaria que tomaban cursos de 
preparation para ingresar a la universidad y estudiantes de universidades 
publicas; ambos grupos reciblan el discurso senderista en las aulas, asimilandolo 
y convirtiendose al senderismo. Sectores considerables del magisterio asumlan 
posiciones radicales. El explosivo crecimiento de la demanda educativa en los 
anos setenta fue una forma espontanea en la que se expreso el “cerco de las 
ciudades desde el campo”, la estrategia maolsta. 

La estrategia seguida para la captation de cuadros era llamada por los 
senderistas “trabajo de masas”, encontrandose a cargo del Ejercito Guerrillero 
Popular (egp). Esta se llevaba a cabo en fabricas, universidades, barrios y 
asentamientos humanos marginales; la action se denominaba “bajada” a las 
fabricas o los sindicatos. Los responsables deblan realizar primero una 
investigation basica del candidato, abordandolo luego con una cobertura que 
evitara que se sospechara su pertenencia al partido, que nunca se reconoda; 
deblan utilizar un metodo persuasivo, evitando la violencia o la intimidation y si 
eran rechazados no deblan insistir (Jimenez, 1999: 316). 

Una vez captados, los cuadros senderistas eran formados en una escuela popular 
diferente para cada sector: profesionales, estudiantes, obreros, etce¬ 
tera. Ya formados, los cuadros se incorporaban al frente como “activistas” o a un 
aparato militar como “combatientes”. Todo combatiente se iniciaba como 

“militia” y solo los mejores pasaban a ser parte de los destacamentos. Cada tres 
o cuatro meses se consultaba a los mandos respecto a quienes podian ser 
admitidos como “comunistas”, ingresando solo aquellos que habian podido 
romper con el viejo orden. En el campo las exigencias para ser considerado 
comunista eran menores. Cada cierto tiempo se hacian “reordenamientos”, es 
decir, reajustes organizativos de ascenso a comunistas o de creation de nuevas 
secciones (Jime- 



nez, 1999: 576). 
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La formation de cuadros senderistas en el “circuito educativo” 

La organization armada coopto a la mayoria de sus cuadros entre profesores y 
alumnos de universidades publicas y en otros niveles educativos, aprovechando 
la infraestructura material proporcionada por estas instituciones a favor de su 
lucha. 

Segun Renique, a partir del gobierno de Velasco la izquierda criolla67 abandono 
las universidades publicas para “ir al campo”; muchos de sus integrates 
trabajaron para el Sistema Nacional de Movilizacion Social (Sinamos) y para 
otros organismos oficiales, siguiendo la estrategia de “usar los organismos del 
Estado para llegar a los confines rurales”. Los senderistas hicieron lo contrario, 
ingresando a las universidades publicas como profesores y convirtiendolas en 
retaguardia de la lucha armada durante algun tiempo (Renique, 2004: 196). 

Asi, los militates y los cuadros del partido se formaron y se reprodujeron 
fundamentalmente en el “circuito educativo”, como lo denomina la cvr; eran 
profesores universitarios provincianos y limenos, mestizos y criollos; estudiantes 
universitarios de origen campesino o pobres urbanos, que luego irian como 
profesores de primaria y secundaria en las comunidades serranas; y estudiantes 
de primarias y secundarias de las mismas comunidades. Como hemos visto al 
analizar la experiencia de Ayacucho, el proceso de formation y la action politica 
de la vanguardia senderista fue financiada en parte por el sistema de education 
publica gracias al esquema de dirigentes-profesores y cuadros-estudiantes; 
ambos sectores eran sostenidos materialmente por las instituciones, los primeros 
como empleados y los segundos mediate subsidios en alimentation y 
alojamiento para estudiantes pobres. Asimismo, las universidades Servian como 
retaguardia para realizar el trabajo politico dirigido a otros sectores urbanos o 
rurales. 

La propuesta de lucha armada del pcp-sl gano adeptos en un entorno 
crecientemente adverso para los estudiantes de origen popular, generado por la 
politica gubernamental de reduction constate de los presupuestos universitarios 
en un contexto de aumento exponencial de la matricula. A ello se agregaba el 
consiguiente deterioro de la infraestructura y la calidad de la education, la falta 



de mercado de trabajo para los egresados y la frustration derivada de ello, la 
hostilidad de las autoridades gubernamentales contra las universidades publicas 
y mas tarde la campana de prensa que los estigmatizaba como terroristas. Dicha 
situation se vio agravada por la incapacidad de los grupos de la izquierda 
electoral que alcanzaron el poder en las universidades para formular y 
desarrollar un proyecto academico adecuado a las necesidades y aspiraciones 
estudiantiles, consecuencia 67 

Comprendla a militantes de partidos de izquierda de ideologla no maolsta. Estos 
eran de origen limeno, de clase media alta, generalmente formados en 
universidades privadas y profesores en estas. Apartir de 1980 abandonaron su 
conviction revolutionary, orientandose hacia la via electoral. 
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del clientelismo y el sectarismo en la disputa por espacios academicos en los que 
desarrollaron intensos procesos de corruption. 

Todas las universidades publicas penetradas por el pcp-sl y probablemente otras 
que no llego a dominar, presentaban el mismo fenomeno de polarization etnica, 
social y politica existente en Huamanga, lo que favorecio la toma de position a 
favor o en contra de la organization maoista. La estrategia de construction del 
partido en el “circuito educativo” genero inmensos beneficios, permitiendo crear 
una red muy amplia, con presencia en varias universidades del pais, que proveia 
la militancia que realizaba el trabajo publico en las respectivas ciudades o en el 
campo. Ese esquema rindio frutos durante toda la guerra. 

Se puede tener una aproximacion a las condiciones sociales y a la identidad 
etnica de los integrantes de la organizacion maoista a partir de la information 
sobre los presos acusados por terrorismo del pais. Hay dos fuentes accesibles, el 
estudio de Dennis Chavez publicado en 1989, en el que analiza los datos de los 
183 presos condenados por terrorismo por los tribunales de justicia de Lima 
durante el periodo 1983-1986, y la base de datos elaborada por la cvr, con la 
informacion recabada en los testimonios de 1158 reclusos en distintos penales 
del pais acusados de terrorismo en el periodo de trabajo de la cvr (2001-2003). 
Las variaciones de fondo entre una y otra muestra son significativas si 
consideramos que mas que la evolution del perfil de los militantes del partido 



entre uno y otro momentos, los datos reflejan las variaciones producidas por la 
elimination violenta de una parte del universo analizado en las dos matanzas de 
presos acusados de terrorismo ocurridas en 1986, en la que fueron asesinados 
mas de 500, y la de 1991 que elimino mas de 200. 

En el analisis de Chavez el promedio de edad de los presos acusados de 
terrorismo era de 26 anos y el 61% estaba entre los 18 y los 25 anos, el 70% no 
superaba los 30. El 16.4% de los presos eran mujeres y el 76.7% de ellas hablan 
sido sentenciadas a penas de entre 5 y 20 anos, mientras que los hombres en este 
rango eran menos, el 54.9 lo que habla de la participation significativa de las 
mujeres en acciones armadas; el 70% eran solteros y el 64% no tenlan hijos, lo 
que les permitla mayor libertad para involucrarse en la insurgencia. El 23.5% 

habla nacido en Lima y Callao y el 55.7% procedla de capitales de provincias, y 
el 20% provenlan de lugares que no eran capitales de provincia, es decir, de 
ambitos rurales. El 58% eran de las provincias de mas bajo desarrollo social. El 
35.5% tenia formation universitaria y 4.9% tenia titulo profesional y 9% de los 
mayores de 25 anos lo tenia, era mayor el porcentaje de mujeres con titulo 
profesional 10%, mientras que de hombres solo el 3.9% tenian titulo; el 56.7% 
de las mujeres tenian education universitaria, frente a 31.4% de los hombres. En 
cuanto a la ocupacion, el 24.6% eran estudiantes, 13.7% eran campesinos, 22.4% 

eran obreros y 10.4% vendedores ambulantes. No se especificaban datos como 
lengua o religion (Chavez, 1994: 211-247). 
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En la muestra de la cvr, la filiation politica era de 60.2% senderistas, 10.4% 

emerretistas, 27% sin filiacion politica y 2% de otros. En cuanto a la lengua, el 
24.7% de los 821 con filiacion politica eran hablantes de quechua, y el 1.9% 
eran hablantes de otras lenguas nativas (no se reportan aymaras o no se 
especifican). El 28.9 % de los que pertenecian al pcp-sl eran quechua hablantes, 
mientras que solo el 14.2% de los pertenecientes al mrta eran quechua hablantes. 
El lugar de nacimiento de los senderistas se corresponde con los escenarios mas 
importantes de su accionar militar: el 28% era de Lima, 11% de Ayacucho, 

7.51% de Huanuco, 5.35% de La Libertad, 4.91% de Ancash, 4.34% de Piura, 
4.48% de Junin, 4.19% de Cajamarca. 


La distribution por genera de los senderistas era de 81% varones y 19% 



eran mujeres. En cuanto a la distribution por edades de los senderistas, el 56% 

eran jovenes de 20 a 29 anos, el 27% de 30 a 39 anos, el 10% de 40 a 49 anos, el 
7% de 10 a 19 anos y el 2% de 50 a 59 anos. La escolaridad de los senderistas 
era del 47% con education superior, el 27% con education secundaria, el 20% 
con primaria, y el 2% eran analfabetos, son Indices muy altos respecto al 
promedio national. Sus niveles ocupacionales eran bajos respecto a su 
escolaridad: el 24% 

eran estudiantes de education superior, 20% campesinos, 18% vendedores y 
comerciantes, 13% trabajadores independientes, 9.5% otras ocupaciones, 8% 

profesores, 5% empleados, y 4% obreros. En cuanto a religion, el 76.16% eran 
catolicos, el 10.7% evangelicos y 4.6% profesaban otras religiones en ambas 
organizaciones, mientras que los que no profesaban ninguna religion eran 8.5% 

entre los senderistas y 0.98% entre los emerretistas (cvr-tiii, 2003: 143-148) y 
(cvr-tv, 2003: 698). Los datos anteriores podemos considerarlos representativos 
de militantes y cuadros senderistas, y en alguna medida expresion de la 
dirigencia. 

La preservation de la vanguardia 

Una lection que los senderistas aprendieron de los errores de las guerrillas de los 
sesenta fue a valorar a sus dirigentes; las guerrillas guevaristas habian arriesgado 
excesivamente, perdiendo a sus dirigentes, por lo cual fueron aplastadas 
rapidamente. Los senderistas llevaron esto al extremo opuesto: sobrevaloraron a 
la vanguardia, asumiendo que, cuanto mas calificado politica y militarmente 
estaba un cuadro, mas valioso era, por lo que ese valor debia protegerse con 
rigidas medidas de seguridad; y que, cuanto mas capacidad estrategica y 
directiva tenia un cuadro, menos debia arriesgarse en acciones armadas. Elio 
establecio en los hechos una separation entre militantes y bases, y entre los 
distintos niveles jerarquicos; las decisiones de la vanguardia eran 
incuestionables. 

Las reglas de seguridad fueron detalladamente sistematizadas y debian ser 
acatadas; de lo contrario, se imponian sanciones muy fuertes. Los militantes y 
losdirigentes estaban obligados a guardar una rigurosa clandestinidad en sus 
accio- 
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nes armadas y en la vida cotidiana. Las normas de seguridad a las que 
respondlan estan contenidas en el documento “Aplicar sagazmente las cinco 
necesidades del partido”. 

1. El centralismo democratico es la fuerza nucleo del partido, el partido lo dirige 
todo y todos deben sujetarse a lo que dispone la direccion. 

2. La clandestinidad sirve para preservar la direccion y aparatos de la 
organizacion, son las medidas de seguridad que deben tomarse en las reuniones, 
los contactos, los enlaces, la entrega y reception de documentos, material, etc., 
para evitar la imprudencia, la delation y la infiltration. 

3. La disciplina, el militante debe sujetarse al colectivo, a la mayoria, no debe 
haber relaciones paralelas u horizontales: la regia de oro es ‘no decir nada, 
negarlo todo, no delatar, solo dar cuenta al Partido y no a la reaction (jueces o 
fiscales)’. 

4. El secreto, debe haber compartimentacion entre las instancias de la 
organizacion y sus integrantes, la consigna es ‘saber solo lo que le compete 
saber, teniendo confianza en la organizacion’. Procurar tener la mayor legalidad 
en base a documentos de identidad, as! como en sus actividades diarias para 
confundirse con el medio ambiente y no llamar la atencion. Uso de seudo- 

nimos, uno para cada instancia, partido, ejercito y frente. 

5. La vigilancia polltico-militar, los mandos deben evitar la infiltracion en los 
aparatos, evitar ser seguidos y observar los movimientos de ‘la otra colina’ 

(el enemigo) para informar a las instancias superiores (Jimenez, 1999: 515). 

La participation de las mujeres en la lucha armada 

En un contexto de acelerado deterioro economico, de migration y de 
descomposicion comunal, los fundadores del pcp-sl percibieron el potencial 
revolucionario que tenia el proceso de incorporation de las mujeres al trabajo 
asalariado, manual o intelectual, especialmente en los servicios y en las tareas 



agricolas y comerciales, asi como la feminizacion de la pobreza, acentuada por 
los procesos migratorios, que imponla mayores cargas de trabajo y muchas veces 
la responsabilidad total sobre la reproduccion material de la familia. Los 
senderistas, sensibles a esos cambios y a sus efectos materiales e ideologicos 
sobre las mujeres, se propusieron captar y canalizar la energla social femenina 
hacia la lucha. Asi, incorporaron masivamente a las mujeres en la lucha armada, 
potenciando su capacidad de convocatoria poli- 

tica. En tanto eje de la reproduccion social en la familia, las mujeres eran agentes 
de difusion y propagation de la causa senderista. 

Para incorporarlas a la organization, los senderistas penetraron la vida familiar 
de sus bases. Frente a las opresivas relaciones hombre-mujer impuestas por la 
religion judeo-cristiana y vigentes en el campo o la ciudad, los senderistas 
tomaron 
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partido por las mujeres, promoviendo su desarrollo a traves de la educacion y de 
su incorporacion al mercado de trabajo. El pcp-sl reafirmo los valores comunales 
entre las mujeres campesinas, imbuyendolas de la necesidad de orden y 
disciplina, reforzando los mecanismos de justicia comunitaria tradicional 
favorables a las mujeres; por ello condenaba y castigaba duramente el maltrato 
de los varones hacia las mujeres y el adulterio de los maridos. Mediante tecnicas 
de educacion popular como el sociodrama, rescataba y reivindicaba valores 
ancestrales de la cosmovision andina que resultaban funcionales a su propia 
concepcion polltica y militar, entre ellos, el chacha xvarmi, la dualidad hombre- 
mujer como articuladora de la unidad social y la central presencia femenina en el 
gobierno de la sociedad, como un contrapeso al varon y como su complemento; 
tambien como una practica guerrera de las sociedades prehispanicas de los 
Andes que persistio luego de la Conquista. Estos elementos fueron asumidos 
como soporte ideologico de la convocatoria senderista a la incorporacion masiva 
de las mujeres a la guerra. 

Desde los anos sesenta, el grupo ayacuchano de Sendero conocido como La 
Sagrada Familia otorgo un rol importante a las mujeres: las parejas de cuadros 
masculinos asumieron tareas intelectuales y organizativas. La educacion polltica 
de las mujeres senderistas fue iniciada en 1964 a traves de la fraction femenina 
de la Federation de Estudiantes Revolucionarios y del Movimiento Popular 



Femenino, integrado por campesinas y trabajadoras, cuyo proposito era 
incorporar a la mujer a la lucha de closes revolucionaria. En 1974, se publico el 
documento que Catalina Adrianzen, esposa de Antonio Diaz Martinez, elaboro 
para la organizacion, “El marxismo, Mariategui y el movimiento femenino” , 68 
que asumia las tesis de Engels sobre la discrimination de la mujer, segun la cual 
la opresion de la mujer se sustentaba en las relaciones de propiedad sobre los 
medios de production y en las relaciones de production derivadas de aquellas. 
No se trataba de un planteamiento feminista que buscaba la liberation femenina, 
pues consideraban al feminismo como una reivindicacion burguesa que 
contraponla a hombres y mujeres. Las senderistas propugnaban la emancipation 
de la mujer junto a la clase obrera, como lo plantearan Marx, Engels, Lenin y 
Mao. 

En 1975, la organizacion realizo la Primera Conferencia Nacional sobre el 
trabajo femenino. En esta definio una linea politica para las mujeres, diez anos 
antes de que lo hicieran otros grupos de la izquierda peruana. Perfecciono sus 
estrategias de proselitismo y de capacitacion ideologica segun la procedencia 
economico-social, mral o urbana de estas. La mujer fue contemplada 
centralmente en la estrategia senderista, elaborandose un discurso que resulto ser 
muy eficaz para atraer a las mujeres a la lucha, elevar su autoestima y 
prepararlas para cumplir las mas diversas tareas en todos los niveles. Asi, 
participaron como dirigentes, 68 Escrito a principios de esa decada y que habia 
circulado antes de su publication, se reedito en 1975. 

120 

la comunidad indigena insurgente 

estrategas, guerreras, informantes, verdugos, heroinas, periodistas y abogadas de 
presos senderistas, maestras formadoras de cuadros y madres reproductoras de 
combatientes, ademas de ser bases de apoyo en las comunidades indigenas y en 
los barrios populares urbanos (Lazaro, 1990). 

El circuito escolar fue fundamental para llegar a las mujeres de los sectores 
medios y populares de la ciudad; los senderistas desarrollaron un intenso trabajo 
politico en las facultades de education y trabajo social de las universidades 
publicas, cuya poblacion era mayoritariamente femenina, aprovechando la 
frustration de un gran numero de mujeres estudiantes y profesionales que no 
podian ingresar plenamente al mercado de trabajo y que, a pesar del enorme 



esfuerzo realizado para prepararse como profesionistas, siempre estaban en 
desventaja frente a los varones de sus familias. Uno de los sectores sindicales 
con mayor presencia femenina era el de los maestros, por lo que all! el partido 
desarrollo una intensa y permanente labor. 

Los senderistas afirmaban que 40% de sus militantes eran mujeres; su 
incorporacion se dio en todos los niveles de la organizacion. EL pcp-sl fue la 
agrupacion polltica peruana con mayor numero de mujeres en sus puestos 
directivos en 1992, 56% frente a 10.42% de los partidos legales (Kirk, 1993: 14). 

Tambien fueron valoradas como combatientes especialmente eficaces y 
comprometidas. Muchas fueron responsables de comandos de aniquilamiento y 
de columnas armadas. Un manual de entrenamiento de la poliria sobre el trato a 
las mujeres subversivas en 1990, deria: “Son mas determinadas y peligrosas que 
los hombres, tienen conductas absolutistas, y se consideran capaces de 
desempenar cualquier mision, poseen la dicotomla de la debilidad y la dureza, 
son indulgentes, sumamente severas... explotan y manipulan al projimo. Son 
impulsivas y arries-gadas” ( ibid. : 18). 

El partido promovla la organizacion de mujeres ligadas a militantes senderistas 
por parentesco o afecto, dotandolas de confianza en si mismas y de formas de 
autosubsistencia economica, a fin de que no obstaculizaran sino que facilitaran la 
incorporacion de los hombres a la guerra y sirvieran de retaguardia. Segun Kirk, 
la incorporacion de mujeres en los mas altos niveles de direccion polltica no 
respondia al proposito de reivindicar y estimular su capacidad y su igualdad 
respecto a los hombres, sino a evitar el fortalecimiento de otros liderazgos 
masculinos que pudieran eclipsar a Guzman (Kirk, 1993: 45). Esto no empana el 
caracter masivo de la incorporacion de mujeres en todos los niveles y espacios 
de la lucha senderista, incluyendo desde las acciones mas violentas hasta las 
tareas organizativas y de direccion. Elio supuso cambios significativos en la 
relaciones de genero al interior de la organizacion. Sin duda, la incorporacion 
masiva de mujeres a la guerra popular impacto en la vida cotidiana y la vision 
del mundo de grupos mayoritarios de la poblacion peruana del campo y las 
ciudades. 
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6.2. La base campesina indigena 



La condition indigena de las bases y los cuadros convocados a la lucha por el 
pcp-sl, es el rasgo mas discutido y cuestionado por los analistas del fenomeno 
senderista. En primer lugar porque en sus documentos oficiales la propia 
organization maoista no reconocia explicitamente la identidad etnica de estos 
campesinos, por lo que no incorporo a su programa de lucha sus reivindicaciones 
particulares. En segundo termino, porque para el Estado peruano reconocer la 
identidad indigena de los participates en la guerra significaba conceder 
legitimidad al pcp-sl, a su convocatoria de guerra y a su larga lucha.69 

Segun la cvr, el pcp-sl luchaba por destruir el Estado y construir uno nuevo que 
lo remplazara, proponia un programa marxista-leninista y luchaba mediate el 
uso del terror, lo que implicaba que no luchaba por las demandas de la 
mayoritaria poblacion indigena marginada y explotada del campo y las ciudades 
ni contra el racismo dominate y el avasallamiento de Peru por intereses 
externos. 

Habria que preguntar, ^por que luchaban los campesinos que siguieron al pcp-sl 
durante mucho tiempo en diversas regiones? Tal vez porque creyeron que el 
partido luchaba por esos fines, los de ellos. Para la cvr los fines del pcp-sl y los 
intereses de los campesinos indigenas peruanos eran contrapuestos y, aunque 
reconoce que como producto de la participation en esa guerra murio una 
mayoria indigena (75%), afirma explicitamente que no lo considera un conflicto 
etnico o una insurrection de caracter indigena, desechando la interpretation 
culturalista que asi lo sostiene y apoyando la interpretation sociohistorica que 
considera que el pcp-sl “no expresa un fenomeno de reivindicacion indigena y 
tampoco muestra una composicion social indigena”.70 En este sentido 
argumenta: La caracterizacion de la base social senderista desarrollada en esta 
perspectiva, refiere que se trata de sectores desindianizados y descampesinizados 
por el proceso de modernizacion ocurrido en el Peru desde el fin de la segunda 
guerra mundial. 

Se trataria de una elite intelectual provinciana y mestiza que se aferro al dogma 
fundamentalista del maoismo senderista, en un contexto de crisis extrema y 
ausencia de oportunidades de realization individual y grupal. De alii que la 
expansion senderista 69 Instancia creada durante el gobierno de transition de 
Valentin Paniagua (2000-2001) por la necesidad de construir un nuevo escenario 
politico que restara poder al fujimorismo y contemplo la posibilidad de una 
amnistia para los presos acusados de terrorismo y su participation politica legal. 
Esa option se cancelo luego del 11 de septiembre de 2001. Despues fue 



sostenida sin gran entusiasmo por el gobierno de Toledo (2001-2006) y sirvio 
para construir una version oficial sobre la guerra interna de 1980-2000. Su 
informe, presentado en 2003 

consta de ocho abultados volumenes. 

70 La primera es representada por Me Clintock (1984), Flores Galindo (1986), 
Melgar Bao (1986), Ossio (1988), Taylor (1988) y Palmer (1992), y la segunda 
por Favre, Manrique, Stern, Degregori, Coronel y Del Pino. 
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ocurra sobre todo entre jovenes que acceden a las escuelas y universidades, en 
un contexto que entrecruza los abismos de clase con aquellos de origen regional, 
etnico y de genera (cvr-t-viii, 2003: 103-104). 

En el parrafo anterior resulta visible la confusion entre base social y elite 
intelectual (referida fundamentalmente a los dirigentes, cuadros o militantes de 
la organization). El Informe de la comision no distingue entre base social y 
vanguardia, una confusion deliberada, dando sustento a la argumentation que 
niega el caracter etnico del conflicto de 1980-2000 o la base social indigena del 
pcp-sl. A1 mismo tiempo, y no puede ser de otra manera, el caracter etnico de 
conflicto esta presente en la explication ofrecida al final del parrafo, 
contradiction que aparece de manera constante a lo largo de todo el Informe. La 
distincion de ambos sujetos -base indigena y vanguardia mestiza- presentes en 
las insurgencias analizadas y el estudio de sus motivaciones e intereses 
diferenciados, asi como de sus acciones, es un objetivo fundamental de nuestro 
analisis. 

En la action del pcp-sl estan presentes dos elementos que la cvr asume como 
irreconciliables: un programa marxista-leninista dogmatico, crecientemente 
autoritario, que usd el terror sobre la base social que pretendia incorporar a la 
lucha y sobre sus adversarios, y la representation legitima de los intereses de los 
campesinos indigenas y de otros sectores populares. Ambos elementos fueron 
parcialmente articulados en la convocatoria de guerra y en la estrategia de lucha 
desplegada por el pcp-sl; de ahi proviene la eficacia militar de su accion, la 
duration del proceso y el alto costo social que implied para el pais y sobre todo 
para el campesinado indigena. 



La ausencia de referencias al problema etnico en los escritos de Guzman no 
significa que en la practica se le haya concedido poca atencion o se lo haya 
manejado torpemente; por el contrario, los estrategas del pcp-sl hicieron un uso 
consciente y eficaz del conflicto etnico peruano para conseguir la identificacion 
de las masas indlgenas marginadas con la vanguardia, logrando la integration a 
la lucha o el apoyo pasivo durante mucho tiempo. Otros grupos de la izquierda 
electoral no lograron establecer una identificacion semejante, si es que en algun 
momento se lo propusieron. Las guerrillas de los anos sesenta, establecidas en 
zonas de poblacion indlgena especialmente amazonica, sentaron precedentes en 
este sentido que fueron retomados por el pcp-sl. La identificacion que el partido 
logro entre la poblacion indlgena explica el gran arraigo inicial logrado en las 
distintas regiones en las que sucesivamente fue estableciendo bases de apoyo, asi 
como la constante expansion territorial que permitio su permanencia en el 
tiempo. 

El pcp-sl tuvo la capacidad de mo verse en dos pianos paralelos: el de su discurso 
doctrinario marxista-leninista-maoista convertido luego en “Pensamiento 
Gonzalo”, en el que formulo su proyecto, comunicandolo mediante sus escritos a 
los cuadros dirigentes mestizos que se disputaban el poder entre ellos; y, el de las 
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condiciones concretas y las necesidades de la heterogenea poblacion convocada 
a la lucha y de su sector mayoritariamente indlgena, el de la perspectiva etnica 
negada por el discurso oficial senderista, que era lo que finalmente movia la 
voluntad de sus combatientes. De ambos elementos pudo sacar gran provecho. 

El pcp-sl incorporo a su estrategia politico-militar elementos que instrumen- 
taron rasgos particulares de la identidad indlgena de sus cuadros y bases, 
haciendolo gracias al conocimiento del funcionamiento de la comunidad 
indlgena o de lo que quedaba de ella y de las relaciones interetnicas 
prevalecientes en sus zonas de action. 

Las mismas se caracterizaban por la extrema polarization etnica y social, que los 
senderistas aprovecharon para intensificar el conflicto y estimular los conflictos 
inter e intracomunitarios, generacionales y de genero. Asimismo, dispusieron de 
la base productiva de las comunidades indlgenas para proveerse de alimentos y 
de otros bienes, utilizandolas como reserva para reclutar nuevos cuadros entre 
sus miembros mas jovenes. Usaron la lengua quechua y los simbolos de lucha 



ancestrales como vehiculo de comunicacion eficaz con sus cuadros y sus bases, 
para mantener la cohesion entre los militantes y amedrentar a sus enemigos; 
afirmaron las fronteras del polo alternativo que construyeron, enfatizando la 
oralidad sobre el lenguaje escrito; estimularon el racismo antiblanco y 
antimestizo entre la poblacion indlgena, a fin de intensificar el conflicto y su 
expresion violenta al confrontarse con los grupos dominantes bianco-mestizos. 
Manipularon los conflictos inter e intracomunitarios para satisfacer sus fines 
politicos y obligar a diversos sectores a participar en sus acciones. Provocaron 
respuestas genocidas de las fuerzas represivas sobre los campesinos indlgenas 
con el objetivo de estimular su incorporacion a la lucha. 

Su conocimiento de la realidad indigena, aunque permeado por prejuicios 
etnicos y dogmas marxista-leninistas, les permitio establecer una alianza solida 
con la poblacion indigena. Su estrategia fue eficaz gracias a su capacidad de 
recuperar los atributos y expresar las necesidades de la base. Si bien ejercieron 
coercion para incorporar a la poblacion en la guerra, tambien hubo adhesion 
voluntaria, porque su convocatoria a destruir el orden social existente era algo 
que la poblacion convocada necesitaba y esperaba y que ningun otro sector habia 
podido concretar. Como veremos en el caso boliviano, los mecanismos de 
funcionamiento de las comunidades indlgenas descansan en la obligatoriedad de 
sus cargos y en las responsabilidades frente al colectivo, de lo cual tambien se 
aprovecho Sendero, desvirtuando su sentido. 

El pcp-sl formulo una estrategia y un discurso que colocaron al campesinado 
indigena en el terreno politico nacional, llevandolo a jugar un rol protagonico en 
la historia peruana que siempre le habia sido escamoteado. En adelante ya nada 
seria igual; los sectores dominantes, las fuerzas armadas, o la izquierda electoral, 
no pudieron ignorar ya la existencia del campesinado indigena y de los cholos 
que los representaban, por lo que comenzaron a ensayar sus propias estrategias 
de acceso a ellos. 
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A diferencia de los casos de Bolivia y Mexico que veremos mas adelante, la base 
social del pcp-sl no fue el sector del campesinado indigena mas avanzado en 
terminos de su constitution como sujeto politicamente autonomo. El partido 
buscaba y actuaba sobre los sectores atomizados, y aun confrontados entre si 



como consecuencia de los procesos de modernization frustrada y de la presencia 
del mercado y su creciente presion. No buscaba apoyarse fundamentalmente en 
la capacidad organizativa y en la autoconciencia de sus bases, ni en grupos 
organizados y deliberantes con reivindicaciones y formas de organizacion 
propias que aportar a la lucha o a la organizacion de la sociedad futura, aunque 
tambien buscaron penetrar todas las organizaciones existentes para cooptar a sus 
bases. 

Valoraban sobre todo su fuerza de masas ; los campesinos representaban vidas 
que apostar a la revolucion, brazos para empunar las armas y producir alimentos 
para los hombres en armas. No estaban dispuestos a negociar con ellos el 
programa de lucha. 

Ayacucho: hambre y esperanza 

Conocedores de la polarizacion etnico social dominante en todo el pais en sus 
diferentes grados y formas, los senderistas no despreciaron ningun espacio como 
potencialmente revolucionario; solo habia que aplicar la tecnica adecuada para 
desarrollar su potencial conflictivo. Para ello se instalaron en muchos puntos del 
pais al menos cinco anos antes del inicio de la guerra. La estrategia general 
consistia en penetrar las organizaciones sociales existentes para conocer la 
dinamica de sus conflictos, aplicando un “plan de investigation” sistematica y 
estimulando los conflictos existentes como punto de partida para desencadenar la 
guerra popular. 

La duration y profundidad de la guerra popular desencadenada por el pcp-sl 
deriva de su capacidad para extender la action armada a muy distintos territorios 
y sujetos sociales. La procedencia de dicha capacidad no se desprende de la 
lectura del discurso oficial expresado en el “Pensamiento Gonzalo”. Sin 
embargo, el marxismo dogmatico de Guzman tuvo su contraparte y 
complemento en una concepcion que, si bien fue elaborada por un mestizo, 
Antonio Diaz Martinez, uno de los dirigentes historicos de la organizacion, 
podriamos caracterizar como indianista. Este opero como uno de los puentes 
entre la concepcion mariateguista en torno a la problematica etnico-nacional y el 
marxismo senderista. La sistematizacion de las caracteristicas de la realidad 
andina realizada por Diaz Martinez desde su trabajo academico, doto al 
senderismo practico de las herramientas analiticas adecuadas para percibir la 
diversidad y la complejidad de la realidad del campesinado indigena y sus 
potencialidades de lucha y para vincularse con campesinos comuneros. De 



manera que, aunque clausurado con el entroniza-miento de Guzman y la 
institucionalizacion del Pensamiento Gonzalo, tambien el senderismo se 
desarrollo a partir del dialogo entre marxismo e indianismo. 
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Antonio Diaz Martinez nacio en 1933 en Chota, Cajamarca, en la sierra norte. 
Graduado como ingeniero agronomo en la Universidad Agraria La Molina en 
Lima,71 trabajo como investigador en el Servicio Interamericano de Fomento 
(seif) durante tres anos. En el marco del Plan Nacional de Desarrollo del Sur del 
Peru, dirigido por el agronomo y sociologo Jose Sabogal Wiesse, se dedico a 
estudiar los problemas agroeconomicos existentes en la Sierra Sur.72 Como 
producto de su primera exploration del departamento de Ayacucho,y despues de 
haber recorrido a pie, a caballo y en camioneta casi todo su territorio, en 1959 

presento la tesis titulada Estudio estadistico y economico-social de la agricultura 
en el departamento de Ayacucho. Dos anos mas tarde se incorporo al Instituto de 
Reforma Agraria y Colonization (irac) como Jefe del Programa de Colonization 
Rio Apurlmac, en la selva de Ayacucho fronteriza con Cusco.73 Esta experiencia 
lo marco definitivamente; en la selva vivio en contacto cotidiano con los 
campesinos colonizadores de la ceja de selva, compartiendo con ellos la “ilusion 
de la colonizacion”. Le toco decidir la mejor ubicacion para el centra del proceso 
de colonizacion y eligio una explanada sobre la margen derecha del rio Pichari, 
donde se fundo la localidad del mismo nombre. Alii construyo su vivienda con 
ayuda de los pobladores, con cortezas, lianas, cana, techo de palmera, suelo de 
tierra, en alto como los lugarenos. Trabajo en equipo con un medico, tecnicos y 
los colonos. 

Diaz Martinez complemento su conocimiento del campo peruano estudiando las 
experiencias agrarias de diversos paises. Entre 1963 y 1969, con el apoyo de 
diversas becas recorrio el campo de varios paises europeos y africanos. En los 
campos de Espana encontro supervivencias feudales que le revelaron parte de las 
raices de la cultura mestiza de Peru. En Egipto pudo evaluar la fallida 
experiencia de la transformacion del campo. En Suiza conocio la experiencia 
campesina en un pais desarrollado. A partir de 1970 el intenso contexto 
ayacuchano social y politico -movimientos campesinos, guerrillas, las luchas de 
Huanta y Ayacucho del 69- lo llevaron a incorporarse al grupo de Abimael 
Guzman, de quien ofrece la cara opuesta. Frente al dogmatico dirigente 
senderista, en su libro Ayacucho: hambre y esperanza, editado en esa ciudad en 



1969, el ingeniero agronomo se expresa como un sensible antropologo, 
sociologo o incluso poeta. 

71 Los datos biograficos son tornados del texto que escribiera su esposa, 

Catalina Adrianzen, 

“Semblanza de Antonio Diaz Martinez”. 

72 Jose Sabogal Wiesse, Lima (1923-1983). Hijo del pintor indigenista Jose 
Sabogal Dieguez y de la escritora Maria Wiesse, ambos fueron colaboradores de 
la revista Amauta y amigos cercanos de Mariategui. Estudio ingenierla 
agronoma en la Universidad Nacional Agraria de La Molina. Trabajo en 
Huancayo, en el Banco Agrario del Peru, donde establecio contacto con muchos 
pueblos y comunidades. Publico en 1969 el libro La comunidad andina. http:// 

www.asiescajabamba.com/2008/03/jos-sabogal-dieguez-y-su-hijo-jos.html 73 

En la zona que mas tarde se denominara Valle del Rio Apurlmac y Ene (vrae) 
una de las dos mas importantes cuencas cocaleras y bastion senderista y 
contrainsurgente. 
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El trabajo pionero sobre Ayacucho realizado por Diaz Martinez, y plasmado en 
su libro, ofrecio un detallado diagnostico acerca de las condiciones sociales y los 
problemas prevalecientes en cuatro provincias del norte del departamento: 
Huamanga, Cangallo, Huanta y La Mar. En esta ultima se centra en el valle del 
rlo Apurlmac. Este trabajo fue elaborado a partir de la experiencia del trabajo de 
campo realizado en el departamento, primero como funcionario de la reforma 
agraria de 1963, y luego, entre 1964 y 1969, como profesor de la unsch. El libro 
proporciono un modelo para la investigacion del agro peruano, siendo material 
imprescindible para la formacion de las primeras generaciones de estudiantes de 
la uncsh y, por tanto, de los cuadros del pcp-sl. En este sentido, expresa la 
capacidad para conocer la realidad andina en su diversidad y complejidad, y para 
vincularse con la heterogenea poblacion campesina indigena, desarrollada por 
los senderistas como colectivo, misma que pondran en juego durante la apertura 
sucesiva de nuevos frentes de guerra. 



Las conclusiones de su investigation coincidian con la caracterizacion de la 
formation social peruana como feudal o semifeudal que realizaran Guzman y 
Mariategui. En su trabajo de campo, Diaz Martinez corroboro empiricamente y 
de manera exhaustiva la presencia de la feudalidad o semifeudalidad en 
Ayacucho, asi como las implicaciones que conllevaba ese hecho. De esta 
manera, confirmo la explosividad que suponian las condiciones sociales 
prevalecientes; es decir, la existencia de una situation revolucionaria, 
conocimiento que sirvio como sustento de la estrategia maoista de la guerra 
popular, que implicaba cercar las ciudades desde el campo. 

En el terreno, Diaz Martinez fue testigo de los desastrosos resultados de la 
reforma agraria aplicada en 1963, durante el primer gobierno de Belaunde Terry, 
en las zonas afectadas por los movimientos campesinos de los anos cincuenta. 

Observo la ineficacia que supuso una reforma agraria inspirada en lo que 
consideraba “delirios desarrollistas” de politicos y tecnicos bianco-mestizos 
ajenos a la cultura del campesinado quechua, que no tenian conocimiento de sus 
condiciones de vida. Cuestiono la tibieza de la reforma agraria, que no enfrento 
radicalmente los intereses de los grupos dominantes e indemnizo a los 
terratenientes expropiados, quienes obtuvieron mayores beneficios que las tierras 
improductivas que habian perdido; y que castigo, al mismo tiempo, a los 
campesinos beneficiados con el reparto, ya que los gravo con una onerosa deuda 
agraria que los descapitaliza-ba desde el inicio, inhabilitandolos para producir 
eficientemente, negandoles el credito y la asesoria tecnica necesarios para 
producir en el campo peruano. La reforma agraria aplicada posteriormente por el 
gobierno militar de Velasco Alvarado en 1969, cuyas pretensiones eran mayores 
y de alcance nacional, no difirio sustancialmente en su orientation de la de 1963. 

Por supuesto, el departamento de Ayacucho no era una isla ajena dentro de un 
conjunto desarrollado; solo constituia una expresion extrema de lo que ocurria 
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en muchas otras regiones del pais; asimismo, como el conjunto del pais, 
constituia un mosaico heterogeneo integrado por una zona de sierra y otra de 
selva, en el que se verificaba un intenso proceso migratorio desde la sierra hacia 
la selva, hacia las ciudades y hacia la costa, que transformaba aceleradamente las 
condiciones de vida y los actores sociales de todo el departamento. Con gran 
agudeza, Diaz Martinez observo y describio muy tempranamente los efectos del 



proceso de colonizacion del valle del rio Apurimac, zona de ceja de selva 
propicia para la production de hoja de coca y de otros cultivos comerciales, 
dando cuenta de una problematica que anticipaba lo que ocurriria mas tarde, all! 
mismo y en el valle del Alto Huallaga, zonas muy importantes de implantation 
del pcp-sl. En los distritos de sierra se evidenciaba la misma problematica que en 
los otros departamentos serranos, por lo que Ayacucho era un microcosmos de lo 
que aconteda en el pals. Lo observado all! podia proyectarse al conjunto con sus 
necesarios matices, registrados detalladamente por Diaz Martinez . 

Sin la terminologla multiculturalista utilizada hoy en dia, la caracterizacion que 
realizo del conflicto etnico y el conocimiento que aporto sobre las identidades 
etnicas y su dinamica se convirtieron en herramientas fundamentales para el 
diseno de la estrategia de “guerra de razas”, lo cual hizo posible que el pcp-sl 
desarrollara rapidamente su potencial militar. A diferencia de Guzman, Diaz 
Martinez asumio plenamente los postulados de Mariategui: la condition 
protagonica del campesinado indigena en la revolution socialista y en la 
construction de la nation peruana. En este sentido, considero que esta era una de 
las tareas pendientes y que la revolucion socialista debla incorporar los intereses 
del campesinado indigena a su proyecto. Asimismo, como podemos ver en el 
siguiente texto, reconocio la capacidad organizativa de la comunidad y el valor 
de su cultura: Diferenciacion cultural. [...] Los burocratas, funcionarios y 
seudocientlficos nos hablan de una cultura nacional, como si tal existiera en el 
Peru. Tenemos dos culturas mayoritarias diferentes: la mestiza, urbana, 
occidentalizada, que es minoritaria, pero que al mismo tiempo actua como 
colonizadora y, la otra indigena, rural y autoctona, que es mayoritaria, que es 
colonizada. Si bien es cierto que la cultura nativa ha tornado algunos elementos 
prestados de la cultura mestiza, estos son exogenos [...] 

los elementos culturales endogenos, los fundamentales los conservan (la lengua, 
las costumbres, el trabajo colectivo, el amor a la tierra, etc.). Vemos, pues, que el 
espiritu del ayllu se mantiene vivo (Diaz Martinez, 1969: 246).74 

El siguiente parrafo evidencia la temprana atencion que el intelectual senderista 
puso a la dinamica migratoria y sus implicaciones, lo cual se convirtio en un 
instrumento fundamental para la estrategia de expansion del partido desde su 74 
La formulation es semejante tambien a lo planteado por Jose Maria Arguedas, 
quien enseno etnologia en la Universidad Agraria La Molina entre 1962 y 1969, 
al igual que Alfredo Torero. 
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inicial enclave ayacuchano hacia otras zonas del pals. En este sentido, advirtio la 
capacidad de las comunidades de reproducirse y persistir como unidades sociales 
e identitarias mediante el recurso a la migracion, adaptandose a las nuevas 
condiciones que el mundo exterior les imponia, valorando esto como un factor 
revolucionario. Asi, documenta como, aunque los hijos se alejen temporal o 
definitivamente de la comunidad, la recrean en otros espacios del pais (e incluso 
fuera de el), mientras esta se reproduce y sobrevive en su espacio originario, 
gracias a los recursos materiales que recibe de sus miembros emigrados. 

Emigracion masiva. Estrechez de tierras, mas explosion demografica determina 
un tercer y subsecuente problema de la comunidad, la emigracion masiva. Los 
comuneros jovenes y los mas activos dejan el terruno temporal y a veces 
definitivamente; viajan hacia las minas, hacia las plantaciones, a los algodonales 
de la costa como “apanadores” 

temporales o a probar suerte como agricultores precarios en las selvas y montes 
tropicales. Hoy podemos encontrar pueblos desolados y casi abandonados. Del 
30 

al 40% de la poblacion rural andina actual es flotante, migratoria, trashumante. 
Sin embargo esta migracion casi nunca llega a ser definitiva. El indio siente 
demasiado amor, ape go y gratitud por la pacha-mama (madre tierra) como para 
romper definitivamente sus lazos con ella. [...] Y cuando esta en Lima o en un 
centro urbano grande, busca a sus paisanos y funda su “Centro Cultural” o 
“asociacion progresista de...”, para mantener vivo el recuerdo del solar nativo, 
para revivir sus costumbres y para enviar al pueblo alguna ayuda. Todo esto le 
permite al comunero expandirse y dejar escapar las tremendas tensiones a las 
que se encuentra sometido en un medio ecologico y cultural diferentes (Diaz 
Martinez, 1969: 247-248). 

Como veremos mas adelante, en su estrategia de expansion y de apertura de 
nuevos frentes de lucha la organizacion maoista siguio a los migrantes de las 
comunidades en su desplazamiento hacia las ciudades o hacia las zonas de 
colonizacion cocalera. A partir de las pautas planteadas en las observaciones de 
Diaz Martinez diseno estrategias diferenciadas de penetracion adecuadas a cada 



espacio en que se instalaron los migrantes y a las respectivas identidades etnicas 
que alii se produrian. La migracion de los comuneros jovenes que iniciaban su 
proceso de cholificacion (mestizaje) permitio al pcp-sl incorporar a este sector 
vulnerable a la organizacion, en tanto en los contextos urbanos en que se 
instalaban sus identidades eran hostigadas, lo cual los obligaba a alterar sus 
tradicionales modos de vida y a negar su lengua y su cultura. La dinamica 
migratoria posibilito el desplazamiento de los cuadros politicos y militares del 
partido encubiertos en la masa de migrantes. Estos se trasladaron desde 
Ayacucho y otros espacios serranos hacia los espacios de llegada en las ciudades 
y en las zonas de colonization, donde el partido fue abriendo frentes de guerra 
siguiendo el mismo itinerario seguido por los campesinos que, desde el 
precapitalismo de las comunidades, se incorporaban gradualmente, en un 
proceso lento y tortuoso, a la “modernidad” de Lima . 
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Por otra parte, la observation empirica de Diaz Martinez recuperaba tambien la 
prevision de Mariategui en torno al potencial revolucionario implicito en el 
fenomeno migratorio de las comunidades andinas, proceso que ya habia iniciado 
en los anos veinte. Considerando ese proceso, Mariategui anticipo la posibilidad 
de constitution de una vanguardia revolucionaria indigena a partir del 
desplazamiento entre un espacio y otro: el mundo rural y el urbano, el mundo 
indigena y el occidental, como propuso en los Principios Programaticos del 
Partido Socialista en 1929 (Mariategui, 1988: 44-45). 

Como lo hiciera Mariategui antes, en su libro Diaz Martinez propuso retomar las 
formas comunitarias de organizacion de la produccion practicadas 
ancestralmente por la poblacion indigena para una futura organizacion socialista 
de la sociedad peruana. Diaz Martinez planteaba: 

A traves del tiempo siguen persistiendo en el campo andino formas comunitarias 
en el trabajo y uso de la tierra. El espiritu del ayllu sigue vivo despues de mas de 
ocho siglos. Este espiritu tendra que desarrollarse como unica forma de buscar 
las nuevas relaciones de produccion, de la nueva formation economico-social 
que debera crearse. 

Los pastos, los montes, las aguas de la comunidad son de uso colectivo. El 
‘ayni’ y la ‘minka’ son formas muy antiguas de prestamos de brazos, 



herramientas y animales. La ‘faena’ es el trabajo colectivo de la comunidad para 
crear sus propios servicios comunales o para mejorar su infraestructura. El 
‘ayni’, la ‘minka’ y la ‘faena’ 

son germenes valioslsimos para desarrollar formas mas avanzadas de 
cooperacion entre los hombres, que solamente encontramos en los palses del 
area andina y en aquellos donde existio una fuerte civilization pre-colombina 
(Diaz Martinez, 1969: 252). 

En el texto que sigue Diaz Martinez propone formas alternativas de propiedad 
social de la tierra y formas de organization de la production mas cercanas al 
discurso marxista, maolsta o de otro tipo, pero no deja de considerar las formas 
de cooperacion en el trabajo persistentes en las comunidades como elementos 
coadyuvantes a la colectivizacion del trabajo agricola: Luego de la toma de 
posesion de la tierra se creara una nueva economla sentada sobre relaciones 
sociales mas solidas y amplias. La nueva tenencia de la tierra estara orientada a 
un regimen de propiedad distinto al actual, sentando las bases para lograr la 
propiedad social del futuro. Teniendo en cuenta esta perspectiva no se difundira, 
ni consolidara la pequena y la mediana propiedad con caracter normativo; no 
tendra ningun objeto buscar y organizar la ‘Parcela Agricola Familiar’. La 
pequena propiedad existente se la desarrollara desde adentro a traves de 
diferentes formas de cooperacion y ayuda mutuas, para permitir progresivamente 
el avance en la organizacion y la formation posterior de unidades agricolas 
grandes racionalmente mas eficientes. Las tierras distribuidas entraran a ser 
trabajadas mediante diferentes 
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formas de explotacion que pueden variar desde lo individual hasta lo colectivo 
con todos sus grados intermedios, pero cuya tendencia estara orientada hacia la 
explotacion de grandes unidades y hacia la propiedad social de la tierra (Diaz 
Martinez, 1969: 261-252). 

Entre 1970 y el inicio de la lucha armada en 1980, Diaz Martinez mantuvo su 
perfil academico intelectual, siendo esa su mayor contribution a la causa 
senderista. En 1974 se contacto con la recien abierta embajada de la Republica 
Popular China en Peru, solicitando conocer la transformation del agro chino. 



Por ello, el y su esposa, Catalina Adrianzen, fueron contratados por dos anos, el 
en la Section Espanol del Centro de Ediciones en Lenguas Extranjeras y ella 
como profesora. Paralelamente a sus obligaciones se dedicaron al estudio y a la 
investigation. El estudio el problema agrario y ella la education y la situation de 
las mujeres. Como producto de su investigacion, Diaz Martinez publico el libro 
China, la Revolucion Agraria, (1978). Durante su permanencia en China 
pudieron presenciar los acontecimientos sucedidos al morir el presidente Mao: la 
intensa lucha de clases y entre dos llneas: la position proletaria del presidente 
Mao y la posicion de derecha de Teng Siao Ping. En 1976 volvieron a Ayacucho 
y a las clases en la universidad. 

La investigacion de Diaz Martinez y su magisterio en torno a la problematica 
agraria permitieron que los senderistas conocieran a distintos sectores del 
campesinado quechua e incluso a nativos ashaninca y los procesos de 
descampesinizacion que vivlan; asimismo, ubicaron los intereses y los motivos 
concretos de los conflictos existentes o potenciales en cada zona y comunidad. 
Esto se convirtio en el recurso fundamental para incidir en ellos e incorporar a 
las masas campesinas a la guerra popular, pues posibilito la definition de la 
estrategia a aplicar en cada zona. El tipo de investigacion realizado por el 
agronomo fue aplicado sistematicamente en cada zona como paso previo a la 
actividad militar, siendo realizado con suficiente anticipation y profundidad 
durante toda la guerra. 

En 1979, por ejemplo, en la segunda sesion del ix Pleno del cc, los responsables 
de los cinco Comites Regionales formados hasta ese momento rindieron a la 
Direction Central los informes “sobre los aspectos geograficos y politicos de sus 
respectivas jurisdicciones y que se relacionaban con estudios realizados 
anteriormente por su militancia encaminados a la lucha armada (Jimenez, 1999: 
70). 

A fines de 1983, Diaz Martinez es capturado por segunda vez, cuando in- 
vestigaba la problematica agraria en el Callejon de Huaylas, departamento de 
Ancash, un frente que no se consolido.75 De acuerdo a los documentos del pcp- 
sl encontrados por la policia, la practica de la investigacion continuaba en 1991: 
75 Su primera captura fue en julio de 1981 en Arequipa. (Jimenez; 1999:444) 
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la expansion de la guerra a un nuevo ambito territorial y la definicion del plan de 



Desarrollo Estrategico adecuado, requeria que la Fuerza Principal del egp, 
llevara a cabo previamente un plan de investigacion de la zona, buscando 
desentranar las mayores contradicciones debidas al escaso nivel de vida, miseria, 
desocupacion y abandono por parte del Estado. El plan de investigacion debla 
tomar en cuenta todos los aspectos historicos, geograficos (descripcion del 
terreno), economicos, sociales (determinacion de explotadores, explotados, 
formas de explotacion y clases sociales), politicos, ideologicos, militares y la 
situacion del imperialismo en el lugar. 

La investigacion era la base para iniciar el trabajo de masas por donde debia 
filtrarse nuevos adeptos para las escuelas populares e iniciaba el trabajo 
organizativo en la zona (Jimenez, 1999: 130). 

En 1985, aparecio una nueva edicion de Ayacucho: hambrey esperanza. El texto 
presenta cambios en su contenido; el prologo, escrito por Sabogal en la primera 
edicion, fue remplazado por uno del propio autor. En la nueva introduction 
desaparecio la revindication de la importancia de la comunidad como forma de 
lucha y de organization alternativa en la sociedad futura, presentandose, en su 
lugar, una perspectiva marxista mas ortodoxa, acorde al discurso senderista 
desarrollado en los anos setenta, aunque nunca tan dogmatica como la de 
Guzman. En esta el autor enfatiza en algunos temas, como la caracterizacion de 
la formation social peruana, calificandola como esclavista antes de la llegada de 
los espanoles y como feudal posteriormente a este hecho, lo que corresponde a 
una corriente historiografica de la epoca.76 

Coincidiendo con Mariategui sustenta la debilidad del proceso emancipatorio en 
la incapacidad de criollos y mestizos para encauzar la rebeldia campesina en 
torno a la lucha por obtener la tierra y destruir la feudalidad. Senala como una 
constante de la Republica el asedio del latifundio a las comunidades indigenas 
para expropiarlas o absorberlas, y reivindica la resistencia a los opresores de la 
gran masa indigena, que fue aplastada cruelmente por el colonizador y el 
latifundista en la Republica y en el siglo xx; hace un recuento de las fechas y 
lugares de la sierra sur y central en que se produjeron levantamientos indios 
hasta llegar al ciclo de 1961-63, en el que por carecer de una vanguardia capaz 
de dirigir a los campesinos, las invasiones de tierras de las haciendas no 
pudieron ser mantenidas. 


Sobre la experiencia de Blanco dice: 



(El) Trotskismo, foquismo y revisionismo de la dirigencia nunca estuvo unida 
bajo principios solidos del proletariado; las tres tendencias coinciden en apoyar 
al campesinado que estaba invadiendo tierras... [pero] no saben como conducir 
la Revolucion Democratica, cuyo impulso central lo tienen los campesinos, 
quienes estan dispuestos a ‘recuperar las tierras de nuestros ancestros’, pero los 
dirigentes 76 Cita el texto de Luis Lumbreras, De los pueblos, culturas y artes 
del Antiguo Peru. 
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no saben como conquistarla y menos defenderla, todo lo van a hacer a traves de 
la accion sindical. [...] Blanco nunca fue guerrillero... buscan la colaboracion y 
la conciliation con la reaction: amnistia y aislamientos. En cambio, los 
campesinos estan dispuestos aun a tomar las armas para conquistar la tierra. Los 
dirigentes politicos fueron retaguardia no vanguardia de las masas. 

Asi termina este segundo ascenso campesino. Una segunda frustration del 
campesinado pobre por plasmar su camino. Le falto direction proletaria, unica 
forma en que se puede materializar el camino campesino en los tiempos actuales 
(Diaz Martinez, 1985: 194). 

Sus juicios hacia la guerrilla foquista del mir de 1965 son mas benevolentes. 

De esta dice: “desfasado del movimiento de masas y desprovisto de ideologia 
obrera; pero que tiene el merito de romper el conjuro pacifista de apristas y 
revisionistas y el valor de tomar las armas para levantarse en rebelion”. 

Diaz Martinez era un rival de altura para Guzman, razon por la que, desde el 
inicio de la guerra, fue alejado del centro politico en que se tomaban las 
decisiones estrategicas. Su permanente presencia en el campo, lo mantuvo en 
constante riesgo, siendo uno de los senderistas asesinados por la policia en el 
penal de Lurigancho en 1986. 

Las comunidades campesinas en el “Pensamiento Gonzalo” 

La distancia entre la realidad peruana y el discurso marxista-leninista que pre- 
conizaba la centralidad obrera en la revolucion socialista era mayuscula. Sin 
embargo, este no era un dogma exclusivo de los senderistas. Elios resolvian el 



problema declarando la centralidad obrera y asumiendo en la practica la 
centralidad campesina. Aunque omitlan la identidad indlgena del campesinado 
en el discurso, aplicaban una estrategia que atendla prioritariamente esa 
especificidad del sujeto real. En el debate contra sus adversarios del partido, 
Guzman afirmaba que el campo era el escenario principal de lucha y la ciudad su 
complemento; no obstante, en la practica mantenla a la ciudad como el eje. El 
discurso decla una cosa y la practica expresaba lo opuesto. 

La forma dogmatica del discurso senderista resulto funcional a la necesidad de 
que un conglomerado culturalmente heterogeneo como eran sus militantes 
acatara normativas pollticas y militares. La ferrea disciplina como garantla del 
exito, una de las obsesiones de Guzman, pasaba por la sistematizacion de sus 
acciones y procedimientos: las instrucciones para los cuadros y las bases deblan 
ser claras y unlvocas como en un ejercito. 

Tanto en la etapa de preparation para la guerra como una vez iniciada esta, el 
pcp-sl aparecio como el unico grupo consecuente con la apuesta por la lucha 
armada, lo que atrajo a los elementos mas radicales de otras organizaciones que, 
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descontentos con la estrategia de lucha electoral asumida por estas, se adherian a 
Sendero. La incorporacion de numerosos grupos politicos con sus trayectorias 
particulares, sumo practicas y acervos locales y regionales de lucha que fueron 
aplicados en el accionar de la organizacion en distintos lugares y momentos del 
proceso. Aunque diflcilmente podlan ser contenidos o dominados 
definitivamente por la direction centralizada de Guzman, no se busco limitarlos 
en tanto fueran funcionales a la expansion de la guerra popular. 

Las observaciones de Diaz Martinez acerca de la persistencia de la comunidad 
indlgena y sus posibilidades de incorporacion a una forma alternativa de 
organizacion socialista fueron ignoradas en el discurso de Guzman, el 
“Pensamiento Gonzalo”, porque no las compartia. Para el, lo colectivo, lo 
solidario, no eran atributos significativos de las comunidades. Sus rasgos eran la 
diferenciacion social y el conflicto de intereses en su interior, y sobre esos 
elementos se sustentaba la estrategia polltico-militar. La organizacion colectiva 
de la produccion era un elemento ajeno a la comunidad que seria introducido por 
el partido. 



De manera que no se propuso la incorporation de la comunidad como un sujeto 
colectivo y activo con autonomla polltica a la estrategia del partido, sino la 
imposition de formas de funcionamiento y de logicas pollticas ajenas a esta. 

Aprovechando la diferenciacion social presente en su interior, se trataba de 
fracturarla extremando el conflicto existente en ella, a fin de incorporar a una 
parte de la comunidad, a sus elementos “rescatables”, aislando, enfrentando o de 
piano eliminando a quienes no estuvieran dispuestos a colaborar, a quienes no se 
identificaran con los objetivos del partido. 

En China, modelo del senderismo, la base de la estructura agraria del antiguo 
regimen no fue la comunidad campesina, razon por la cual el campesinado 
careda de autonomla para enfrentar a los terratenientes. Por ello, la base de la 
organizacion de este en la revolucion de Mao no fue la comunidad campesina 
sino el bandidaje social y la organizacion directa del Partido Comunista sobre la 
masa campesina. En sucesivas fases de alianza y enfrentamiento con el Kuo 
Ming Tang y en la confrontation con el imperialismo japones el Partido 
Comunista chino acudio al campesinado como fuerza social para hacer la guerra, 
como proveedor de alimentos y de combatientes, asumiendo sus intereses y 
necesidades como forma de atraerlo, concientizandolo y generando, con ello, 
condiciones para la articulation de la poblacion (Skocpol, 1984: 418). 

De esta experiencia y de su fuente marxista-leninista deriva en el maoismo la 
desconfianza del partido hacia las masas y hacia la comunidad campesina como 
sujeto politico autonomo y con potencial de lucha. Guzman y algunos 
senderistas que presenciaron la experiencia de revolucion cultural china 
aprendieron de esta la vinculacion entre autoritarismo y eficacia polltica. El 
modelo chino que sirvio de inspiration a Guzman no lo habilito para reconocer, 
valorar y conceder a la comunidad indigena de las regiones andinas en que 
trabajo el rol protagonico 
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que podia tener. Esto no solo lo llevo a irrespetar sus dinamicas, sino ademas a 
contrariarlas, volviendolas finalmente en su contra.77 

En el “Pensamiento Gonzalo” el problema se planteaba exclusivamente en los 
terminos de Mao, ignorando el tema de la identidad indigena de la poblacion 



campesina y sus formas de organization previas. En este sentido, Guzman 
propuso una forma de resolver la cuestion desde la experiencia de la Revolution 
China, sin considerar la propia tradition local. Su solution consistla en expropiar 
la tierra a los terratenientes y repartirlas entre los campesinos en parcelas 
individuales, organizando a la poblacion en forma de cooperativas, en las que la 
autoridad polltica (asamblea o comite popular) estructurara el trabajo colectivo y 
decidiera la distribution de la production: 

neutralizar al campesinado rico, ganarse al campesinado medio y apoyarse en el 
campesinado pobre; el programa agrario “Tierra para quien la trabaja” mediante 
confiscation y entrega individual... aplicando siembras y levantamiento de 
cosechas colectivas cuando aun no tenemos el Poder y el egp suficientemente 
desarrollados, todos los campesinos trabajan la tierra de todos y colectivamente 
favoreciendo siempre al campesinado pobre principalmente y en caso de 
excedentes se fija una especie de tributo y se reparte productos o semillas a los 
mas pobres y a los medios, las tierras de los campesinos ricos no se tocan salvo 
si faltara pero se les impone condiciones (cc-pcp; 1988:254). 

La direction centralizada que Guzman dio a su estrategia no era democratica ni 
autonoma, como propusieron Mariategui y el propio Diaz Martinez en el texto 
comentado. En el discurso senderista oficial no se apelaba al campesinado 
indlgena comunitario como sujeto que hubiese avanzado en el proceso de su 
constitution autonoma (lo que si ocurrio en los casos boliviano y mexicano, 
como veremos mas adelante). Recurrio a un campesinado comunitario en 
proceso de descomposicion, sin experiencia organizativa previa ni capacidad de 
autoorganization y que, en tanto migrante, expresaba y aceleraba su 
descomposicion, incrementando su vulnerabilidad. Este fue el rasgo que la 
organization maoista fijo y exploto en el campesinado, visto desde arriba y 
desde la ciudad. Basicamente, el pcp-sl incorporo a la lucha a una poblacion 
indlgena campesina sin militancia sindical o partidaria previa. 

El circuito escolar no solo constituia una via para lie gar a las comunidades; 
tambien operaba filtrando la via de acceso, pues se llegaba a las comunidades a 
traves de quienes salian de ellas, de quienes dejaban de pertenecer a estas, los 
que ya no se identificaban como comuneros. No se incorporaba a la lucha a la 
comunidad como un todo; se la ocupaba, se desplazaba a sus dirigentes, 
imponiendose nuevos dirigentes que representaban los intereses del partido, no 
los de los campesinos. 



77 Cuando el ejercito promovio la creacion de los Comites de Autodefensa Civil 
y las Rondas Campesinas. 
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Mas que a la forma comunitaria misma, la organizacion maolsta atendla la 
potencialidad conflictiva que habla en esta; por ello estimulo los conflictos 
existentes para fortalecer su position al interior y crear condiciones 
revolucionarias: entre comunidades ricas y comunidades pobres, entre 
comuneros viejos y comuneros jovenes. Cuando identificaba los conflictos 
faccionales existentes en las comunidades, el partido apoyaba a una de las partes 
en contra de la otra, con lo cual ganaba su confianza o gratitud. Asl, conquisto 
sus bases en los espacios marginales del Peru urbano y rural, en comunidades 
con profundos conflictos internos y externos, cuyas autoridades tenlan baja 
legitimidad y en la que existla descontento por el acceso diferenciado a recursos 
escasos (cvr, 2003: 343). 

Durante los primeros anos la adhesion de las comunidades o de una parte de sus 
integrantes al pcp-sl fue voluntaria; los campesinos encontraban motivos 
suficientes para sumarse a la action armada propuesta por el partido contra las 
autoridades locales, los campesinos ricos y las fuerzas armadas, como lo hablan 
hecho tantas veces antes. Los senderistas les ofredan un igualamiento hacia 
abajo, justicia expeditiva, destruction de infraestructura productiva y repartos de 
ganado y cosechas, un nuevo Estado portador de orden y administrador de 
justicia, que sancionaba las conductas antisociales mediante castigos flsicos y 
“ajusticiamientos”; es decir, recomponla el orden preexistente en las 
comunidades, que habla sido destruido por el avance del mercado a traves de la 
deficiente reforma agraria, inexistente en las zonas de colonization; ofrecla una 
propuesta de organizacion social alternativa. 

Sobre los conflictos existentes en el campo el pcp-sl construyo una trama de 
relaciones y de soluciones adecuadas a sus necesidades politicas. Muchas veces 
su estrategia iba en contra de los intereses de las comunidades. En ese sentido, su 
vinculo con las masas resulto a la postre casi tan opresivo como el de los grupos 
dominantes; como vanguardia revolucionaria fue una elite tan depredadora como 
sus adversarios (Moore, 1989). 


6.3. La estrategia de la guerra popular 



Mas alia de la desmesura de pretender ser un desarrollo novedoso del marxismo, 
resulta relevante la capacidad desplegada por el senderismo para adaptar el 
maolsmo a las necesidades de la action armada en el terreno peruano. Por ello 
dare cuenta de los principios generates estrategicos y sus consecuencias, para 
mas adelante mostrar aspectos particulares de esa adaptation en los distintos 
frentes de lucha durante el curso de la guerra. 

Los senderistas se valieron de la doctrina maolsta como propuesta estrategica 
aplicable a la realidad peruana, y en ello coincidlan con otros grupos de la 
izquierda radical peruana. En una sociedad altamente polarizada, el maolsmo 
sirvio para identificar al espectro social excluido que apostaba por la revolution 
como unico 
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camino para la impostergable transformation del pals. Imposibilitados de actuar 
sin una autoridad ideologica que los avalara, signo de los tiempos, construyeron 
su propio maolsmo y debatieron con otros sectores de izquierda para demostrar 
que su interpretation era la correcta y que su partido era el verdadero Partido 
Comunista del Peru. 

Peru era un pals dividido en dos bloques, dos mundos irreconciliables, la costa y 
la sierra; la division regional era, ademas, economica y social, etnica y cultural. 

Los senderistas no crearon esa division, solo dieron coherencia a una de las 
partes y un proyecto para enfrentar a la otra; asi delimitaron cada parte: unos 
eran aliados y otros eran enemigos irreconciliables, no habia situaciones 
intermedias. 

La tarea a desarrollar era la lucha a muerte entre ambos bloques. En su lectura 
maoista de la realidad peruana Sendero Luminoso traducia ese conflicto como la 
oposicion entre el campo y la ciudad en un pais de limitado desarrollo 
capitalista, con un escaso proletariado y un numeroso campesinado. Esto 
determinaba que en la estrategia de “cercar las ciudades desde el campo” en una 
“guerra popular prolongada” el campo era el escenario principal de la lucha y las 
ciudades el escenario secundario. 

En la ciudad, incluida la capital del pais, se desplegaba un capitalismo 



deficiente, incapaz de garantizar el desarrollo nacional autosostenido. Mientras 
que en el campo, en vastas regiones de la sierra prevaledan relaciones de 
production no capitalistas, un mundo diferente y ajeno al urbano, cuya tradicion 
de lucha, lengua y slmbolos culturales, por no ser comunes a las elites criollas y 
a los agentes del Estado constitulan un arma utilizable y una amenaza contra el 
mundo urbano. 

En contraposition a la tactica guerrillera de los anos sesenta, que creo focos 
guerrilleros errantes suponiendo que con su sola presencia despertarian los 
impulsos revolucionarios de los campesinos, los senderistas se propusieron crear 
bases de apoyo o zonas liberadas en el campo y eventualmente en la ciudad, que 
sirvieran como retaguardia para continuar el avance hacia otras zonas y operaran 
a las vez como espacios de construction de poder popular. Mediante las bases de 
apoyo los campesinos serian incorporados masiva y activamente a la lucha. Estas 
deblan constituirse preferentemente en lugares donde hubiese tradicion de lucha, 
en los que los campesinos se hubieran rebelado previamente. Esos lugares 
estaban en el eje de la sierra sur, donde ubicaron el Comite Regional Principal 
(en los departamentos de Ayacucho, Huancavelica y Apurimac) y el Comite 
Zonal Principal (en los distritos Cangallo y Victor Fajardo del departamento de 
Ayacucho). 

En la practica, el pcp-sl ocupo primero los espacios “vacios” en que los 
campesinos no estaban organizados, donde no habia un adversario fuerte ni 
presencia del Estado, de las fuerzas represivas o del movimiento popular 
organizado. 

En Lima se establecieron en las periferias populares. Cuando sus adversarios, 
particularmente las fuerzas armadas, aparecian y lo enfrentaban, se replegaba 
abandonando la zona en cuestion. Cuando se habia fortalecido disputaba a otras 
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fuerzas politicas los espacios controlados. En muchas plazas lo logro creando un 
vacio de poder, de ser necesario empleando metodos violentos o incorporando a 
otras fuerzas preexistentes en esos sitios. 

El conocimiento detallado de los diferentes escenarios78 permitio que el pcp-sl 
disenara y aplicara tacticas de guerra diferenciadas de acuerdo a las 
particularidades de los distintos espacios y de los sujetos presentes en ellos que, 



ademas de las identidades etnicas, contemplaban la edad y el genero de cuadros 
y bases. La estrategia instrumentaba la confrontation interetnica propia de cada 
escenario, utilizada para desatar o potenciar la guerra convirtiendo 
resentimientos, odios, complejos, desconfianza y otros tantos sentimientos, en 
armas. El pcp-sl denomino a esta estrategia “manejar cientlficamente la 
pobreza”. 

Asi, gradualmente, fue desarrollando la violencia armada. Para ello estimulo, por 
un lado, la confrontation entre campesinos pobres de las comunidades (in- 
digenas), comerciantes abusivos (mestizos y blancos) y campesinos enriquecidos 
(mestizos), y por otro, los propios conflictos entre campesinos al interior de las 
comunidades. Estos ultimos eran generados por la existencia de faccionalismos 
intracomunitarios agudizados por la debil presencia del Estado, incapaz de 
cumplir con la tarea de arbitrar los conflictos o de sancionar las infracciones, o 
por la parcialidad o corruption de los agentes del Estado, que actuaban como 
instrumento de los poderosos. En suma, el pcp-sl propicio lo enfrentamientos 
contra todo aquello que pudiera ser percibido como una injusticia (Moore, 1989). 
Mediante estas practicas los senderistas utilizaron los conflictos interetnicos 
existentes en el departamento de Ayacucho para incubar la guerra popular. El 
aislamiento de la region y su poca importancia en la politica nacional le dieron 
una inicial libertad de movimiento que resulto muy valiosa para construir una 
base social solida antes de iniciar la lucha armada. 

Si bien el “Pensamiento Gonzalo” afirmaba el predominio estrategico del campo 
sobre la ciudad, la practica dirigida por Guzman fue diferente: en la estrategia 
senderista Lima se considero prioritaria durante toda la guerra. Sin embargo, por 
razones de la lucha interna y para preservar el liderazgo absoluto de Guzman se 
sostenia el clasico enunciado maoista que tambien sirvio para enganar al 
enemigo durante mucho tiempo. Desde el inicio hasta el fin Guzman dirigio la 
guerra desde Lima.79 En la segunda mitad de la decada de los ochenta, el 
desgaste del partido en el campo ayacuchano, producido por la violenta 
represion sobre el campesinado aplicada por las fuerzas armadas, llevo a la 
direction senderista a priorizar la ciudad sobre el campo como escenario de 
operaciones. Ello se expreso 78 Que como senalamos derivaba del modelo de 
investigation aportado por Diaz Martinez. 

79 

Hasta la captura de la casa de Monterrico en 1991 se tuvo evidencia de la 



existencia de Guzman por un video en que bailaba “Zorba el griego” y hasta su 
captura se supo que siempre vivio en Lima. 
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en el numero de atentados y el cambio de perfil de sus militantes. Se trato de un 
viraje estrategico que Guzman nego hasta 1988, cuando reconocio que, desde 
1976, en la organizacion se habia establecido una directiva para el trabajo en las 
ciudades: tomar barrios y barriadas como bases y proletariado como dirigentes 
(cc-pcp, 1988). 

La intensidad de la migracion de la poblacion indigena hacia las ciudades y las 
regiones de colonizacion de ceja de selva constituia un hecho fundamental que 
cambiaba aceleradamente las condiciones rurales y urbanas, asi como la relacion 
entre ambas poblaciones. Los senderistas conocian ese hecho y sus posibilidades 
politicas, por lo que lo incorporaron en la estrategia insurgente. Las practicas 
migratorias de los campesinos quechuas operaban un desdoblamiento de la 
comunidad que generaba un anexo de esta en otro espacio, urbano o selvatico. A 
partir de este fenomeno espontaneo tenia lugar una forma pacifica del cerco a las 
ciudades desde el campo: los campesinos quechuas hambrientos y sin tierras se 
trasladaban a las ciudades en busca de trabajo y education para sus hijos, 
movidos por la esperanza de que la escuela les permitiera apropiarse del capital 
cultural necesario para incorporarse algun dia a la sociedad urbana y occidental. 
Ese movimiento migratorio fue acompanado politica y militarmente por el pcp- 
sl. 

Desde el circuito educativo de distintas universidades publicas del pais y en 
particular de Ayacucho, los senderistas estimularon las movilizaciones populares 
para demandar la extension de la cobertura educativa hacia el campo y la 
ampliation de la matricula en estas universidades para que accedieran a ellas los 
hijos de los campesinos. El pcp-sl no espero a tomar el poder; fue destruyendo 
los cotos del poder estatal en la periferia de la sociedad, se apropiaba de ellos 
desplazando a los elementos de izquierda, derecha o centro que, desde su 
perspectiva, eran tambien representantes del Estado: tanto como la policia y el 
ejercito, sindicatos, universidades, organizaciones no gubernamentales, eran 
expresiones del Estado burocratico, por lo cual debia ocuparlos o enfrentarlos y 
derrotarlos. 



En esta conception, el modelo seguido fue la experiencia de la revolution 
cultural china, que tanto Guzman como muchos senderistas conotian 
directamente. En las comunidades indlgenas, en los penales o en las 
universidades tomadas por Sendero, la grotesca representation de los rituales del 
poder popular al modo chino ante aliados y adversarios expresaban la 
construction de poderes alternativos sobrepuestos a los existentes y dispuestos a 
desplazarlos o eliminarlos. 

Al penetrar los diversos espacios para construir sus bases de apoyo, el pcp-sl 
desarrollo primero una estrategia de seduction de las bases mostrando su cara 
indlgena, su cercanla social y cultural con las masas campesinas indlgenas. Asi 
logro la identification de jovenes, hombres y mujeres con su propuesta de lucha 
y la incorporation voluntaria a sus filas de estos, asi como la disposition de la 
comunidad para proporcionarle apoyo logistico. Esa adhesion duro algun 
tiempo, hasta que se agoto la disposition y los recursos que podia aportar. 
Extinguida la 
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adhesion voluntaria, impuso el control forzado de la poblacion por los militantes 
del pcp-sl, para que continuara proveyendo medios de subsistencia y 
combatientes. Finalmente, desgasto por completo a sus bases de apoyo, que 
huian o se convertian en sus adversarios. Llegado ese momento Sendero 
abandonaba ese espacio, dejandolo a merced de las fuerzas represivas, 
trasladandose hacia otros espacios “virgenes”, receptivos a su discurso, 
repitiendo el ciclo de manera infinita. 

Provocaba deliberadamente la respuesta represiva del Estado sobre la poblacion 
realizando acciones violentas, lo que le permitia mantener a la poblacion bajo su 
control por la via del miedo. Aunque el pcp-sl fue un depredador del campo, la 
contrainsurgencia era peor (Moore, 1989). 

Las noticias sobre la forma abusiva en que terminaba la relation del pcp-sl con 
sus bases de apoyo no llegaban a los nuevos escenarios o no eran consideradas 
relevantes por los sectores convocados a la guerra, dispuestos a recibir a los 
senderistas. Tal vez porque todo lo malo sobre el partido que dijeran los medios 
de comunicacion del Peru bianco-mestizo era leido al reves por los campesinos y 
prestigiaba a ese desconocido, por lo que ellos querian hacer su propia 
experiencia con el. 



Para el pcp-sl la guerra de guerrillas ademas de ser una tactica era una estrategia 
capaz de determinar el desenlace de la guerra, sin que ello negara la importancia 
de la guerra regular. Por ello Guzman propuso aplicar la guerra de guerrillas en 
vasta escala, en forma generalizada y encarnizada. El siguiente texto de Mao 
citado por Guzman resume la estrategia y tactica de la guerra popular: ustedes se 
apoyan en el armamento moderno y nosotros en las masas populares con una alta 
conciencia revolucionaria; ustedes ponen en pleno juego su superioridad y 
nosotros la nuestra; ustedes tienen su metodos de combate y nosotros los 
nuestros. 

Cuando ustedes quieren atacarnos, no les permitimos hacerlo y ni siquiera 
encontrarnos. Pero cuando nosotros los atacarnos a ustedes, damos en el bianco, 
les asestamos golpes certeros y los aniquilamos. Cuando podemos aniquilarlos lo 
hacemos con toda decision; cuando no podemos aniquilarlos, tampoco nos 
dejamos aniquilar por ustedes. El no combatir cuando hay posibilidad de veneer 
es oportunismo. El obstinarse en combatir cuando no hay posibilidades de 
veneer es aventurerismo. 

Todas nuestras orientaciones estrategicas y tacticas se basan en nuestra voluntad 
de combatir. Nuestro reconocimiento de la necesidad de marcharnos se basa ante 
todo en nuestro reconocimiento de la necesidad de combatir. Cuando nos 
marcharnos, lo hacemos siempre con miras a combatir y a aniquilar final y 
completamente al enemigo. 

Solo apoyandonos en las amplias masas populares, podemos llevar a la practica 
esta estrategia y esta tactica (cc-pcp, 1987: 364). 

La guerra popular era una guerra de masas; de estas provenian los combatientes 
y los recursos materiales necesarios para abastecerlos. Los mas pobres eran los 
mas dispuestos a rebelarse; solo habia que “organizar cientificamente la 
pobreza”: 
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ir a las masas mas pobres y desarrollar la lucha reivindicativa en funcion del 
poder, organizar a las masas para conquistar y defender el poder; las masas eran 
la arena de la contienda. La guerra popular seria prolongada debido a la enorme 
disparidad entre las fuerzas del Estado y las fuerzas populares. Para dejar de ser 



debiles y pasar a ser fuertes las fuerzas populares requerian tiempo, que 
permitiera que se expresaran los defectos del enemigo y se desarrollaran las 
ventajas de las fuerzas populares. El partido debia educar a las masas en la 
violencia revolucionaria y en una lucha implacable contra el revisionismo para 
que pasaran de la condition de masas desorganizadas a masas militarmente 
organizadas. La prolongation de la guerra posibilitaba desgastar al enemigo 
colocandolo a su propio nivel para luego aniquilarlo. Los exitos iniciales de los 
senderistas y su rapido avance militar provocaron una excesiva sensation de 
triunfalismo que llevo a Guzman a concebir plazos cada vez mas cortos para el 
desenlace final, respecto a los casi 30 anos que duro la guerra popular china, su 
modelo. 

En la concepcion senderista de la guerra popular, la preparacion militar no 
constituia una etapa previa al inicio de la lucha armada sino que era su primera 
fase; por lo que incorporaba a las masas campesinas sin preparacion militar 
previa y sin armas. El Ejercito Guerrillero Popular (egp), brazo armado del pcp- 
sl fue fundado en 1983 como un ejercito campesino generado por la guerra 
popular bajo la direction absoluta del partido, segun el principio: “el partido 
manda al fusil y jamas permitiremos que este mande a aquel”. Esto significaba 
que lo militar se subordinaba a lo politico. El egp era un ejercito de nuevo tipo, 
que asumia tres tareas: combatir, producir y movilizar a las masas, lo que 
implicaba politizarlas, organizarlas y armarlas. Se trataba de una milicia popular 
con tres funciones: policia, ejercito y administration (cc-pcp, 1986: 253). 

La construction del egp se realizo sobre lo ideologico, lo politico, lo 
organizativo y lo militar. Este constaba de tres fuerzas: la Fuerza Principal (fp), 
conformada por elementos bien adoctrinados, concientizados y preparados para 
la comision de atentados terroristas de gran envergadura -tomas de pueblos, 
asesinatos, emboscadas, etcetera-, quienes se encargaban de ampliar las zonas 
bajo su influencia y de conquistar las poblaciones ubicadas en esas areas para 
crear los embriones (comites populares) del nuevo poder o nuevo Estado. 

Cuando dominaban a la poblacion creaban la Red Movil, labor posteriormente 
perfeccionada por elementos que se instalaban en las diversas poblaciones 
conquistadas con el fin de adoctrinar y organizar a sus habitantes a traves de 
comites populares. Logrado ese objetivo conformaban la red territorial. El 
dominio de pcp-sl sobre las poblaciones se efectuaba de dos maneras: mediante 
la coaccion ejercida por la Red Movil y bajo los principios organizativos de la 
Red Territorial. 



La Fuerza Local (fl) fue integrada por los habitantes de un poblado o localidad al 
que llegaba el partido, quienes fueron organizados voluntaria o 

el partido comunista del peru-sendero luminoso 141 

forzadamente. Entre ellos se escogla a los mejores elementos para integrarlos a 
la fp. La fl permaneria estacionada en la localidad. 

La Fuerza Base (fb) en el campo era el “mar armado de masas” y en las ciudades 
las milicias. Las habla permanentes y transitorias o en formacion. Se las obligaba 
a obedecer las ordenes del partido y a negar toda informacion a “la reaccion” 
cuando esta llegaba a los poblados. La fb debla informar al partido de su 
presencia pues “eran los ojos y oldos del partido” en los lugares donde vivlan 
(Jimenez, 1999: 106-108). 

El Frente o Nuevo Estado estaba muy vinculado al trabajo de masas o captacion 
de nuevos adeptos, que se haria a traves de los Organismos Generados ya 
mencionados. 

El coronel Teodoro Hidalgo considera que la practica senderista se aparto de la 
estrategia maolsta en aspectos fundamentales. Elio le impidio establecer bases de 
apoyo permanentes donde organizar un ejercito y fuerzas guerrilleras suficientes. 
Las bases de apoyo deblan ser inaccesibles, lo cual era imposible en el territorio 
peruano, incluso en la selva amazonica, dadas sus relativamente pequenas 
dimensiones que permitlan el abastecimiento regular por aire, mar y tierra a las 
fuerzas contra subversivas. 

Segun Mao las bases de apoyo eran el lugar en que las fuerzas insurgentes 
obtenlan sus abastecimientos, reclutaban a sus hombres y los entrenaban. Para 
los senderistas, en cambio, su funcion era fundamentalmente polltica: alb 
establedan sus redes clandestinas y organizaban al partido para cumplir tareas 
militares y terroristas. A su interior el partido cumplla las funciones 
administrativas que el Estado habla abandonado. Las bases de apoyo habrlan 
cumplido la funcion definida por Mao solo en Ayacucho durante los primeros 
anos y en el Alto Huallaga a partir de 1987, pero no en el resto del pals, donde 
Sendero decla haber creado bases de apoyo (Hidalgo, 1992: 37,39). 

El coronel Hidalgo sostiene, ademas, que la formacion de un ejercito 
estructurado en una fuerza principal, una fuerza local y una fuerza de base por el 
pcp-sl era meramente formal. El pcp-sl no formo un ejercito regular; en tanto 



carecia de los recursos necesarios para hacerlo se mantuvo como una guerrilla: 
hombres preparados militarmente, organization y logistica. Esta fue una de sus 
mayores debilidades; solo los recursos provenientes del narcotrafico le 
permitieron avanzar en ese sentido en la region del Huallaga. De acuerdo al 
coronel Hidalgo, las diferencias entre las concepciones militares de Guzman y 
Mao respondian a la necesidad de disimular esta deficiencia (Hidalgo, 1992: 40). 

La diferencia entre una y otra conception da cuenta de la gran limitation de la 
estrategia de guerra popular senderista: la separation abismal entre comunidades 
indigenas y militantes senderistas, entre la base social (real o potencial) y el 
aparato partidario y/o militar ajeno a las masas, que se sobreponian a ellas, 
incluso mediante la violencia. Esto no significa que al iniciar la guerra no 
hubiera 
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un numero considerable de cuadros senderistas suficientemente preparados 
militarmente y una estrategia militar bien definida. Guzman y otros dirigentes 
eran grandes estrategas; su estrategia no se sustentaba en la preparation militar 
de los combatientes sino en el trabajo politico realizado previamente en el campo 
ayacuchano y en otras zonas, el cual partia del conocimiento profundo de la 
realidad rural, del regimen de propiedad de la tierra y de los conflictos sociales 
existentes en la region a nivel de cada localidad. Para ello los senderistas habian 
vivido, trabajado y luchado junto a los campesinos, ganando su confianza y 
logrando un alto grado de identification. Esto les permitio organizarlos 
revolucionariamente y preparar cuadros campesinos. Los senderistas 
denominaron “construction del partido en el campo” al trabajo politico realizado 
entre el campesinado. 

En el esquema de Guzman las bases de apoyo se constituian como Comites 
Populares conformados por cinco comisarios: 

El Comisario Secretario era el responsable de todo el Comite Popular y se 
encargaba de “retransmits” las consignas de la direction a toda la poblacion y 
velaba por su cumplimiento. Remplazaba a las autoridades politicas del “viejo 
Estado” (alcalde, subprefecto, gobernador, etc.), despues que la Fuerza Principal 
los habia eliminado o hecho huir de la localidad bajo amenaza de muerte. Se 



separaba a la poblacion en varios sectores y cuando se realizaba un atentado al 
sector se convertia en peloton de Fuerza Base y el Comisario Secretario asumla 
el mando politico de dicho peloton. 

El Comisario de Seguridad era el responsable de brindar la seguridad a la 
poblacion del Comite Popular, su tarea principal era detectar a los que no 
compartian los planteamientos senderistas y senalaba a quienes habian 
colaborado con las fuerzas del orden, que eran aniquilados luego de un sumario 
juicio popular. Cuando habia una accion se convertia en el mando militar de la 
fuerza base, era la policia en el nuevo poder. 

El Comisario de Production vigilaba que cada campesino cultivara solo lo 
necesario para el autosostenimiento, aplicando la estrategia de cercar las 
ciudades desde el campo, que significaba no producir para el mercado. Durante 
las acciones se convertia en el mando logistico de la Fuerza Base y se encargaba 
de asignar las tierras abandonadas a los campesinos que carecian de ellas y 
organizaba las faenas populares para la construction de puentes, carreteras, 
escuelas, etc. 

El Comisario de Organizaciones Populares se encargaba de organizar y dirigir 
los Organismos Generados en un Comite Popular, para ello selecciona a los 
jovenes que se integran al Movimiento Juvenil Popular y evalua a los que se 
incorporan a la Fuerza Local o a la Fuerza Principal, de acuerdo a los avances en 
su formation ideologica y/o politica 

El Comisario de Asuntos Comunales se encargaba de la education, salud, 
justicia y lo que tenia que ver con la vida y marcha de la comunidad, su cargo 
era similar al de un juez o alcalde en el “viejo Estado”. Los comisarios del 
Comite Popular eran parte de la Fuerza Base. Cuando se consolidaban en un 
mismo ambito geografico varios comites populares, el territorio se consideraba 
como Base de Apoyo Revolucionaria, 
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en la que el Ejercito Guerrillero Popular podia encontrar abastecimiento logistico 
seguro y permanente, contar con lugares de refugio y con elementos de reserva 
entre los pobladores del lugar para la Fuerza Local y la Fuerza Principal 
(Jimenez, 1999: 110-116). 


Por lo que, si bien en el discurso y la conception de Guzman el modelo era la 



revolucion cultural china, en la practica se retomaban los elementos existentes en 
la realidad peruana: las tradiciones comunitarias de trabajo colectivo, 
reciprocidad, autosuficiencia y laboriosidad. Atributos de las comunidades 
ignorados en el discurso senderista y sometidos en la practica a la autoridad del 
partido, esto es, a la autoridad de los cuadros senderistas que se apropiaban del 
producto del trabajo de las comunidades y decidian su distribution, que 
cooptaban a sus hijos y reprimian a los comuneros que no aceptaran plegarse a la 
lucha. En la estrategia senderista la autonomia productiva y politica de las 
comunidades indigenas no contaba o era sacrificada en pos de la revolucion, 
mientras en lo inmediato se la sometia al aparato partidario. 

La gran capacidad de los senderistas para imaginar, disenar y construir ordenes 
alternativos en los cuales inscribir los distintos niveles jerarquicos de su 
militancia explica la larga duration que tuvo la guerra y la gran cantidad de 
militantes que se incorporaron a ella.80 Un elemento central lo constituyo su 
aptitud de generar los recursos materiales necesarios para sostener a la 
vanguardia y a buena parte de la militancia haciendo la revolucion. El nuevo 
orden construido, paralelo al orden dominante, ofrecia a mucha gente, sobre todo 
a los mas pobres, lo que la sociedad dominante no le garantizaba: los medios 
para su sobrevivencia. 

El autoritarismo senderista se manifestaba en su practica y en los principios de 
direction: el principio de autoridad (del presidente Gonzalo), el principio de 
selection de dirigentes (los dirigentes se seleccionan no se eligen; esto no regia 
para el presidente Gonzalo, jefe del partido y de la revolucion por necesidad, 
causalidad y temporalidad) y el principio real de la autoridad (el dirigente manda 
y se le obedece) (Jimenez, 1999: 136). 

Como senalamos antes, el “Pensamiento Gonzalo” retomo la idea de Mao de que 
era inevitable e incluso necesaria la lucha entre dos lineas al interior del partido: 
una linea de derecha y otra de izquierda, reflejo de la lucha de clases de la 
sociedad en el partido. Esta lucha entre dos lineas constituia un motor para el 
desarrollo del partido, lo que hacia conveniente no evitarla ni intentar una 
conciliation entre ambas porque eso beneficiaria a la linea de derecha. Se 
entendia necesario desarrollar organizadamente esta para depurar la linea del 
partido. En 80 Los ejemplos mas notables fueron las Luminosas Trincheras de 
Combate, como llamaron a las carceles controladas por los presos senderistas, el 
asentamiento popular Felix Raucama en la periferia de Lima, algunas 
universidades que controlaron en distintos periodos y otras experiencias de 



construccion de poder popular en el campo, etcetera. 
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su formulacion Gonzalo siempre representaba la llnea de izquierda, la correcta; 
ademas, en tanto dirigente maximo del partido, era el arbitro del conflicto. El 
manejo que Guzman haria de ello le permitla neutralizar cualquier 
planteamiento contrario a su liderazgo absoluto y a su llnea politica, evitando la 
division al interior del partido. Mediante la autocritica funcionaba un mecanismo 
de autodenigracion a partir del cual todo disidente era derrotado (cc-pcp, 1988: 
372). 

Alo largo de la guerra se produjeron dos “rectificaciones” (conflictos entre dos 
llneas) reconocidas por Guzman. La primera ocurrio en 1979, al Inicio de la 
Lucha Armada (ila), cuando algunos elementos estuvieron en contra de 
comenzarla y salieron de la organizacion sin producirse rupturas significativas. 

La segunda tuvo lugar en 1988, durante el Primer Congreso del Partido. En esa 
ocasion la linea opositora estuvo representada por Osman Morote, quien siempre 
mantuvo la disciplina y el acatamiento de la direccion. Un punto central de su 
discrepancia, no senalado por Guzman en sus textos, radicaba en su oposicion, 
desde 1982, a que la organizacion asesinara a dirigentes politicos. El mecanismo 
de la lod sirvio para evitar la division infinitesimal que ocurre siempre entre las 
izquierdas: el pcp-sl no se fragmento.81 

Asimismo, esta conception permitio mantener una flexibilidad estrategica que 
evito que la guerra popular se circunscribiera a un solo tipo de escenario o actor 
o a la aplicacion de una estrategia estandarizada para todos (cc-pcp, 1988: 354). 

Ademas, ofrecio a cada fraction la oportunidad de poner en marcha su estrategia 
y de llevar sus planteamientos hasta sus ultimas consecuencias en terminos 
militares, ensayando la guerra popular en los espacios elegidos. En cierta medida 
esta practica posibilito compensar el autoritarismo senderista, brindando a la 
poblacion la satisfaction de sus intereses inmediatos mediante una eficaz action 
armada, que le gano al partido la adhesion de la poblacion. La lucha entre dos 
lineas, como el faccionalismo comunitario, era un mecanismo que expresaba el 
conflicto al interior de la comunidad y permitia superarlo. 



Dos de los frentes abiertos por el pcp-sl durante la guerra expresaron la 
existencia de dos fracciones con llneas estrategicas distintas e innovadoras: el 
del Alto Huallaga en la ceja de selva del departamento de San Martin, 
promovido por Osman Morote, y el de Lima, impulsado por Abimael Guzman. 
Ambos alcanzaron un crecimiento militar acelerado, obteniendo beneficios 
politicos inmediatos muy grandes que, incluso, en relativamente poco tiempo de 
lucha proporcionaron la apariencia de inminente triunfo. A1 mismo tiempo 
continuaron su desarrollo los frentes de la sierra sur, central y norte, con un ritmo 
sostenido y menos espectacular. 

81 Ni siquiera la division del pcp-sl en dos fracciones, luego de la capitulacion 
de Guzman en 1993 llevo a la ruptura definitiva, siguieron siendo dos fracciones 
de la misma organizacion. 
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La economia de la guerra popular 

En toda organizacion armada y politica en general la fuente de financiamiento de 
sus cuadros y de sus acciones marca el alcance de sus luchas: desde sus 
posibilidades de existir, pasando por su duracion y su capacidad de expansion, 
hasta su grado de autonomia politica. Sendero Luminoso recurrio con gran 
eficacia a una diversidad de mecanismos de financiamiento. 

A diferencia de los anteriores movimientos insurgentes de America Latina, el 
pcp-sl carecia de cualquier apoyo externo o de una retaguardia externa.82 No 
tuvo vlnculos con el gobierno chino porque este habia dejado de proporcionar 
apoyo a los movimientos maoistas de otros paises. Para compensar esta carencia 
creo celulas en varios paises de Europa (Francia, Suecia, Alemania) y en 
Mexico, de las que obtenia recursos materiales, sobre todo para la publication de 
su periodico El Diario. En estas participaban algunos ex militantes y familiares 
de militantes que por ser cercanos a la direction no podian vivir en el pais 
debido al riesgo que corrian sus vidas.83 El pcp-sl integraba el maoista 
Movimiento Revolucionario Internacional (mri), que editaba la revista de 
circulation internacional Un mundo que ganar en la que, entre otras, se difundia 
su lucha. No recibia recursos financieros del mri; por el contrario, anualmente 
aportaba 5 mil dolares a este, por lo menos desde 1986. 


La poblacion organizada por los dirigentes y militantes senderistas generaba los 



recursos para la lucha mediante estrategias ingeniosas y audaces. Distintos 
ambitos de su accion son ejemplos sorprendentes de ello. Los tres instrumentos 
de la revolucion, el partido, el ejercito y el frente, se replicaban en todas las 
instancias que conformaban al pcp-sl, que definlan una clara division del trabajo 
y marcaban una rigida jerarquizacion: el partido mandaba, el ejercito combatla y 
el frente, conformado por la masa, produria para mantener a los otros dos 
elementos. 

De manera que cada una de las instancias organicas del partido, fuera pequena o 
grande, urbana o rural, era basicamente autosuficiente, porque contaba con una 
masa que se dedicaba a producir y a obtener ingresos para ella. 

La capacidad para generar recursos materiales sustento el enorme crecimiento de 
su militancia. Centenas o miles (se hablo de 10 mil en 1992) de revolucionarios 
profesionales fueron sostenidos asi. Mientras los mecanismos usados en el 
campo podlan aparecer como una expropiacion abusiva de la riqueza producida 
por las comunidades, en los ambitos urbanos expresaban la capacidad de 
expropiar al 82 Aunque la permeabilidad de las fronteras peruanas debido a la 
presencia indlgena en ellas facilitaba el movimiento de los senderistas a traves 
de ellas gozando en los palses vecinos del apoyo pasivo con que contaba 
adentro. 

83 Era el caso del padre, la hermana y el cunado de Augusta La Torre, o los 
cunados de Osman Morote. 
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Estado, al capital y a las empresas privadas. Ello no solo resultaba eticamente 
aceptable sino incluso gratificante para sus seguidores, porque eran salidas 
dignas a las necesidades inmediatas de mucha gente, basadas en la aplicacion de 
su propia capacidad productiva con base en la cooperation y la solidaridad 
heredadas de su origen comunitario. Se trataba de alternativas propias que 
expresaban la autonomia de las bases y de la organization en su conjunto, que no 
le enajenaban su capacidad de decidir sus acciones y que, generalmente, le daban 
autoridad moral frente a la poblacion no incorporada a la lucha y frente a los 
otros partidos de izquierda. Asimismo, daban cuenta de la creation de un nuevo 
orden moral, de la inversion del orden moral dominante. 



Asl, el pcp-sl no se quedo en el discurso con el que se identificaron diversos 
sectores de la sociedad; construyo la estructura polltica para incorporarlos a esa 
lucha, la cual les ofreda un modo de vida y una forma de pensar; no se trataba 
solamente del elemento clientelar y de la dependencia material sino de un mundo 
paralelo, de un Estado alternative), que no concebla a los sujetos colectivos como 
autonomos sino siempre subordinados a esa instancia mayor. 

Si bien es cierto que a partir de 1985 el pcp-sl obtuvo del valle del Alto Huallaga 
recursos financieros y armamento proveniente del cobro de cupos y del control 
de pistas clandestinas del narcotrafico, cuyo remanente se remitla a otros comites 
regionales, ello no implied que su relacion con el narcotrafico fuera de 
subordinacion, porque aunque este representara una fuente importante de 
recursos, no fue la unica. Ademas, los recursos materiales no eran lo mas 
importante, sino la capacidad para emplearlos. 

Guzman percibla como dinero sucio a aquel que procedla del narcotrafico, por lo 
que prohibio que ingresara a las areas de la Direccion Central, cuya 
especializacion en el trabajo de planificacion, direccion y control le impedla 
generar recursos propios. Esta encontro su fuente de recursos para sostenerse en 
los ingresos provenientes del pago de la matricula de los estudiantes de dos 
academias de preparacion preuniversitaria: la Cesar Vallejo y la aduni y sus 
sucursales, que aportaban 20 mil dolares mensuales que fueron empleados para 
los gastos de la cupula, utiles de escritorio, alquiler de inmuebles, etcetera. 

Asimismo, los presos senderistas en las diversas carceles no solo lograron su 
sobrevivencia material sino tambien construir un orden social alternativo a partir 
de su capacidad productiva: horneaban pan que vendlan entre los presos 
comunes y hadan artesanlas con la materia prima conseguida por sus familiares, 
vendiendolas afuera. 

Finalmente, como ya senalamos, en las universidades publicas los senderistas 
controlaban los servicios que las oficinas de Bienestar Universitario 
proporcionaban a los estudiantes pobres. Eventualmente introdudan a no 
estudiantes para beneficiarse de tales servicios. 
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La masacre de los penales en 1986 

En 1985 en las carceles de Lima habla 696 presos, 72% de los cuales era 



acusado de delitos de terrorismo. Entre octubre de ese ano y enero de 1986 
fueron trasladados a la capital para ser juzgados los inculpados por actos 
terroristas, lo que elevo a casi 90% la concentracion de presos por terrorismo en 
Lima (Chavez, 1998). Las autoridades comprendieron que era un error 
concentrar a los presuntos senderistas en unas pocas carceles de Lima, por lo que 
decidieron trasladarlos a un mayor numero de carceles. A1 mismo tiempo la 
prensa inicio una campana senalando que los presos senderistas controlaban 
totalmente los penales, que practicamente se hablan convertido en universidades 
senderistas desde las que se capacitaba militarmente a los cuadros y se 
planificaban las acciones armadas. 

Los presos se opusieron a ser trasladados al nuevo local construido en Canto 
Grande, Lima, destinado a los presos de alta peligrosidad ya procesados. 
Argumentando la falta de condiciones que garantizaran su integridad flsica 
iniciaron un motln en junio de 1986, aprovechando una coyuntura que 
consideraron favorable: la realization de la Conferencia de la Internacional 
Socialista en Lima, usada por el nuevo presidente, Alan Garda, como foro para 
obtener mayor apoyo internacional a su gobierno; ademas, demandaban un trato 
mas humanitario, la aceleracion de sus procesos judiciales, mejoras en el 
regimen alimentario y en el rol de visitas. Garda designo una Comision de Paz 
que acudio a los penales para mediar en el conflicto. Los presos inconformes con 
su composition exigieron que tambien integrara a representantes de la prensa, a 
sus abogados defensores y a sus familiares; la petition fue rechazada por el 
gobierno. Al retirarse la comision comenzo el operativo militar contra los 
penales de Lurigancho, el Lronton y Santa Barbara, en el que participaron el 
Ejercito, la Marina de Guerra, la Luerza Aerea y las Luerzas Policiales bajo la 
direction del Comando Conjunto. Murieron cerca de 500 presas y presos 
politicos en los tres penales. 

La violenta accion militar fue repudiada nacional e internacionalmente; se acuso 
a Garcia de perder el control de la situation y de entregarla a los militares. 

Este asumio la responsabilidad por la decision, afirmando que era inevitable 
pues la violencia subversiva era el “primer obstaculo para nuestra democracia”. 

La prensa peruana considero como intransigente la actitud senderista, senalando 
que provocaron la matanza para desprestigiar a Garcia a nivel internacional. Sin 
embargo, el saldo en vidas resulto excesivo en relation con los fines alcanzados 
por esta accion. El desprestigio internacional de Garcia no era un objetivo tan 



importante como para sacrificar la vida de tantos dirigentes, maxime cuando 
Sendero los estimaba como insustituibles. Uno de los muertos en Lurigancho fue 
Antonio Diaz Martinez. Elio llevo a especular que la provocacion de la matanza 
tuvo otros fines oscuros, como deshacerse de dirigentes que hablan perdido su 
jerarqula en 
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el partido, o que resultaban molestos para el liderazgo centralizado de Guzman, 
o que se oponlan a un cambio significativo en la estrategia senderista. A pesar de 
ello, al cumplirse el primer aniversario de la matanza el pcp-sl declare esa fecha 
como Dla de la heroicidad, conmemorandola anualmente dentro y fuera de Peru. 

6.4. Los frentes de Sendero Luminoso 

Con el objetivo de observar las especificidades de la poblacion y sus respuestas 
ante la presencia senderista, as! como la estrategia diferenciada aplicada por la 
organization para la penetration analizaremos algunos de los Comites 
Regionales desarrollados por el pcp-sl. 

Desde antes de iniciar la guerra, el pcp-sl definio cinco circunscripciones para su 
accionar: el Comite Regional Principal (crp) que abarcaba los departamentos de 
Ayacucho, Huancavelica, Apurimac y Andahuaylas; el Comite Regional del 
Centro (crc) que comprendla los departamentos de Junln, Cerro de Pasco y 
Huanuco; el Comite Regional del Sur (crs) que incluia los de Tacna, Arequipa, 
Puno y Cuzco; el Comite Regional del Norte (cm) que abarcaba los 
departamentos de Huaraz, La Libertad y Cajamarca, y el Comite Zonal de Lima 
(czl). 

Esta zonificacion inclula a todos los departamentos de la sierra y a casi todos los 
de la costa, y solo dejaba afuera a los exclusivamente amazonicos. En 1984 se 
definio una sexta circunscripcion, el Comite Regional del Huallaga (crh) (Uceda, 
2004:54). En todas esas zonas hubo gente trabajando previamente. Amedida que 
fue creciendo su fuerza y complejidad, a partir de las provincias, especialmente 
en el caso del departamento de Ayacucho, se definieron circunscripciones mas 
pequenas, los Comites Zonales. Los criterios para priorizar unos espacios sobre 
otros y concentrar en ellos recursos humanos y materiales se vinculaban a las 
condiciones de pobreza y a los antecedentes de combatividad o de conflictividad 



mostrada, particularmente durante el ciclo de rebeliones campesinas de los anos 
cincuenta a setenta, pero tambien de las ocurridas en la historia larga. 


No nos detendremos en el Comite Regional Principal que abarcaba Ayacucho y 
los departamentos vecinos, ya que lo hemos analizado antes como parte del 
proceso de formation del partido. 

El Comite Regional del Centro 

La Sierra Central, que comprende los departamentos de Junln, Cerro de Pasco y 
Huancavelica concentraba la production minera, la mas importante fuente de 
divisas del pals. All! tambien se localizaba la Central Hidroelectrica del 
Mantaro, generadora de la electricidad consumida por Lima y gran parte de la 
costa. Ademas, el valle del rlo Mantaro era el mayor granero del pais, 
abasteciendo a la capital de productos de consumo basico y proporcionando 
insumos para la agricultura 
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costena. Esta estrategica region fue uno de los tres principales ejes de action del 
pcp-sl; controlandola podia dominar el acceso terrestre a Lima y el flujo de todo 
tipo de insumos hacia la capital, lo que la convertia en el punto estrategico para 
hacer realidad el cerco de la capital. 

En las tierras bajas del valle del Mantaro, el valle propiamente dicho, 
predominaban los pequenos y medianos agricultores que habian sido 
beneficiados por la reforma agraria de 1969; eran productores lecheros 
agrupados en la Fon-gal. En esta zona la gran fertilidad de la tierra y las 
dimensiones de las parcelas proporcionaron relativa prosperidad a las 
comunidades campesinas; estas eran libres y no fueron sometidas a relaciones de 
servidumbre. En cambio, las tierras altas eran menos productivas; en ellas se 
asentaban comunidades campesinas, particularmente de pastores, que siempre se 
enfrentaron a los hacendados por el control de las tierras de pastoreo. 

En los anos veinte los hacendados de la region habian sido desplazados por 
grandes empresas capitalistas controladas desde Lima por la Sociedad Ganadera 
del Centro. En 1971, en el marco de la reforma agraria, el gobierno militar 
expropio nueve haciendas (270.122 hectareass) a la Sociedad Ganadera del 
Centro, fusionandolas para crear la Sociedad Agraria de Interes Social (sais) 
Cahuide, integrando a ella a 17 de las 63 comunidades campesinas sometidas a 



las haciendas. El Estado tomo bajo su control la sais, convirtiendose en el nuevo 
dueno de la tierra, medida que no resolvio satisfactoriamente las demandas de 
restitution de tierras de los campesinos de las comunidades de la region, ahora 
sometidas al Estado. El conflicto historico entre el latifundio y las comunidades 
no se resolvio, solo se sustituyo al enemigo, lo que fue aprovechado por el pcp-sl 
para establecer comites populares en todo el valle. 

Por otra parte, la region minera del centro constitula uno de los bastiones 
proletarios mas importantes del pals; contaba con una larga experiencia 
organizativa y de lucha clasista iniciada en los anos veinte. Entre 1985 y 1989 el 
pcp-sl busco penetrar los sindicatos mineros de la region. Las direcciones 
sindicales estaban mayoritariamente integradas a la Confederacion General de 
Trabajadores Peruanos (cgtp), dependiente del Partido Comunista Peruano- 
Unidad e integrante de Izquierda Unida. Para disputar el control sindical a la 
cgtp la organizacion maoista recurrio al asesinato de aquellos dirigentes que se le 
oponlan, acusandolos de traidores y vende obreros, accion en la que coincidio 
con los comandos de ultraderecha, tambien autores de asesinatos de dirigentes 
sindicales.84 

84 Es el caso de Saul Cantoral Huamani, secretario general de la Federacion 
Nacional de Trabaj adores Mineros, Metalurgicos y Siderurgicos del Peru 
(fntmmsp), y de Consuelo Garcia asesora de dicha federacion, asesinados el 11 
de febrero de 1989 en el contexto de una huelga nacional y movilizacion minera, 
que el gobierno imputo a Sendero Luminoso. La Corte Interamericana de 
Derechos Humanos responsabilizo a Agustin Mantilla, ministro del interior del 
gobierno aprista en ese entonces, quien dirigia Comando Democratico Rodrigo 
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La mayor fuerza del partido se concentre en la Universidad Nacional del Centro 
del Peru (uncp), cuya sede estaba en la ciudad de Huancayo, capital del 
departamento. Esta fue su eje de irradiation hacia la region. Hasta 1988 su 
estrategia fue mas politica que militar; su objetivo era extender la organizacion 
clandestina hasta que llegara el momento oportuno de iniciar el cerco a Lima. 

Dicha estrategia se fue modificando hasta priorizar la accion militar, lo que 
respondio a la presencia y a la intensa actividad desplegada por el Movimiento 



Revolucionario Tupac Amaru (mrta)85 en Huancayo, que hasta agosto de 1988 
fue responsable de 90% de las acciones militares realizadas en esta capital 
departamental. Esto provoco la energica reaccion del pcp-sl para combatirlo. 

A1 finalizar el ano Sendero Luminoso habla alcanzado la hegemonla militar en la 
ciudad y en el campo, estableciendo un clima de terror a partir del asesinato de 
numerosas autoridades comunales del valle, de ataques a las organizaciones 
agrarias, de destruction de instalaciones de la industria lechera y de la 
realization de un paro armado que paralizo a todo el valle, dejando fuera de 
servicio una de las llneas de energla electrica que alimentaban a la costa. 

La actividad militar del partido no alcanzo los niveles a los que llego en el resto 
de la sierra y la costa; solo realizo sabotajes y ataques contra pequenos poblados. 

La poblacion no proporciono gran apoyo dado que las condiciones de vida de los 
campesinos de la region no estaban tan deprimidas como en otras regiones de la 
sierra. Los mineros tenlan vinculacion organica con los partidos de izquierda, 
cuya estrategia sindical correspondla a sus necesidades; el pcp-sl era incapaz de 
adaptarse a la logica reivindicativa de estos sindicatos. 

La Universidad Nacional del Centro del Peru (uncp) La uncp fue creada por las 
comunidades campesinas del valle del Mantaro. En 1959 esta se constituyo 
como Asociacion Comunal del Centro y a fines de ese ano el presidente de la 
Republica, Manuel Prado, autorizo su funcionamiento como universidad 
particular con sede en la ciudad de Huancayo. Dos anos despues fue reconocida 
como institution publica y paso a llamarse Universidad Nacional del Centro de 
Peru. El apra tuvo control del gobierno de la universidad durante los primeros 
anos, siendo desplazado por la izquierda en los anos setenta. En 1984 

la uncp adquirio su estatuto democratico, estableciendo los tercios estudiantiles 
en los consejos de Lacultad, el Consejo Universitario y la Asamblea 
Universitaria mediante la election universal y secreta de esos organos de 
gobierno. Dos tercios de sus estudiantes provenlan del propio departamento de 
Junln y 10% del vecino Lranco, grupo paramilitar aprista, sin que hasta el 
momento haya sancion alguna. http://www. 

sindicalistas.net/2011/02/saul-cantoral-huamani-y-el-compromiso.html 85 
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departamento de Huancavelica; eran, sobre todo, hijos de campesinos y de 
mineros de la Oroya, en su mayoria pobres que estudiaban en condiciones 
precarias. 

El trabajo de preparacion de cuadros senderistas inicio temprana y sigilosa- 
mente, especialmente en la Facultad de Pedagogla. Osman Morote Barrionuevo 
y Luis Kawata Makabe llegaron a Huancayo en marzo de 1977 para participar en 
la ii Reunion Partidaria de Organismos Generados del pcp-sl. Morote fue 
contratado por el Departamento de Antropologla de la uncp para dictar varios 
cursos entre mayo de 1977 y febrero de 1978 y luego dejo la ciudad. Kawata no 
fue contratado por la universidad pero dictaba conferencias en ella y se quedo 
dando clases en una academia preuniversitaria. 

El principal aporte del Comite Regional del Centro al partido fue la formacion 
de cuadros cooptados en la universidad para enviarlos fuera a diferentes frentes. 
Los primeros cuadros salieron a mediados de los anos ochenta, siendo enviados 
sobre todo al magisterio. Los senderistas trabajaban de manera individual sobre 
los estudiantes y, en los gremios estudiantiles, absorbieron cuadros de los demas 
gmpos politicos: Patria Roja, Vanguardia Revolucionaria, Pukallacta, vr- 
Proletario Comunista y Bandera Roja. El pcp-sl gano legitimidad entre los 
estudiantes castigando la corrupcion de los profesores: ineptitud, chantaje sexual 
a estudiantes, cobro por aprobar examenes, etcetera. 

Como en Huamanga y La Cantuta, los estudiantes de origen rural eran muy 
pobres y requerian de los servicios de dormitorio y comedor proporcionados por 
la universidad; los senderistas copaban la gestion de esos servicios para ganar a 
los estudiantes, llegando a aquellos mas receptivos a su discurso de igualacion 
social y propensos a desarrollar resentimiento social contra los estudiantes de 
origen urbano y de clase media que tenian ventajas frente a ellos. Los estudiantes 
estaban solos en la ciudad, lejos de sus familias, lo que los hacia vulnerables a la 
influencia senderista. El partido, mas que la universidad, era percibido por los 
jovenes como el proveedor de los beneficios que disfrutaban. Crearon un Comite 
de Lucha de Comensales (clc). 

En los comedores, los senderistas proporcionaban alimentacion a militantes 
suyos que no eran universitarios, violando las reglas de funcionamiento de la 
universidad; ademas los utilizaban para realizar conferencias con fines 
proselitistas, organizar las actividades y convocar la poblacion estudiantil a las 
movilizaciones; eran el cuartel del partido. Los senderistas hacian pintas, 



amenazaban a autoridades, agitaban en colegios secundarios, tomaban emisoras 
de radio, atentaban contra locales publicos y empresas, atacaban a polirias para 
robar sus armas y derribaban torres de alta tension que provocaban apagones en 
la ciudad. 

El mando politico militar del partido en el Comite Regional del Centro entre 
1981 y 1985 fue Oscar Ramirez Durand (Feliciano ), quien hizo meritos 
suficientes para convertirse en uno de los cinco miembros del Comite Central del 
partido. 
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Durante la segunda mitad de la decada de los ochenta y hasta principios de los 
noventa, la uncp fue escenario de violentas confrontaciones entre grupos 
insurgentes y fuerzas del orden y de los grupos insurgentes entre si. El pcp-sl 
logro una adhesion importante entre profesores de la universidad, lo que 
posibilito que durante tres anos (1990-1992) la controlara administrativa y 
academicamente. El partido condiciono la eleccion de dirigentes estudiantiles, 
autoridades universitarias y el ingreso de profesores, liquido los sindicatos de 
trabajadores y docentes y controlo el comedor universitario. 



El fracaso senderista en Puno 


El departamento de Puno ofrece un contrapunto a lo logrado por el pcp-sl en 
otras regiones del pals debido a varios factores que coadyuvaron para ello. En 
primer lugar, su ubicacion geografica en el sur, en la frontera con Bolivia, con la 
que comparte el lago Titicaca, la extensa meseta del Collao y su mayoritaria 
poblacion aymara, cuya historia y cultura son comunes, de la que se siente y esta 
cerca, existiendo una gran lejania fisica y cultural respecto a la capital politica de 
Peru. Mediante su economia basada en la cria de ganado el departamento se 
vinculaba con los mercados de Arequipa y Cuzco. 

En segundo termino, en los anos ochenta hubo una vanguardia indigena que no 
acepto subordinarse a la violencia senderista, desarrollando un movimiento 
autonomo de reconstitucion de las comunidades indigenas a partir de la 
reversion de la reforma agraria velasquista a pesar de la presencia del pcp-sl. 

Este enfrento a sucesivos gobiernos y al partido, evitando que ocurrieran grandes 
matanzas de campesinos como las ejecutadas por el ejercito y los senderistas en 
otras regiones con su capacidad organizativa. La voluntad autonoma de las 
comunidades fue apuntalada por otras fuerzas politicas: la Iglesia progresista y la 
izquierda venida de Lima, aunque su capacidad politica y su decision autonoma 
fueron las que posibilitaron que las comunidades repelieran al pcp-sl. 

Un tercer factor lo constituyo la Iglesia. Durante los anos cuarenta del siglo xx, 
la Iglesia conservadora de Puno vivio una intensa crisis que se expreso en la falta 
de fieles y de sacerdotes, en un contexto regional de cambio acelerado. Puno 
vivia un intenso crecimiento demografico, una alta migracidn interna (desde el 
altiplano hacia la zona de selva) y una enorme pobreza; ademas atravesaba 
trauma- 

ticos procesos de modernizacion y sufria periodicos desastres naturales (sequias 
e inundaciones). Estos elementos, padecidos en una zona apartada del centro, 
que tenia poca o nula integracion con el resto del pais, obligaron a la Iglesia 
catolica a tomar conciencia de su responsabilidad historica como unico factor de 
cohesion social en un espacio sin presencia estatal. 

Para reforzar la labor pastoral en el abandonado altiplano, la Iglesia de Puno 
convoco a sacerdotes norteamericanos y europeos, llegando, sobre todo, 
sacerdotes 
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norteamericanos de la orden Maryknoll.86 En un periodo de 13 anos (1948- 
1963) en el pals se crearon 12 nuevas prelaturas, la mayorla de las cuales fueron 
asignadas a obispos extranjeros de distintas nacionalidades y matices 
ideologicos. En Puno la tendencia dominante fue la izquierda. Sin embargo, la 
estrategia no logro los resultados esperados (Renique, 2004: 220). 

El grupo de sacerdotes extranjeros y peruanos educados en el exterior se 
identificaba con la Teologla de la Liberacion, por lo que sustituyo la tradicional 
politica de asistencia y caridad practicada por la institution por otra que 
contribuyo tanto al fortalecimiento y a la autonomla de las organizaciones 
campesinas locales como a la promotion del desarrollo. Hasta aqui hay 
semejanzas significativas con lo vivido por la Iglesia catolica progresista en 
Mexico y Centroamerica. La reception por la poblacion campesina indigena de 
tal iniciativa es lo que marca la diferente evolution de los procesos. 

Los nuevos sacerdotes venlan pagados por sus ordenes religiosas y a partir de 
sus vinculos con instituciones de sus palses atrajeron recursos para invertir en la 
region. Trabajaron junto a los campesinos involucrando a la jerarquia 
eclesiastica en una estrategia pastoral comprometida con los pobres. Asi, la 
Iglesia de Puno desarrollo programas de salud y educacion que crearon fuentes 
de trabajo para la poblacion local; financio organizaciones no gubernamentales 
de asistencia y creo los Institutes de Educacion Rural. El mas importante de 
estos fue el ier Waqrani en Ayaviri, fundado en 1964, que funcionaba como 
universidad indigena en una region donde no habia ninguna y contaba con 962 
hectareas de tierra empleadas para experimentos y demostraciones, viviendas 
para el personal y los trabajadores, oficinas, aulas, una biblioteca y una 
residencia para campesinos visitantes, talleres de carpinteria y mecanica; 
proporciono apoyo tecnico para cultivos y ganaderia, asesoro en 
comercializacion; realizo investigation y contribuyo al analisis de la situation 
politica, economica y social de la region y del pais; prepare a dirigentes de las 
comunidades fortaleciendo a las organizaciones locales y asesoro a las 
federaciones campesinas en la formulation de una propuesta de redistribution de 
las tierras de las empresas asociativas. 

Apesar de ello poco se pudo lograr para mejorar las condiciones de vida de los 
campesinos; ninguna mejora en los metodos de cultivo o de pastoreo podia hacer 
viables a las comunidades, pues el verdadero problema era la falta de tierras. 



La tierra asignada a las comunidades indlgenas por la reforma agraria de 1969 
fue insuficiente. De los casi dos millones de hectareas afectadas, 90% fueron 
asignadas a 53 cooperativas, 7.5% a propietarios individuales, mientras que las 
comunidades campesinas solo recibieron 2.5%. Por otra parte, las cooperativas 
creadas por la reforma agraria eran ineficientes, corruptas y se incorporaron a la 
estructura de poder dominante en la region, explotando tambien a las 
comunidades campesinas. 

86 El 70% de los sacerdotes de esa orden que llegaron a America Latina lo 
hicieron a Peru. 
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Alas limitaciones de la reforma agraria se sumaban otros problemas: la 
irresolucion de viejos litigios sobre linderos entre comuneros y haciendas; la 
falta de reconocimiento de los colonos como propietarios de las parcelas que 
trabajaban; ademas, al ser remplazado el general Velasco por el general Morales 
Bermudez en la presidencia en 1975 surgio la amenaza de que se llevara a cabo 
una restauracion, con el consiguiente retorno de los antiguos propietarios. Esto 
genero gran descontento e incertidumbre entre los comuneros que presionaron a 
los dirigentes para luchar por la tierra. 

En Puno, la demanda de ree structuration de la tierra que implicaba la 
reconversion de cooperativas en comunidades, genero tres propuestas de 
solution distintas: la de las comunidades, apoyada por las federaciones 
campesinas, la Iglesia y el Partido Unificado Mariateguista (pum);87 la del 
gobierno aprista, secundada por las cooperativas; y la del pcp-sl, basada en la 
action armada. 

Al igual que en el caso de la Diocesis de San Cristobal en Chiapas, la Iglesia de 
Puno, consciente de sus limitaciones para apoyar la movilizacion campesina 
durante los anos setenta, invito a militantes de partidos de izquierda de Lima 
para que trabajaran pollticamente en la zona. Asl, llegaron militantes cuzquenos 
y arequipenos de Vanguardia Revolucionaria (vr) y militantes del Partido 
Comunista Revolucionario (per), limenos de origen urbano, de clase media, 
profesionistas, quienes se instalaron en el campo puneno organizando a los 
campesinos y asesorandolos desde instituciones creadas por el obispado y desde 



ong creadas por esos profesionales del campo con financiamiento de la Iglesia. 
Ambos grupos comenzaron a reclutar a los dirigentes comuneros mas “corridos”, 
es decir, a quienes tenlan experiencia de emigracion y de trabajo en otras 
regiones, disputando a las organizaciones campesinas pro gubernamentales la 
hegemonla sobre el movimiento campesino. 

Vanguardia Revolucionaria trabajaba en el norte del departamento, donde 
predominaban la poblacion quechua hablante y las empresas asociativas creadas 
por la reforma agraria. All! propuso como estrategia de lucha la toma de tierras. 

Para ello creo una nueva organization, la Federacion Departamental de 
Campesinos de Puno (fdcp), fundada en 1978, cuyo objetivo era conducir el 
proceso de “reestructuracion democratica” de la tierra (la reforma de la reforma 
agraria) e integrar a las correspondientes federaciones provinciales. Rapidamente 
esta rebaso a las organizaciones velasquistas. Aprincipios de 1979 las 
comunidades realizaron las primeras tomas de tierras en Acora, organizandose 
para trabajarlas colectivamente. 

Los maolstas del per trabajaban en las provincias del sur de Puno, donde 
predominaban las comunidades aymaras; esperaban contribuir a desatar la lucha 
armada contra el poder apoyandose en la fundacion de la Federacion Tupac 
Katari, 87 Creado en 1984 a partir de vr y el per, entre otras organizaciones, 
como parte del frente electoral Izquierda Unida (iu). 
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que opuso la reivindicacion de la nation aymara al discurso etnico del 
cacerismo,88 

muy fuerte en la region. 

La conjuncion entre la izquierda limena y la Iglesia, genero un “discurso 
campesinista de tono teologico” (Renique, 2004: 213), difundido a traves de la 
red eclesiastica, que disponla de una radio que trasmitla en aymara, desde la cual 
promovla la participation de la gente. Aunado a la comunidad cultural y la 
cercanla flsica, esto estimulo la comunicacion entre aymaras peruanos y 
bolivianos. 

En ese momenta, tanto en Peru como en Bolivia se vivla un proceso de 
renacimiento cultural aymara. En Bolivia se produria a partir del movimiento 



katarista, entre cuyas reivindicaciones se encontraba la eliminacion de las 
fronteras republicanas que separaban artificialmente a los aymaras de ambos 
palses. 

En Peru, el renacimiento cultural aymara tenia su correlato en iniciativas como la 
Radio Onda Azul de Puno, fundada por los padres Maryknoll en 1958, la cual 
transmitla en aymara; la Academia de la Lengua Aymara apoyada por la 
Universidad de Florida; y el Institute de Estudios Aymaras (idea) en Chuchito. 
Estas contribuyeron al fortalecimiento de la identidad etnica aymara.89 

Los maolstas locales de Patria Roja se opusieron a la estrategia de toma de 
tierras promovida por vr con apoyo de la Iglesia, en tanto la consideraban una 
lucha pacifista y legalista. En este sentido, argumentaban que quienes la 
promovian idealizaban la comunidad y que la diferenciacion interna llevaba al 
predominio de los campesinos ricos “instruidos” sobre los pobres y a su 
beneficio exclusivo. 

Para enfrentar el crecimiento de una opcion de izquierda limena que contaba con 
federaciones campesinas, el apoyo de ong y de la Iglesia, en Puno surgio una 
nueva fraccion de Patria Roja, Pukallacta,90 que tenia en este departamento una 
de sus bases mas importantes (Renique, 2004: 215-130). 

88 

Difundido desde el Frente Sindical Campesino de Puno, creado en la decada de 
1960 y dirigido por los hermanos Caceres Velasquez, representantes de la 
emergente y mestiza burguesia comercial de Juliaca. Ligado a la Democracia 
Cristiana, posteriormente se conformo como el partido Frente Nacional de 
Trabajadores y Campesinos (Frenatraca). 

89 

Dicho renacimiento cultural cristalizo en el Primer Seminario de Lengua y 
Cultura Aymara, realizado en 1978, en el que delegados de 27 organizaciones 
aymaras de tres paises declararon: 

“Nosotros, aymaras de Bolivia, Chile y Peru, somos una nacionalidad, pues no 
hay fronteras que nos impidan buscar juntos nuestra liberacion economica, 
cultural y social”. Ese mismo ano se creo la Organizacion de Bases Aymaras 
(oba), ampliada un ano despues para formar la Organizacion de Bases Aymaras, 



Amazonenses y Quechuas (obaaq), que en 1980 participaria en la fundacion del 
Consejo Indio de Sudamerica (cisa). El movimiento katarista boliviano tambien 
estaba presente del lado peruano, expresandose en el Movimiento Indio Pedro 
Vilka Apaza, fundado en Azangaro en 1979, cuyo nombre recuerda al heroe 
local de la rebelion anticolonial de 1780-1782. Apartir de planteamientos 
similares a los del mitka boliviano, propuso la creation de una “Organization 
polltica de las nacionalidades quechuas-aymaras para luchar por la autonomla 
polltica, economica y social”. Tambien participo en la fundacion del cisa (Albo, 
2002: 131). 

90 Patria Roja en quechua. 
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El pcp-sl llego a Puno a fines de la decada de 1970. Conforme a su estrategia 
inicial de abrir frentes de guerra donde existieran antecedentes recientes de 
movilizacion campesina definio al sur andino como la segunda prioridad despues 
del Comite Principal, por lo que fueron enviados a la region cuadros politicos 
muy importantes, entre ellos, Antonio Diaz Martinez.91 Asi, el Comite Regional 
del Sur abarco los departamentos de Arequipa, Moquegua, Tacna, Madre de 
Dios, Cuzco y Puno. Si bien inicialmente se priorizo el departamento de Cuzco, 
donde existia el antecedente del movimiento de Hugo Blanco, a partir de 
evaluaciones posteriores se definio que Puno debia ser el comite zonal mas 
importante. 

Por su cercania a las ciudades de Cuzco y Arequipa, las mas importantes del pais 
despues de la capital, y ser frontera con Bolivia, Puno tenia un valor estrategico 
para el pcp-sl. De acuerdo al analisis senderista en Puno existia una alianza 
compradora-burocradca con el Estado, segun la cual la asociacion establecida 
entre encargados de las cooperativas, intereses laneros de Arequipa y burocracia 
estatal regional (el Banco Agrario y el Ministerio de Agricultura) se beneficiaba 
del negocio de la lana y la ganaderia, mientras los socios de las cooperativas y 
los campesinos de las comunidades eran perjudicados. 

La Fuerza Principal, conformada por cuadros provenientes de Arequipa, Lima, 
Ayacucho, Apurimac y Cuzco, intento formar mandos quechuas y aymaras en la 
zona, reclutando militantes entre los maestros por la via sindical, el Frente de 



Organizaciones Populares, los Institutes Superiores Pedagogicos y el Frente 
Estudiantil Revolucionario de la Universidad Nacional Tecnica del Altiplano 
(unta).92 Aunque como en otras regiones se intento activar el circuito educativo, 
este no funciono eficazmente porque la estrategia armada del pcp-sl no era la 
unica solution a los problemas y a las demandas de la poblacion, que habia 
definido otras estrategias y tenia otros promotores, y que, a diferencia de la 
mayoria de los sectores populares del pais, contaba con mediadores poderosos 
frente al Estado para la resolution de sus demandas: la Iglesia progresista. 

Durante la decada de 1980, tanto el pcp-sl como las federaciones campesinas de 
Puno llevaron a cabo acciones en la zona. Mientras el pcp-sl realizaba sus 
primeras acciones armadas93 sin lograr los resultados esperados, pues no pudo 

91 Fue responsable del Comite Regional del Sur hasta su primera detention a 
fines de 1983, cuando fue recluido en Lurigancho. Entre 1983 y 1988 le sucedio 
en esta responsabilidad Margie Clavo y, posteriormente, entre 1988 y 1992, 
Maria Pantoja. Por esta epoca, tambien llego a la zona el dirigente intermedio 
Edmundo Cox. 

92 Edmundo Cox se instalo en el distrito quechua de San Anton en 1977, 
trasladandose luego a la zona de Juli, de poblacion aymara. Alii entablo relacion 
con profesores, estudiantes y campesinos, pero no logro convencerlos. 

93 

Ataque al Instituto de Estudios Regionales (ier) Palermo, penetration de algunas 
comunidades para aplicar su sistema de justicia contra los poderes locales y los 
abigeos, trabajo politico en la unta y en las escuelas tecnologicas y de maestros. 
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infiltrarse en el movimiento campesino, las federaciones campesinas, que 
iniciaban su movilizacion demandando al gobierno la reestructuracion de la 
tenencia de la tierra y la transferencia de las tierras de las cooperativas a las 
comunidades, tampoco obtuvieron una respuesta satisfactoria. Durante esos 
anos, ademas, la region padecio una ola de desastres naturales, sequias e 
inundaciones, que estrecharon la relacion entre la Iglesia y los campesinos. 

A partir de 1985 algunas comunidades campesinas y pequenos propietarios 
tomaron por su cuenta unas 400.000 hectareas de tierra, sin que el pcp-sl tuviera 
participation en el proceso. 



Este intento subordinar al frente pro campesino comunero Fucam, vinculado a 
organismos de la Iglesia y al pum, para dirigir la lucha por la tierra. Se acerco a 
sus dirigentes, invitandolos a enrolarse en la guerra popular, pero estos lo 
rechazaron, argumentando que no compartlan sus metodos violentos para 
reestructurar la tierra. El pcp-sl respondio violentamente a este desaire: arraso las 
empresas asociativas, tomo pueblos, ajusticio autoridades, saqueo almacenes y 
repartio vlveres entre la poblacion, desarrollando la lucha por la tierra con las 
armas en la mano. A partir de esta estrategia pretendla que el departamento se 
militarizara, que intervinieran las fuerzas armadas y que se polarizara la polltica 
regional, con el objetivo de eliminar a los sectores que rivalizaban con el por el 
liderazgo del campesinado. 

En 1986, lanzo una gran ofensiva en el departamento. Su accion se desarrollo 
principalmente en las provincias de Azangaro y Melgar, donde se concentraba la 
mayor parte de las empresas asociativas. Para controlar la movilizacion 
campesina el pcp-sl initio una serie de expropiaciones armadas, obligando a los 
campesinos a acompanarlo en el saqueo. En Azangaro elimino las empresas 
asociativas aun antes de que el gobierno iniciara la redistribution de la tierra, 
dinamito vehlculos y robo rebanos, distribuyendolos entre los campesinos 
pobres. Entre febrero de 1986 y abril de 1987 murieron mas de 100 personas en 
los enfrentamientos con el pcp-sl (Smith,1992: 99). 

Aunado a ello, en 1986 llegaron refuerzos para las fuerzas policiales: Sinchis94 

y Unidades Tacticas Contrasubversivas (uta), que reprimieron la movilizacion 
campesina acusandola de ser instigada por el pcp-sl. La violencia credo; se 
produjeron detenciones arbitrarias, tortura y asesinatos de campesinos. Al mismo 
tiempo, en las sais inicia acciones el Comando Rodrigo Franco, grupo 
paramilitar aprista que ataco no solo a los senderistas sino tambien a las 
organizaciones campesinas, a la Iglesia, a las ong y a la izquierda legal. Por lo 
que, la accion armada del pcp-sl llevo al debilitamiento de la movilizacion 
campesina (cvr- tiv; 2003:263) En abril de 1987, en un juicio popular una 
columna senderista ejecuto al dirigente comunero Zenobio Huarasaya, fundador 
del fdcp, quien no acepto 94 Batallon contraterrorista entrenado en Estados 
Unidos. 
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plegarse a su estrategia, a pesar de que la comunidad suplico que no lo mataran. 


Indignados por la ejecucion, a partir de ese momento los campesinos apoyaron a 
la poliria en la busqueda de los asesinos de su dirigente. 

Frente a esta situacion, el gobierno aprista pretendio dar respuesta a las 
demandas campesinas, entregando 800.000 hectareas, pero la mayoria fueron 
adjudicadas a empresas asociativas y no a comunidades. Debido a ello, en 1986 
la Iglesia promovio la conferencia “Puno quiere la Paz”, que llamo la atencion 
de la opinion publica nacional sobre el conflicto local. De esta manera, los 
obispos y prelados apelaron al presidente Garda para convencerlo de la 
necesidad de reestructurar la tenencia de la tierra para que la zona recuperara la 
tranquilidad. Cuando la militarizacion y la creciente actividad paramilitar 
amenazaban con explotar, el gobierno acepto realizar la reestructuracion de la 
tierra de las cooperativas (Smith, 1992: 94-97). Acomienzos del ano siguiente, 
Alan Garda promulgo dos leyes: la Ley General de Comunidades Campesinas y 
la Ley de Deslinde y Titulacion del Territorio de las Comunidades Campesinas. 
En su elaboration y discusion participaron diversos organismos gremiales 
campesinos, sectores de la Iglesia y de ong que trabajaban con el campesinado, y 
partidos politicos. En mayo de ese ano, las comunidades dirigidas por el pum y 
la fdcp tomaron 300.000 hectareas, distribuyendolas entre 15.000 familias 
campesinas. 

El cambio de position asumido por la Iglesia durante las ultimas decadas habia 
afectado la estructura politica y social de la region, ya que un actor 
tradicionalmente conservador se alio con los sectores explotados, enfrentandose 
a los intereses regionales dominantes y aportando grandes recursos materiales a 
esta causa. Ello llevo a que los grupos dominantes locales acusaran al ier 
Waqrani, a su personal y al pum de ser el brazo legal del pcp-sl. 

Entre 1987 y 1990, el pcp-sl permanecio en la region presionando a la Iglesia, a 
la federation campesina, a los partidos politicos, al gobierno y a las 
cooperativas, obstruyendo los esfuerzos productivos de las comunidades que 
habian recibido tierras del gobierno o las habian tornado por su cuenta. En 1989 
la Iglesia decidio reducir su presencia en la region, consciente de que algunos de 
sus centros, como el ier Wqrani, habian rebasado los limites como organization 
eclesiastica y su actividad habia tornado una direction politica. En 1991, el 
obispo de Puno explico las razones por las cuales la Iglesia se distancio del pum 
y de sus militantes venidos de Lima. La causa no habia sido la violencia 



senderista, como se justified en su momento, sino la comprobacion de que los 
lideres mestizos del pum se habian alejado de las bases indigenas, formando una 
elite pensante afincada en las ong. Asi, los proyectos se habian convertido en 
cajas chicas del partido. La visita de Juan Pablo ii en 1988 marco un viraje en la 
region: el Opus Dei desplazo a la Teologia de la Liberacion (Renique, 2004: 
358). 

Los ataques senderistas continuaron. En 1989 una de sus columnas asesino a 
Marcelino Pachari, dirigente popular surgido de las huelgas agrarias de 1988, 
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quien se desempenaba como alcalde de Azangaro por el pum. Atacaron la 
estacion experimental Waqrani, destruyendo las instalaciones educativas y 
administrativas y la maquinaria, asi como otras cuatro estaciones experimentales 
de distintas universidades. En un recorrido de 700 kilometros asesinaron a 7 
personas en 16 

dias. El mensaje del partido para la Iglesia era que no debia participar en politica 
ni colaborar con otras fuerzas como el pum (cvr-tiv, 2003: 265). 

Si bien hasta 1986 el pcp-sl no habia logrado hacer funcionar a su Comite 
Regional, para 1989 este funcionaba plenamente a cargo de Maria Pantoja, una 
de sus dirigentes mas importantes. Consiguio construir una red de simpatizantes 
activos o pasivos en el campo, la cual posibilito que la Fuerza Principal actuase 
en buena parte del departamento. Esta contaba con dos columnas, una que 
actuaba en Azangaro, Melgar y Carabaya y otra que trabajaba en Huancane, en 
la frontera con Bolivia. 

En 1991, en casi todas las provincias del norte del departamento, se establecio el 
estado de emergencia. En Azangaro se conformaron Comites de Autodefensa 
campesinos, fuerzas contrainsurgentes que realizaron asesinatos selectivos. 

Con su movimiento autonomo las comunidades lograron el reconocimiento de 
las 1.274 comunidades campesinas existentes en el departamento. Estas 
representaban 22% de comunidades del pais y mas de dos millones de hectareas 
(cvr-tiv, 2003). El numero de muertos en el departamento fue reducido frente a 
los promedios nacionales: 441 durante todo el periodo, la mayoria de la 
provincia de Azangaro, y en menor medida de Melgar, ambas zonas de habia 
quechua y de cooperatives. El mayor logro del pcp-sl en la region fue romper la 



alianza entre los campesinos aymara y quechua, la Iglesia progresista y la 
izquierda limena, aunque como vimos, esta ultima encontro sus llmites por si 
misma. 

Durante el proceso vivido en Puno en las decadas de 1970 y 1980, con la ayuda 
de la Iglesia progresista y el trabajo organizativo de la izquierda limena el 
campesinado indigena adquirio una creciente capacidad organizativa. Lo logrado 
fue resultado de la capacidad de los campesinos comuneros aymaras y quechuas 
para aprovechar los recursos materiales y tecnicos puestos a su disposition por la 
Iglesia progresista. Probablemente, la cercanla cultural y fisica con la 
experiencia katarista boliviana de sus hermanos aymaras sirvio como estimulo o 
ejemplo. 

Aunque el caso boliviano no ofrecia todavia resultados muy visibles, el trabajo 
cotidiano de la base representaba una forma alternativa a la senderista de 
imaginar una forma de lucha y una sociedad nueva. 



La zonas cocaleras 


Los frentes senderistas abiertos en dos valles cocaleros presentaron grandes 
diferencias respecto a otros frentes de guerra debido a las condiciones ventajosas 
que signified la economia vinculada a la produccion de hoja de coca para el 
narcotrafico. 
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Ademas, ambas regiones mostraron diferencias que llevaron a que en una de 
ellas los campesinos cocaleros se adhirieran al senderismo, mientras que en la 
otra se adhirieron a las fuerzas contrainsurgentes. 

La problematica cocalera 

La hoja de coca ha sido consumida por la poblacion andina desde siete siglos 
atras. Las condiciones climaticas necesarias para su produccion solo se 
encuentran en las laderas orientales de los Andes, en la ceja de selva, monte bajo 
o tropico, entre los 500 y los 2.000 msnm. La coca crece en terrenos 
inapropiados para otros cultivos y puede dar tres o cuatro cosechas al ano, 
requiriendo cuidados especiales y gran cantidad de mano de obra para 
aclimatarla a nuevos terrenos y protegerla de las plagas. 

La insalivacion de la hoja de coca chaccheo o acullico cura el mal de altura o 
sorojehe, haciendola indispensable para la vida humana por encima de los 3.500 

msnm, de ahl que su cultivo complementara la actividad agricola y ganadera en 
tierras altas, ademas de ser el vehlculo de integracion entre zonas ecologicas. 

Siendo producida en tierras bajas es indispensable para la vida en tierras altas, lo 
que la convirtio en el equivalente general para el intercambio economico entre 
las distintas regiones que conforman el complejo productivo andino. 

Antes de la llegada de los espanoles su uso era fundamentalmente religioso y 
privativo de la casta gobernante. Cada ayllu o comunidad tenia una parcela 
destinada al cultivo de hoja de coca para el uso ceremonial y del Inca. Aquellas 



comunidades asentadas en regiones no propicias para su cultivo recibian una 
parcela asignada por el Estado en la zona de ceja de selva y sus miembros se 
trasladaban all! los periodos necesarios para su siembra y cosecha (Spedding; 
2004). 

Debido a que los efectos narcoticos y estimulantes del chaccheo permiten 
realizar grandes esfuerzos flsicos en condiciones de deficit nutricional, el 
consumo de hoja de coca se generalizo entre la poblacion indlgena despues de la 
Conquista. 

Los espanoles fomentaron su consumo en las minas, como reparador de la fatiga 
y sustituto del alimento, lo que permitio grados terribles de explotacion de la 
fuerza de trabajo. Durante la Republica los terratenientes la aprovecharon para 
obtener mayor provecho de la fuerza de trabajo, distorsionando su sentido ritual. 

Mas tarde se estereotipo a los indlgenas, acusandolos de ser viciosos por 
consumir indiscriminadamente hoja de coca. 

El consumo de los mineros estimulo la especializacion y la acumulacion de 
riqueza en torno al cultivo de hoja de coca para el mercado, convirtiendola en el 
producto mas importante, objeto de intercambio monetario desde entonces. Los 
ciclos de auge de la mineria durante la epoca colonial y la Republica se acompa- 

naron del incremento de los volumenes de la produccion y consumo de la hoja 
de coca. 
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Para uso campesino se obtenla de la autoproduccion, pues en la logica andina de 
multicultivos, de manera complementaria a la posesion comunal en el altiplano o 
en los valles, las comunidades tenlan acceso a una chacra (parcela) en la zona de 
produccion cocalera para cubrir su consumo (Weil: 1993). 

La colonizacion de las regiones de ceja de selva comenzo en la decada de 1940, 
siendo estimulada por el gobierno central como estrategia para ampliar la 
frontera agricola. Se pretendla que operara como sustituto de la reforma agraria, 
evitando que se vieran afectados los intereses de los grandes propietarios 
serranos. 


Si bien las tierras de colonizacion se destinaban a producir cultivos comerciales 



(cafe, arroz, frutales, etcetera), ya se habian vuelto zonas de cultivo tradicional 
de hoja de coca para el consumo de la poblacion andina, ampliandose despues y 
produciendo para el narcotrafico. La poblacion migrante provenla de las sierras 
vecinas; llegaba atralda por la disponibilidad de tierra, ya que, ademas, en la 
selva el tamano de la parcela superaba las cinco hectareas. En la decada de 1970 
los migrantes eran atraldos por los mayores rendimientos ofrecidos por el cultivo 
de hoja de coca frente a las oscilaciones de los precios de los cultivos 
comerciales. La construction de la infraestructura inicial necesaria para la 
produccion de hoja de coca para el narcotrafico fue financiada por el gobierno 
central (Del Pino, 1996). 

Los efectos narcoticos producidos por el consumo de hoja de coca por chaccheo 
son minimos comparados con los que conlleva el consumo actual de cocaina o 
de pasta basica de cocaina. El uso y la produccion de cocaina es un 
descubrimiento occidental5 y un negocio capitalista ajeno a la cultura andina; 
es una imposition externa que altero significativamente la dinamica productiva 
local, reorientandola hacia otros consumos y creando un mercado que implanto 
una logica capitalista para definir los terminos de intercambio de los bienes 
producidos y consumidos por los campesinos. 

En 1964, a partir del decreto presidencial DS 254 se limitaron las zonas 
autorizadas para producir hoja de coca a solo algunos distritos de los 
departamentos de Ayacucho, Cajamarca, La Libertad y San Martin, otorgandose 
dos anos de plazo a quienes quedaban fuera de la zona autorizada para sustituir 
los cultivos de hoja de coca por otros productos agricolas legales. Mas tarde la 
comunidad internacional impuso al gobierno de Morales Bermudez (1976-1980) 
medidas de interdiction y de control de drogas que implicaban la erradicacion 
forzada de los cultivos ilegales de coca. Los cocaleros organizaron entonces 
frentes de defensa de sus intereses (Cabieses; 2005). 

En 1978, Morales Bermudez promulgo la Ley de Represion al Trafico de Drogas 
que tipifico el acullico como delito, regulo la produccion de coca y el trafico de 
drogas, y obligo a la erradicacion total, dejando solo 12.000 hectareas de 
produccion para el consumo tradicional y un padron de productores legales 95 
Que data de 1858. 
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autorizados a vender unicamente a la Empresa Nacional de la Coca (Enaco) 
monopolio estatal encargado de su comercializacion para usos legales: consumo 
tradicional, produccion de filtrantes para infusion y produccion de 
medicamentos. 

Por decision de Estados Unidos, en vez de apoyar a los campesinos cocaleros en 
la colonization de la selva, los gobiernos de Peru y tambien de Bolivia los 
enfrentaron como enemigos. La presion norteamericana impuso el combate 
policial al cultivo de hoja de coca, como medida central para combatir al 
narcotrafico. 

As! se fabrico un doble discurso, segun el cual se deda combatirlo, pero solo se 
reprimio al campesino cocalero. Ala vez, la polida, el ejercito, los funcionarios 
y los gobiernos eran complices del narcotrafico a distintos niveles, obteniendo 
grandes ganancias de ello. Fue mas facil criminalizar y reprimir a los 
empobrecidos campesinos productores de materia prima, cuya unica alternativa 
para enfrentar la calda de los precios de otros productos comerciales era la coca, 
y cruzarse de brazos frente a los narcotraficantes que actuaban en las zonas 
productoras, en las de trafico de cocalna y en los mercados norteamericanos. 

Los gobiernos andinos aceptaron la “guerra contra las drogas” disenada por el 
gobierno norteamericano: ilegalizaron los cultivos y militarizaron su 
erradicacion, destruyendolos por la fuerza o la fumigation, convirtiendo a los 
cocaleros en delincuentes. Como paliativo implantaron programas de desarrollo 
alternativo que implicaron la sustitucion de los cultivos de coca por otros de 
productos comerciales legales, que no beneficiaron a los campesinos cocaleros 
sino a la burocracia nacional e internacional administradora de los recursos, que 
se apropio de mas de 50% de los prestamos y la ayuda recibida por los paises 
andinos. 

En el siglo xx no disminuyo el consumo tradicional de hoja de coca; su 
satanizacion no logro impedirlo y, por el contrario, se expandio mas alia de las 
fronteras peruana y boliviana, hacia Argentina y Chile, donde la poblacion de 
origen andino mantiene el habito del acullico y otros usos tradicionales. La 
pobreza campesina sigue estimulando su consumo. 

Desde que se comenzo a producir hoja de coca para el narcotrafico la represion 
policial se convirtio en el instrumento para hacer cumplir las disposiciones del 
gobierno central, que impuso la erradicacion de cultivos como unica alternativa. 



La arbitraria politica de interdiction opero como caldo de cultivo para la 
presencia del pcp-sl y el mrta en las zonas cocaleras. 

Presencia del pcp-sl en los valles cocaleros 

Es importante subrayar las diferencias que muestran los procesos de 
implantation y el ciclo de vida del pcp-sl en los distintos valles cocaleros, 
particularmente en los casos extremos del valle del rio Apurimac (vra) y el valle 
del Alto Huallaga.96 En el 96 En Peru hay 11 valles cocaleros. 
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vra la respuesta de los campesinos hacia Sendero fue adversa; muy 
tempranamente, a iniciativa de fieles pentecostales, se formaron alii grupos 
contrainsurgentes llamados Comites de Autodefensa (cad). Autofinanciados por 
el cultivo ilegal de hoja de coca y la production de pasta basica de cocaina para 
el narcotrafico, contaron con amplia participation campesina y, asesorados por el 
ejercito, finalmente vencieron al partido en la zona. 

En el Alto Huallaga, en cambio, los campesinos cocaleros buscaron el apoyo del 
pcp-sl para luchar contra la represion de una actividad que el gobierno convirtio 
en ilegal y constituia su modo de vida. Los cocaleros se aliaron con el partido, 
enfrentando la represion antinarcoticos de las fuerzas policiacas y las agencias 
de desarrollo alternative del gobierno, a la vez que el pcp-sl los apoyo en la 
defensa de sus intereses frente a los narcotraficantes. Pese a los fines 
pragmaticos diferentes de cada uno, las complejas condiciones de la region 
posibilitaron una alianza que se mantuvo entre 10 y 15 anos, haciendo de esta la 
zona de mayor persistencia de fuerzas senderistas, proveedora de recursos 
materiales para otras regiones. 

El valle del rio Apur\mac97 

Las luchas desarrolladas por los campesinos cocaleros del valle propiciaron las 
condiciones para la implantation del grupo senderista en la region, aunque en 
esta repelieron su presencia desarrollando capacidades de autodefensa y 
constituyendose como fuerzas contrainsurgentes. 

El rio Apurimac separa los departamentos de Ayacucho y Cuzco. En Ayacucho 
el valle corresponde a las provincias de Huanta y La Mar; en Cuzco, a la 
provincia de La Convention, zona del accionar del movimiento de Hugo Blanco 



en 1962.98 


La hoja de coca para consumo traditional se cultivo en la zona desde principios 
del siglo xix y, en la zona de Chungui (La Mar, Ayacucho), incluso desde la 
Colonia. 

Inicialmente se formaron grandes haciendas, expandiendose posteriormente los 
pequenos propietarios. La production de hoja de coca bajo una dinamica 
moderna comenzo en la decada de 1950, siguiendo el eje Huamanga-Huanta- 
Tambo-San Francisco. La llegada de la carretera a San Francisco en 1964 y la 
inauguration del puente sobre el rio Apurimac, que conecto a San Francisco y 
Pichari en 1971, facilitaron el proceso de colonization de la margen ayacuchana. 

Los colonos llegaban desde el norte de Ayacucho, zona con la que mantienen 
una comunidad cultural y comunicacion permanente. A1 principio, los 
hacendados de la sierra que tenian excedente de fuerza de trabajo llevaron a los 
campesinos a la ceja de selva apoyados por el gobierno, estableciendo grandes 
haciendas que 97 Datos tornados de la cvr-tiv, 2003:76-103. 

98 Por lo que, las condiciones sociales descritas por Blanco ya resenadas se 
aproximan a las presentes en el vra. 
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sujetaban a los colonos bajo relaciones serviles.99 Mas tarde, ante la falta de 
tierra, los campesinos de las comunidades decidieron emigrar de la sierra, 
estableciendo comunidades independientes. 

Los estimulos que favorecieron el proceso de colonization fueron el marcado 
contraste entre el estancamiento serrano y el dinamismo economico de la region, 
a lo que se agregan las mayores dimensiones de la propiedad campesina en el 
valle. 

A1 asentarse, los colonos andinos desplazaron a las poblaciones nativas de la 
zona, ashanincas o campas, cazadores recolectores que practicaban una 
agricultura de tala y roza que debieron huir rio abajo, del Apurimac hacia el rio 
Ene. 



En la decada de 1960, el gobierno estimulo la colonization de la zona, creando 
la localidad de Pichari. El dirigente senderista Diaz Martinez participo en ese 
proyecto como funcionario. En su libro cuestiono las limitaciones de esta 
estrategia de colonization, que implied: la realization de un gasto enorme para 
instalar al personal tecnico en la zona, el desconocimiento de su potencial 
colonizable, la pretension de que, una vez instalados, los campesinos pagaran 
por la tierra colonizada con su propio esfuerzo; en suma, el derroche 
irresponsable de recursos provenientes de la cooperation international que no 
aportaba beneficios reales para los campesinos (Diaz Martinez, 1985: 59-80). 

Como resultado de la reforma agraria de 1969, muchos campesinos feudatarios 
de las haciendas se convirtieron en comuneros.100 Luego de trabajar arduamen- 
te para colonizar la zona, los colonos enfrentaron la caida de los precios de los 
cultivos comerciales, lo que a partir de la decada de 1970 estimulo el cultivo de 
hoja de coca. En 1975 se creo la Asociacion de Pequenos Agricultores (apa) para 
defender los intereses de los productores de cafe y cacao frente a los abusos de 
los comerciantes, y en 1979 la Federacion Campesina del Valle del Rio 
Apurlmac (Fecvra), que llego a ser una de las mas importantes organizaciones 
campesinas del departamento, agrupando a unos 100 sindicatos (Del Pino, 1996: 
127). 

Tambien en este caso la estrategia inicial de penetration del pcp-sl fue el circuito 
educativo, por lo que llegaron a la zona profesores formados en la unsch, de 
filiacion senderista. En 1982 el pcp-sl initio sus acciones, que la policia adjudico 
a la Fecvra. Elio sirvio de pretexto para perseguir y encarcelar a los dirigentes 
campesinos que ya eran objeto de una intensa represion. 

En dos anos los jovenes senderistas lograron el apoyo pasivo de la poblacion, 
provocando un vacio de poder, ahuyentando a la policia corrupta y a las 
autoridades politicas. Pero, cuando comenzaron a desplazar a las autoridades 
tradicionales de las comunidades, algunas los rechazaron. Hacia 1983, los 
grandes propietarios del 99 

Asi, el termino colono que inicialmente referia al campesino siervo de la 
hacienda, fue aplicado al colonizador de tierras bajas que, con el tiempo, 
adquirio la condicion de campesino libre, por la migracion espontanea o por las 
luchas emprendidas en la selva contra la servidumbre. 


100 Se liberaron de la relation de servidumbre y se convirtieron en comuneros 



libres. 
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valle huyeron hacia las ciudades de la sierra debido a la guerra, mientras que las 
comunidades de la sierra huyeron hacia el valle, escapando de la violencia. En el 
valle, esta modified el patron de asentamiento de la poblacion, que se concentro 
en las cabeceras, dando lugar al nacimiento de numerosos poblados ( Ibid.: 127). 

Cuando el ejercito se incorporo a la guerra en 1983, las provincias de Huanta y 
La Mar fueron asignadas a la Infanteria de Marina, estableciendose una base de 
la Marina de Guerra en la zona. Esta desato la represion indiscriminada contra 
los campesinos, que comenzaron a establecer Comites de Defensa Civil bajo el 
modelo de las aldeas estrategicas organizadas por el ejercito norteamericano en 
Vietnam y de las Patrullas de Autodefensa Civil (pac) guatemaltecas. Sin 
embargo, las comunidades rechazaron esta solucion porque las alejaba de sus 
chacras, exponiendolas aun mas a las represalias del pcp-sl; ademas, las 
condiciones de vida eran mas precarias. En la localidad de Sivia la represion 
militar provoco la adhesion de varias comunidades a Sendero, y la huida al 
monte donde fueron reagrupadas por los senderistas. 

La represion contra la Fecvra se intensified, con el argumento de que era la 
fachada del pcp-sl. El ejercito persiguio a los dirigentes que quedaban y en 
agosto de 1983, en la base de la Marina, asesino a su maximo dirigente, Julio 
Orozco Huamani. Esto determino que la organizacion se desmovilizara. A su 
vez, la violencia ejercida por el pcp-sl contra las autoridades tradicionales 
facilito la labor de los navales. En la sierra se organizaron grupos de campesinos 
contrainsurgentes -ronderos,101 montoneras,102 o mesnadas-,103 que bajaban 
a la selva para enfrentar al pcp-sl. Los mismos se convirtieron en grupos 
violentos y arbitrarios conducidos y apoyados por los militares que, como estos, 
robaban bienes y animales, y ejecutaban a aquellos campesinos que consideraran 
aliados de los senderistas. 

En 1984 se constituyo la organizacion Defensa Contrasubversiva del Valle del 
rio Apurimac (Deca), que conto con una numerosa participacion de evangelicos 
en sus filas. Mas de la mitad de la poblacion del vra era protestante. 

Inicialmente solo rechazo la predica del senderismo, pero cuando este comenzo a 
matar campesinos su rechazo se convirtio en una guerra santa contra el “nuevo 



Anticristo”. Los ronderos elaboraron un mensaje fundamentalista y apocaliptico 
que justificaba la guerra antisenderista. (Del Pino, 1996: 165).104 

Con la anuencia del ejercito los campesinos pentecostales cultivaron hoja de 
coca y procesaron pasta basica de cocalna (pbc) para el narcotrafico. Esto les 

101 De acuerdo a la tradition del norte del Peru. 

102 De acuerdo a la tradicion guerrillera que venla de la guerra del Parifico, 
donde los campesinos de Huanta repelieron a los invasores chilenos. 

103 Como las llaman los senderistas despectivamente, negando su autonomla 
frente al ejercito. 

104 La guerra santa del vra, protagonizada por las rondas contrainsurgentes y las 
fuerzas senderistas, es recreada en la novela de Victor Andres Ponce, De amory 
de guerra (2004). 
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proporciono excedente para comprar armas modernas incluso antes de que el 
gobierno accediera a armar a las rondas y las cad, as! como para sostener 
ronderos rentados, desligando a los campesinos de la production agricola para 
que se dedicaran al combate contrainsurgente. De esta forma, el narcotrafico 
comenzo a desarrollarse en la zona; esto coincidio con el boom de los precios de 
la coca entre 1984 y 1986. En ese momento, las dificultades que la guerra 
imponla a la actividad agricola hicieron que el cultivo de coca fuera casi el unico 
que quedaba en la zona; 90% de esta era procesada como pbc (Del Pino, 1996: 
128). Amediados de 1985 las Decas se habian extendido en todo el valle, 
logrando expulsar al pcp-sl, al ejercito y a la policia. 

En algunas zonas, el pcp-sl obtuvo apoyo activo o pasivo; establecio el 
campamento Sello de Oro en Santa Rosa; desde febrero de 1984 concentro alii a 
sus bases de apoyo, conformadas por poblacion que “retira” de diferentes 
comunidades de Chungui (Oreja de Perro) librandolas de la represion militar. 

Los senderistas desalojaron los centros poblados, instalando a la poblacion en 
zonas de dificil acceso, en los cerros y el monte. Durante tres o cuatro anos la 
gente vivio en “retiradas”, en las que su vida era ordenada de acuerdo a las 
reglas del partido; establecieron comites populares conducidos por mandos 



senderistas y 


“zonas liberadas” , en una pretendida comunidad perfecta en la que todos se ayu- 
daban y compartian los bienes que tenian. Esto duro hasta que se acabaron los 
recursos materiales y la presion de la jerarqula senderista sobre la masa se 
intensified, comenzaron entonces a asesinar a los campesinos inconformes, 
mientras que otros huyeron. Los conflictos internos de las comunidades 
desbordaban el control senderista con su propia dinamica de violencia. 

Desde el departamento de Ayacucho partieron columnas senderistas para trabajar 
al otro lado del rio Apurimac, en el departamento de Cuzco, con el argumento de 
enfrentar el abigeato que afectaba a las comunidades. Aprovechando los 
conflictos intercomunales establecieron all! comites populares conducidos 
autoritariamente por mandos senderistas. 

Al iniciar su gobierno, el presidente Alan Garcia anuncio que, a diferencia de su 
antecesor, aplicaria una politica contrainsurgente respetuosa de los derechos 
humanos, a pesar de lo cual, en julio de 1985 se produjo la matanza de 
Acomarca, realizada por marinos. La brutalidad de la accion obligo al gobierno a 
destituir al jefe del comando politico militar de Ayacucho y a retirar de la zona a 
la Infanteria de Marina por cometer violaciones a los derechos humanos. Esta 
fue remplazada por el ejercito que, inconforme por el cuestionamiento del 
gobierno civil a la Marina, se replego a sus cuarteles. Elio posibilito que el pep- 
sl se fortaleciera y lanzara una nueva ofensiva contra los cad, considerandolos su 
principal enemigo, pues para ese momento eran las unicas fuerzas activas de la 
zona que lo combatian. Los siguientes dos anos el pcp-sl mantuvo la iniciativa, 
obligando a las comunidades a apoyarlo. 
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Para 1989, las cad se habian extendido desde el vra hacia la sierra; a mediados 
de ese ano 200 ronderos se trasladaron de Santa Rosa a Tambo para reorganizar 
las rondas de las provincias serranas de La Mar. En esta estrategia fue clave la 
incorporation a estas de ex conscriptos, jovenes campesinos que regresaban a 
sus comunidades preparados militar y politicamente por el ejercito. El control de 
las comunidades por las rondas signified remplazar a las autoridades 
tradicionales por los jovenes, es decir, el mismo proceso impuesto por el pcp-sl 
sobre sus bases de apoyo. La tutela militar de la contrainsurgencia viabilizo su 
permanencia, proporciono proteccion y control sobre las comunidades y las 



rondas; el ejercito las defendia ante cualquier denuncia de sus abusos, 
garantizandoles impunidad; ademas, contaban con los recursos necesarios, pues 
las armas provenlan del narcotrafico. 

Ese ano el gobierno comenzo a entregar armas a las rondas (cvr, tii: 66). 

Asi, las rondas controlaron el norte del departamento de Ayacucho; en el centro 

-Cangallo, Vilcashuaman y Victor Fajardo-, su zona de implantacion inicial, 
dominaban las bases de apoyo del pcp-sl. A fines de 1991, el departamento de 
Ayacucho tenia 836 comunidades organizadas en cad, 280 en el valle del rlo 
Apurlmac, controlando 95% del mismo.105 

El valle del Alto Huallaga 

A diferencia del caso anterior, en el Alto Huallaga la estrategia de penetracion de 
la organization, permitio que los campesinos cocaleros se identificaran con 
Sendero Luminoso, adhiriendose a ella. 

La colonization de este valle initio en la decada de 1940. La poblacion migrante 
provenla de la sierra de los departamentos de Huanuco y Ancash, asi como de la 
selva de los de San Martin y Loreto. Durante esa decada, familias de inmigrantes 
japoneses en Chinchao, en el valle del Pampayacu, establecieron las primeras 
explotaciones de coca para producir pasta basica de cocaina (pbc). Esta era 
vendida a Japon para usos farmacologicos. En la decada de 1950 los empleados 
de los japoneses migraron a Tingo Maria, comenzaron a procesar pbc por su 
cuenta, de manera ilegal. 

Una decada despues se comenzo a cultivar en San Martin y, en la decada 
siguiente en Ucayali. De esta manera, entre 1950 y 1995 el numero de hectareas 
cultivadas paso de 600 a 200.000. Inicialmente, el comercio ilegal fue controlado 
por colombianos y mexicanos, pasando despues a manos de narcotraficantes 
peruanos. En 1995, 150.000 familias vivian del cultivo de hoja de coca, 55% de 
105 En 1994, el Comando Conjunto de las ffaa registraba 1.564 cad para 
Ayacucho, con 61.450 

ronderos organizados y 5.583 armas distribuidas, de un total de 4.205 cad, 
235.465 integrantes y 16.196 armas (Del Pino, 1996: 118). Con ese poder de 
fuego pudo desarticular al pcp-sl. 



168 


la comunidad indigena insurgente 

las cuales se encontraban en el Alto Huallaga, y 95% de la hoja de coca se 
destinaba al narcotrafico. Esta actividad mantenla la economla de mas de un 
millon de peruanos. 

A partir de la decada de 1960, en respuesta a las medidas de represion contra los 
cultivos se constituyo el Comite de Productores de Coca de Tingo Maria, que 
organizo movilizaciones y presento pliegos petitorios al presidente Belaun-de 
Terry. Entre 1979 y 1982, se ejecutaron cuatro operativos de gran magnitud 
contra campesinos cocaleros y narcotraficantes: Verde Mar I y II y Bronco I y II. 
En 1980, llegaron a Tingo Maria mas de 1 500 Sinchis de la Guardia Civil, que 
se sumaron a los efectivos de la Marina de Guerra y a los agentes de la dea de 
EE.UU., destruyendo los cocales con picos y lanzallamas, y las secadoras de 
coca con dinamita. En 1983 se creo el Programa de Control para la Reduccion y 
Erradicacion de la Coca en el Alto Huallaga (Corah). 106 

Antes de la llegada del pcp-sl, el Alto Huallaga era tierra de nadie; los 
narcotraficantes hablan impuesto la ley del silencio, asesinaron alcaldes y 
periodistas; muchos pueblos carerian de autoridades y sus habitantes estaban a 
merced de las mafias. En ese espacio, alejado de la capital del pals, de 
colonizacion reciente, ocupado por el narcotrafico, la presencia del Estado y las 
fuerzas pollticas nacionales era precaria. La violencia originada por rivalidades 
entre mafias y estimulada por el alto consumo de alcohol de la poblacion se 
experimentaba cotidianamente. 

La migration continua genero mayor presion sobre la tierra, con la consecuente 
diminution del tamano de las parcelas y el deterioro creciente de las 
condiciones de vida de la poblacion. 107 

Considerando las condiciones de la region y las caracteristicas de su poblacion, 
el pcp-sl empleo la defensa de los pequenos productores cocaleros como 
estrategia para penetrar en la zona. Si bien los senderistas no cultivaban hoja de 
coca ni procesaban pbc, obligaban a los narcotraficantes a pagar precios “justos” 

a los campesinos, garantizando la seguridad necesaria para mantener la 
production y alejando a las fuerzas represivas y a los funcionarios del Estado. 

En tanto el compromiso ideologico exigido por los senderistas a los campesinos 



era mas laxo que en otras regiones, los pequenos productores cocaleros los 
aceptaron como aliados en la defensa de sus intereses, frente a autoridades 
represivas y corruptas y a narcotraficantes explotadores. 

Apartir de 1976 el pcp-sl comienza a estar presente en la zona. Su predica de 
defensa del derecho de los campesinos a cultivar la hoja de coca atrajo a los 
cocaleros, que apoyaron pasivamente sus acciones armadas cuando iniciaron en 

106 Hasta 2001 la institution habla erradicado 54 646 hectareas de cultivos y 
259 618 metros de almacigos. 

107 En 1990, 80% de los campesinos de la region tenia menos de una hectarea 
de tierra (Quehacer N° 68). 
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1981. Algunos cuadros senderistas se infiltraron clandestinamente en las 
organizaciones de cocaleros, presionandolos para que utilizaran medios violentos 
en sus manifestaciones y marchas. En 1982 el presidente Belaunde denuncio la 
alianza de Sendero con el narcotrafico, de la que no habla ninguna prueba. 

Por otra parte, el Movimiento Revolucionario Tupac Amaru (mrta) establecio 
una de sus bases mas importantes en la zona del Alto Huallaga, en Tarapoto, 
departamento de San Martin, donde se concentraba la mayor actividad comercial 
de la region. En su mayoria, sus cuadros eran jovenes originarios de esa region 
que estudiaban en la universidad o el Instituto Tecnologico. Iniciaron su trabajo 
politico en 1983, todavia como cuadros del mir-iv. Junto a otras organizaciones 
de izquierda, como el pum y el pcp-Patria Roja, promovieron la creation de 
Frentes de Defensa de los Intereses del Pueblo (Fedip) bajo la consigna “jCoca o 
muerte! jVenceremos!”, defendiendo a los productores de coca de la represion 
policiaca y de los abusos de las pandillas de narcotraficantes. En 1984, cuando el 
mrta aparecio formalmente, los cuadros del mir operantes en la zona se 
integraron a el, mientras el pum y el pcp-Patria Roja se deslindaron de sus 
acciones (Gonzalez, qh: 48). 

El mrta organizo grupos de autodefensa campesina alrededor de Tingo Maria y 
Uchiza, negandose a defender la production de coca y promoviendo su 
sustitucion por otros cultivos legales. Esta actitud moralista fue rechazada por 
los colonos y aprovechada por el pcp-sl para arrebatarle el control de la region 
(Gross, 1992: 17). 



En julio de 1984, la zona fue declarada en emergencia, desatandose la represion. 
Su caracter indiscriminado llevo al repliegue del pcp-sl y al estrecha-miento de 
sus lazos con la poblacion civil. El sistema de enganche utilizado por los 
narcotraficantes para contratar campesinos facilito el trabajo de organizacion 
popular. El pcp-sl comenzo a administrar justicia y a organizar la vida cotidiana 
en los poblados medianos, que floredan gracias al estlmulo de los narcodolares, 
ejerciendo las funciones correspondientes a las autoridades tradicionales en 
materia de justicia y actualizando a su manera el codigo moral andino.108 Poco 
a poco, fue imponiendo su presencia entre los colonos cocaleros. 

A diferencia de los campesinos de la sierra, los cocaleros no eran pobres ni 
carentes de alternativas; eran colonizadores de nuevas tierras que aspiraban a 
obtener mayores ingresos y mejores condiciones de vida que las dejadas en la 
sierra. 

Por ello, el partido les exigio una adhesion mas superficial y pragmatica, menos 
ideologica, apoyando su organizacion para enfrentar a la poliria y a las oficinas 
encargadas de los programas de erradicacion, as! como para negociar 
colectivamente el precio y el modo de compra de hoja de coca con los 
intermediarios del narcotrafico. Los cocaleros cambiaban el estilo de vida narco 
por el estilo 108 “Ama suwa, ama llulla, ama quella”, es decir, “no robar, no 
mentir, no holgazanear”. 
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senderista, mas conveniente para defender sus intereses. Los narcotraficantes se 
comportaban como un patron abusivo, mientras que el partido inicialmente no 
era asl. Ademas, ofreria un proyecto completo de ordenamiento de un espacio 
nuevo que careda de ley y orden. Se trataba de una alianza tactica que se 
modified de acuerdo a las circunstancias. Sin embargo, se mantuvo la intensidad 
de la violencia en las relaciones entre los distintos sectores de la region. 

La compleja problematica de la zona en torno a la produccion ilegal de hoja de 
coca estuvo marcada por la diversidad de fuerzas pre sente s en el terreno: 
cocaleros, senderistas, emerretistas, polidas, ejercito, narcotraficantes, agentes 
de la dea y de la aid. 


Entre 1981 y 1988 los ataques del pcp-sl se dirigieron contra el Estado 



-alcaldes, prefectos, polirias, dirigentes de partidos politicos y gremios, 
funcionarios de Enaco-, y contra organismos de cooperacion internacional 
financiados por la aid, dedicados a la erradicacion de cultivos y a su sustitucion. 
El partido logro dominar un territorio amplio durante 10 a 15 anos, estableciendo 
una red territorial, que era el aparato administrativo de los comites populares y 
fuerzas de base de las zonas organizadas, y daba sustento a la red movil 
integrada por la fuerza principal y la fuerza local (cvr, 2003; tiv: 342). 109 En 
1986 organizaba comites de poder popular paralelo (cppp) en pueblos mayores, 
en los que habia presencia de fuerzas del orden. En el Huallaga, estos eran 
conocidos como “las urbanas”; su funcion era mantener una red de espionaje, 
cobrar impuestos a los comerciantes y asesinar a malos elementos. 

El ano 1987 fue fundamental para la consolidation del pcp-sl en la zona. 

En ese momento controlaba las ciudades mas importantes del valle: Tocache, 
Uchiza,110 Paraiso y Nuevo Progreso, donde establecio comites populares 
abiertos, companias y columnas armadas, mediante las cuales batio el campo, 
libero zonas expulsando a la policia, realizo paros armados, interrumpio la 
actividad economica y bloqueo las redes de transporte, presionando para que se 
diera cumplimiento a las demandas de los cocaleros. Ese ano impuso a los 
narcotraficantes que disolvieran sus bandas de sicarios, llamadas “pandillas”. 

Por lo que, demostro tener mayor fuerza; ello le permitio asumir el control 
politico y militar de la region. Finalmente, logro las condiciones necesarias para 
negociar con los narcotraficantes los precios que pagaban a los productores y 
establecio las reglas para el funcionamiento del narcotrafico en el Huallaga, 
implantandolas con su fuerza, en una especie de nacionalismo cocalero.lll 

109 En 1984 el apoyo de la poblacion al partido se evidencio en acciones como 
la toma del poblado de Aucayacu en dos ocasiones. 

110 Principales bastiones del pcp-sl a partir de 1987. 

111 a. La cocaina es para consumo externo, y se castiga el consumo interno. La 
consigna era: “La arana no consume su veneno”; b. Defender el derecho de 
sembrar coca y el trabajo, e impedir que los proyectos de erradicacion arrasen 
los cultivos. La consigna: “Yanquis go home”; c. 
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Desde abril de 1987, el pcp-sl tambien controlo las operaciones financieras de la 



zona, imponiendo a los narcotraficantes colombianos la realization del cambio 
de dolares por intisll2 con individuos aprobados por el partido y no en bancos o 
agendas cambiarias (Gonzalez, qh: 48). 

Ese ano el mrta se enfrenta a las fuerzas armadas y al pcp-sl, recrudecien-do los 
asesinatos de dirigentes comunales, politicos y alcaldes, la destruction de locales 
municipales y puentes, los ataques a instituciones del Estado, y las tomas de 
pueblos y ciudades. 

El 27 de marzo 1989 el pcp-sl consolido su control en el Alto Huallaga con el 
ataque al puesto policial de Uchiza y la toma de la ciudad, apoyado por la 
poblacion. El ataque, realizado en respuesta a la aplicacion del herbicida Spike 
en los plantios de coca diez dias antes —lo cual era interpretado como un ataque 
para exterminar a la poblacion y al pcp-sl con gases toxicos—, dejo un saldo de 
seis policias y cuatro civiles muertos y el local destruido. A nivel nacional 
trascendio que el partido habia logrado controlar la region del Alto Huallaga, 113 
por lo que el gobierno declare la zona en emergencia, montando un gran 
operativo con fuerzas policiales, Fuerza Aerea y Ejercito. En este detuvieron 
narcotraficantes e incautaron sus bienes. Unidades especiales permanecieron en 
Tocache y Nuevo Progreso. En las nuevas condiciones el partido se volvio 
clandestino pero no abandono las plazas (Gonzalez, qh: 58). 

Hasta 1989, el pcp-sl respeto los programas de promotion para el procesamiento 
de cacao en Tingo Maria, desarrollados por Naciones Unidas. No ataco a los 
campesinos, aunque su guerra mantuvo como blancos a los “cooperantes” 

(profesionales y tecnicos extranjeros que participaban en estos proyectos), que 
trabajaran con el gobierno o con Izquierda Unida. Estos, al igual que a aquellos 
funcionarios de cualquier nivel que actuaran contra el partido de manera directa 
o indirecta, eran considerados agentes del imperialismo operando en su 
territorio, porque pretendian infiltrar ideologicamente al campesinado a traves 
del “corporativismo aprista” y robar su base campesina (Quehacer N° 59). 

Consolidado su poder militar en el Alto Huallaga, el pcp-sl hizo algo no previsto 
en su detallado plan de guerra popular : initio la construction del llamado Las 
“firmas” no podran tener mas de cuatro extranjeros. El objetivo era frenar la 
invasion de colombianos y evitar sus tropelias. La preferencia para quedarse la 
tenian los colombianos casados con peruanas; d. Los “traqueteros” - 
compradores que recorrian los poblados y las carreteras en motocicleta para 



adquirir “bolas” de pasta basica- debian ser peruanos; e. 


Todas las ventas y “vuelos” -envios de pbc a Colombia- se harian en presencia 
del delegado senderista. La consigna: “Mil ojos y mil oldos tiene el Partido” 
(Quehacer, N° 87). 

112 La moneda peruana vigente. 

113 En 1989, el ejercito calculaba que el pcp-sl tenia en el Huallaga una “fuerza 
principal” de tres mil hombres, a la que se agregaba una cantidad similar que 
integraba las “fuerzas locales” 

y las “fuerzas de bases”, por lo que en conjunto sobrepasaban los seis mil 
hombres 
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“poder popular” o “republica de nueva democracia” , debiendo improvisar. Creo 
comites populares , organos encargados de ejercer un poder que pretendia ser del 
pueblo. Cada comite estaba conformado por cinco miembros o comisarios que 
debian ser elegidos por las masas y eran removibles en cualquier momento. Se 
afirmaba que eran escogidos por “asambleas de representantes”, que a su vez 
eran elegidas “cuando era posible” , por “asambleas populares” de todas las 
masas de una localidad determinada. Sin embargo, dificilmente los comisarios 
eran elegidos por la poblacion. Los comites eran dirigidos por el partido y 
estaban conformados por comunistas, campesinos comunes y otras fuerzas 
progresistas locales. Debian comenzar a crear una nueva politica, una nueva 
economia y una nueva cultura en el campo, como ensayo para hacerlo en todo el 
pais. 

De los cinco comisarios, el mas importante era el secretario, que representaba al 
partido y al proletariado, presente en el campo a traves del partido. El comisario 
de seguridad, tambien miembro del partido, era responsable de la defensa del 

“nuevo poder” con la participacion de la poblacion local organizada en milicias; 
este debia preparar el retiro organizado de los pobladores de la zona cuando 
fuera necesario. Ademas, cumplia funciones de policia con los 
contrarrevolucionarios o los criminales comunes, haciendo respetar la nueva 



moral (cc pep,1991: 8). La capacidad del pcp-sl para imponer un orden, 
cualquiera que este fuera, en un espacio en que no lo habla, beneficiaba a 
productores y narcotraficantes, pues les permitla dedicarse exclusivamente a sus 
actividades lucrativas. Para los campesinos era una alianza basada en la 
conveniencia y no en conviccion ideologica, por mas que los senderistas 
quisieran verla de esa forma. 

El comisario de produccion y economla dirigla la organizacion de una nueva 
economla basada en nuevas relaciones de produccion y de intercambio, que 
deblan garantizar la subsistencia de la poblacion y el sostenimiento de los 
combatientes. Por lo que libero de sus trabas a las fuerzas productivas, elevando 
la productividad. Aunque no lo senalaba en sus textos, la forma de organizacion 
economica propuesta o aplicada por el pcp-sl en las zonas liberadas, practicada 
antes en Ayacucho, era la de las comunidades indlgenas de las regiones serranas 
del pals y provenla del ayllu o comunidad indlgena que la reforma agraria no 
pudo eliminar completamente. Esta se sustentaba en la cooperation y la 
reciprocidad de obligaciones entre los miembros de la comunidad, e intento 
imponerla entre los productores de hoja de coca en el Huallaga. 

La tierra es dividida y repartida en primer lugar a aquellos que no tienen tierra, y 
luego, si queda algo, a los que tienen poca, sobre la base de que tanta gente hay 
en una familia. Se le da a la familia en su conjunto y no solo a los padres o a los 
hombres en general. (A los jovenes que quieran dejar a sus padres y comenzar su 
propia familia tambien se les da tierra.) Pero mientras que la posesion de la tierra 
es individual, la siembra y la cosecha son colectivas y realizadas por todos. (cc- 
pep, 1991: 8). 
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Sin embargo, el pcp-sl no pudo controlar realmente la economia de la region. 

En 1988 lo intento, decretando una huelga en Uchiza y prohibiendo la cosecha 
de coca y la venta de pbc; los narcotraficantes desplazaron el mercado hacia el 
bajo Huallaga y los campesinos se rebelaron contra el partido (Quehacer N° 87: 
44). 

El comisario de asuntos de la comunidad se encargaba de administrar justicia 
mediante “juicios populares”. Un fiscal presentaba el caso al “comite popular” y 
el acusado tenia derecho a defenderse a si mismo y a presentar evidencias; las 



masas escuchaban y decidian. Para resolver los conflictos e imponer el pago de 
danos el comisario podia crear un comite de danos entre los campesinos, que 
funcionaba de forma rotativa. Presidia los matrimonios, registraba los 
nacimientos, establecla el dispensario medico familiar, organizaba la education, 
la recreation, el deporte y la cultura; organizaba las celebraciones de 
aniversarios revolucionarios y ayudaba en la fiesta del santo del pueblo, que se 
habia convertido en una fiesta popular. El partido no ayudaba ni impedia otras 
celebraciones religiosas, respetaba el derecho de la gente a sus creencias 
religiosas pero se reservaba el derecho a luchar por educar a la gente en el 
materialismo dialectico (cc-pcp,1991: 8). 

Abimael Guzman se habia opuesto a la apertura del frente del Huallaga, porque 
la alianza a establecer con la poblacion no dependia de las fuerzas del partido; 
consideraba que la zona era “territorio podrido” (por el narcotrafico) y podria 
contaminar a sus cuadros. De acuerdo a su planteamiento la toma de esa region 
debia hacerse despues de controlar la mayor parte del pais. Ademas, afirmaba 
que los “chunchos” jamas entenderian el “Pensamiento Gonzalo”.114 

La creation de este frente fue una victoria de la llamada “linea negra”, dirigida 
por Osman Morote, cuya existencia siempre signified un desafio a la autoridad 
de Guzman. Por eso, a pesar de sus meritos, nunca se lo considero formalmente 
como un Comite Regional Principal (Quehacer N° 87). 

Paradojicamente, el espacio en que Sendero encontro las mejores condiciones 
materiales y militares para experimentar el ejercicio del “poder popular” y 
ensayar la construccion de la nueva sociedad era el mas alejado social e 
ideologicamente de su proyecto politico. La poblacion del Huallaga conformaba 
una fragil base social: el campesino cocalero se encontraba en avanzado proceso 
de descampesinizacion, era colono y no comunero; en sus desplazamientos habia 
perdido su cultura comunitaria y solidaria, sus tradiciones y sus vinculos con la 
comunidad de origen; era un desarraigado, interesado en la ganancia rapida, 
acostumbrado al despilfarro, decidido a subordinar el interes colectivo al interes 
individual. Habia sustituido el uso ritual de la hoja de coca por el consumo de 
pbc o de cocaina. La desintegracion social era un proceso irreversible contra el 
que poco se podia hacer. 

114 Se referia al hecho de que los nativos ashanincas, cazadores recolectores, no 
eran aptos, como las comunidades serranas, para aceptar subordinarse al pcp-sl 
por carecer de la tradition comunal. 
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No existia una cultura politica arraigada ni presencia de otros partidos politicos 
en la zona; la poblacion era indiferente a la politica. Los cuadros reclutados alii 
carecian de la conviccion o el fanatismo de quienes fueron reclutados en otras 
regiones. Antes de la llegada del partido muchos habian integrado las bandas de 
sicarios del narcotrafico y solo circunstancialmente cambiaron de bando.115 

El control de esta region generadora de narcodivisas en un contexto nacional de 
crisis economica proporciono al pcp-sl dolares para la compra de armamento 
moderno que era movilizado hacia otras regiones bajo su control. Los ingresos 
provenian del impuesto de guerra cobrado a los cocaleros y de los “cupos” 
pagados por los narcotraficantes. La zona generaba 600 millones de dolares por 
la comercializacion de pbc. El pcp-sl podia cobrar 5% de esto, lo que le 
redituaba 30 millones de dolares anuales (Gonzalez, qh: 48). 

La defensa de los intereses de los campesinos productores de hoja de coca ante 
los abusos de los narcotraficantes y las corruptas fuerzas policiales y militares - 
solapadas por el propio gobierno peruano que se beneficiaba economicamente 
del narcotrafico-, justified la presencia del pcp-sl en el Alto Huallaga. 

El partido afirmaba que la resolucion definitiva del problema de la droga era una 
tarea de la revolucion una vez se hubiera alcanzado el poder en todo el pais. Sin 
embargo, pretendia haber dado los primeros pasos en ese sentido al establecer la 
directiva de diversificar los cultivos en las zonas liberadas. Esta exigia dedicar 
un tercio de las tierras a otros cultivos de autoconsumo, lo que no habian podido 
conseguir las autoridades gubernamentales. Entre sus logros, el pcp-sl tambien 
consideraba el hecho de haber impedido el consumo de drogas entre los 
habitantes. 

Si bien a corto plazo la organization maoista se beneficio en terminos militares, 
a la larga el balance resulto negativo politica e ideologicamente. La flexibilidad 
del partido en la zona no reflejaba el respeto a la identidad social de sus bases, 
solo su adaptation a las circunstancias. El soporte de su alianza con la poblacion 
dedicada al cultivo de hoja de coca era fragil, sustentandose fundamentalmente 
en el interes economico y no en la transformation social. Por lo que, lo que al 
principio pretendio ser un medio para conseguir dolares y armas, y tener la 



posibilidad de controlar la sierra central, se convirtio en un fin en si mismo. A la 
postre, la alianza con el narcotrafico signified para Sendero poner al servicio de 
este su poder de fuego, su capacidad de control politico y su prestigio. Los mas 
beneficiados fueron los narcotraficantes. 

115 Ala luz de la experiencia posterior de los movimientos cocaleros de Bolivia 
y Peru, es necesario matizar esta evaluacion de los sujetos cocaleros. La 
persistente represion del cultivo de hoja de coca, la necesidad de dotar de 
contenidos a la lucha cocalera y la diversidad de situaciones en los distintos 
valles posibilito, en algunos casos, la constitution de sujetos cocaleros con alto 
grado de autonomla politica. 
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A su vez, la pretendida alianza del pcp-sl con el narcotrafico alimento el discurso 
reaccionario, tanto en el pais como en el ambito interamericano. Elio contribuyo 
a legitimar el proyecto de intervencion militar norteamericana en la region, 
objetivo perseguido por el senderismo desde el comienzo de la guerra. En este 
sentido, entendia que dicha intervencion modificaria la naturaleza de la guerra 
popular, legitimandola internacionalmente. Guzman concedia gran importancia a 
la reivindicacion antiimperialista, al grado de buscar el enfrentamiento con las 
tropas norteamericanas en territorio peruano para promover la unidad nacional 
en defensa de la soberania. Pero, en el pais no habia una integration nacional 
que permitiera la identification de todos los sectores sociales con este objetivo. 
Las elites estaban subordinadas a los intereses norteamericanos, los sectores 
medios habian asumido el modo de vida norteamericano como modelo a imitar, 
mientras la poblacion indigena fue permanentemente excluida de los minimos 
niveles de bienestar; por lo que, la apuesta senderista de lucha por la soberania 
nacional resulto un fracaso. 

A pesar de las limitaciones senaladas, a diferencia de lo sucedido en el valle del 
rio Apurimac, en el Alto Huallaga se concreto la alianza entre el pcp-sl y los 
cocaleros. Por eso, el primer Comite de Autodefensa de la zona se creo recien en 
1991, como un servicio voluntario de la poblacion sin otro apoyo del gobierno 
que unas pocas armas. Como en otras regiones, los ronderos se convirtieron en 
nuevos agentes de violencia, que torturaron, desaparecieron y robaron a la 
poblacion civil, actuando impunemente al amparo de su mision de mantener el 
orden y encontrar senderistas. En 1992 se establecieron nuevas bases militares 
en varias localidades de la zona: Uchiza, Santa Lucia, Tocache, Madre Mia, 



Tulumayo, Nuevo Progreso, Pizana, Punta Arenas. Lo novedoso de esta medida 
fue la subordination a la estrategia norteamericana decidida para la zona, que 
implicaba el combate frontal al narcotrafico y la actuation directa de la dea en la 
base militar de Santa Lucia. Estas fueron las fuerzas militares que eliminaron al 
pcp-sl. 

La Ley de Arrepentimiento de 1991 dio a los alzados en armas y a sus 
colaboradores, voluntarios e involuntarios, la option de reintegrarse a la vida 
civil, convirtiendose en el mecanismo de mayor utilidad para luchar contra el 
partido en la region. Solo en la provincia de Leoncio Prado hubo mas de 10 mil 
arrepentidos, de los cuales solo 10% eran realmente militantes del pcp-sl. El 
90% restante correspondia a campesinos que fueron obligados a colaborar con 
los senderistas. 

Debemos subrayar el hecho de que durante la defensa del cultivo de hoja de 
coca, el pcp-sl no asumio un discurso de defensa de su consumo tradicional, 
como hicieron los campesinos cocaleros bolivianos, probablemente, debido a la 
condition mas mestiza de los cocaleros peruanos, resultante de las migraciones 
recientes desde regiones de descomposicion comunitaria e incluso desde zonas 
urbanas. Ni siquiera los propios cocaleros asumieron ese discurso al iniciar su 
movimiento. Aunque una parte considerable de los campesinos serranos 
continuo 
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realizando el consumo tradicional de hoja de coca, ello no implicaba que 
necesariamente la consumieran los cocaleros, pues en las tierras bajas de ceja de 
selva amazonica donde se cultiva no se requiere su consumo cotidiano. Ademas, 
la mayor parte de hoja de coca producida era procesada como cocaina. 

El discurso que reivindico el consumo tradicional por parte de los cocaleros 
peruanos surgio posteriormente al auge de Sendero, siendo “importado” de 
Bolivia. La satanizacion del chaccheo como signo de barbarie y abyeccion, 
aunada a la presion del mundo occidental a traves de la escuela, la medicina, 
etcetera, promovio el abandono de su consumo, en tanto rasgo deseable de 
desindianizacion, urbanization, blanqueamiento y occidentalizacion. El orgullo 
del chaccheo entre la poblacion quechua, aymara y mestiza peruana es muy 



reciente. 



La conquista de Lima 


Como se menciono, la estrategia maoista definio al campo como escenario 
principal de la guerra, considerando secundaria a la ciudad, de acuerdo a la 
conformation de la sociedad china de la epoca. Los senderistas asumieron este 
discurso, que los separaba de otras vanguardias marxistas peruanas, aunque no 
aplicaron a rajatabla el credo maolsta. 

En la decada de 1970 el trabajo en Lima fue intenso. En tanto el pcp-sl pretendia 
constituirse en vanguardia nacional, Ayacucho era su centro de operaciones pero 
no su objetivo unico. Tenia gente trabajando pollticamente en Lima, y conoclan 
sus potencialidades y especificidades. En 1977 se constituyo el Comite 
Metropolitano. La importancia asignada a la capital en la estrategia de lucha fue 
el eje de la disputa entre las dos fracciones de su vanguardia antes del inicio de 
la guerra, reapareciendo periodicamente. Si bien en el discurso se impuso 
siempre la ortodoxia, la practica mostro diversos matices segun las 
circunstancias y momentos. 

En 1978 en el Comite Regional 14 de junio -ambito de organization del partido 
a nivel nacional-, se desarrollo la disputa en torno a la decision de iniciar la 
lucha armada. La disputa se centraba en el espacio a priorizar en la lucha. El 
gmpo que proponia priorizar la ciudad asumia una linea obrerista y anticampe- 
sinista; el grupo de Guzman, en cambio, defendia la linea campesinista, 
priorizando el campo. En 1979 Guzman derroto y expulso al grupo que 
cuestionaba su liderazgo y negaba la existencia de condiciones para iniciar la 
lucha armada, la Linea Oportunista de Derecha (lod). Para consolidar su 
hegemonia, Guzman acato en el papel el dogma maoista de subordinar la ciudad 
al campo, aunque en la practica priorizo a la ciudad, como proponian sus 
adversarios. Al pasar a la clandestinidad y prepararse para iniciar la lucha 
armada, la vanguardia se instalo en Lima y nunca se movio de alii. 

(Jimenez; 1999 Tl: 452) 
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En la reunion del cc Ampliado realizada en 1980 se hizo el balance de los 
primeros meses de la guerra. El Grupo Negro -encabezado por Augusta de la 
Torre y Osman Morote- acuso a Guzman de desviarse del maoismo por haber 
trasladado la guerra del campo a la ciudad, sosteniendo que si el escenario 



principal de lucha estaba en la ciudad se arriesgaba la estructura del mando 
central. Por ello demandaba volver a la estrategia maoista original. Segun 
Guzman no habia tal predominio de la ciudad; argumento que no se habian 
realizado mas atentados en la ciudad que en el campo, sino que los medios de 
comunicacion daban mas cobertura a los primeros. La consigna que sintetizaba 
la estrategia en ese momento era: “el campo como teatro principal y las ciudades 
como complemento necesario”. 

En 1981 se agrego otro elemento al discurso oficial: la ciudad fue definida como 
caja de resonancia, es decir, como el espacio en que las acciones realizadas 
tendrian gran repercusion en los medios de comunicacion a nivel nacional e 
internacional pues, a diferencia del campo, no podian ser ocultados. El potencial 
de Lima para la estrategia senderista era inmejorable. La poblacion migrante 
residente en las barriadas representaba 10% del total del area urbana en 1950. A 
mediados de la decada de 1980, 80% de Lima correspondia a barriadas, tugurios 
y barrios populares, y 20% eran barrios residenciales de clase media y alta. Los 
barrios perifericos de Lima fueron el escenario principal de la accion del pcp-sl. 

La Universidad La Cantutall6 

La Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, La Cantuta, 
fue una de las primeras en formar parte del circuito educativo senderista. Habia 
iniciado su actividad en 1953 y tenia una historia de lucha, primero, para 
suspender la intervention estatal que le fue impuesta en 1960; luego, para que el 
gobierno la reconociera como universidad; y, posteriormente, contra el estatuto 
del gobierno militar que impedia la representation estudiantil. 

Su ubicacion en la ciudad de Chosica, a 40 kilometres de Lima, sobre la 
carretera central que la comunica con la ciudad de Huancayo en la Sierra Central 
y corre paralela al ferrocarril que lleva a importantes centres mineros, asi como 
su vecindad con la zona obrera de Vitarte, la hacian estrategica para Sendero. 

Servia de base para el trabajo obrero en Vitarte y para el trabajo con los 
sindicatos mineros de La Oroya y proporcionaba la conexion con Huancayo. 
Ademas de proveer cuadros estudiantiles formados alii, el control de ciertos 
espacios, como el comedor universitario y los dormitorios, permitia alimentar a 
cuadros no estudiantiles, almacenar material y proveerse de recursos materiales. 


Cerrada entre 1977 y 1980 por el Consejo Nacional de la Universidad Peruana, 



al reabrirse experimenta la intensification de la actividad de grupos 116 Los 
datos sobre las universidades fueron tornados del Informe de la cvr-tv (2003). 
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estudiantiles influenciados por partidos politicos de izquierda, que se disputaban 
el control de estudiantes y profesores: Pukallaqta, Patria Roja, unir, pc-Unidad, 
unir Combatiente, udp, Pueblo en Marcha, entre otros. 

Durante 1982, el pcp-sl credo espectacularmente en la universidad, absor-biendo 
a otros grupos radicales como Pukallaqta y Vanguardia Revolucionaria- 
Proletario Comunista. Inicialmente se presento con un perfil atractivo, que 
inclula excelentes profesores. A partir de 1985 initio las acciones violentas, a 
pesar de lo cual sus adherentes crecieron. Entre 1987 y 1989, en medio del 
estado de emergencia, se desata una intensa represion contra La Cantuta y la 
Universidad de San Marcos, que deriva en cuantiosas perdidas materiales y 
numerosos estudiantes presos. Pese a ello, la presencia del pcp-sl en La Cantuta 
siguio creciendo. 

La Universidad de San Marcos 

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos (unmsm) de Lima es la 
universidad publica mas antigua, mas grande y de mayor prestigio de Peru. El 
crecimiento de su matricula fue exponencial, al igual que en el conjunto del 
sistema educativo, y el presupuesto se estanco, lo que fue deteriorando la calidad 
de la ensenanza. 

Su alumnado era mayoritariamente limeno. En la decada de 1980 la crisis alejo a 
los mas pobres y se elitizo, incrementando la polarization social a su interior y 
las razones del resentimiento social. 

En 1969, la renuncia forzada del rector aprista, Luis Alberto Sanchez, marco el 
ocaso del predominio del apra en la universidad y el inicio de la conquista del 
poder por la izquierda maoista. Habia varios Frentes Estudiantiles 
Revolucionarios (fer):117 fer Antifascista,118 fer Patria Roja, per. El 
clientelismo de izquierda se instalo con el cogobierno de la universidad, proceso 
a partir del cual se fueron estableciendo cuotas de poder para los diferentes 
grupos politicos en las facultades y en los servicios universitarios que dependian 



de Bienestar Universitario, como la residencia y el comedor. El grupo mas 
radical en la decada de 1970, el fer Antifascista, alento la movilizacion 
estudiantil en torno a reivindicaciones economicistas: no pago de la matricula, 
mas raciones de comedor, mas unidades de transporte, etcetera. A fines de esa 
decada, los grupos de izquierda electoral obtuvieron el control, manteniendo la 
hegemoma hasta 1986. 

La primera mitad de la decada de 1980, la presencia del pcp-sl en San Marcos 
fue limitada; sus activistas no eran estudiantes de San Marcos sino de otras 117 
Los 

fer eran las “correas de trasmision” de los partidos en las universidades pues los 
partidos estaban proscritos y usaban esa denominacion para actuar legalmente; 
unicamente el pcp-u eral legal y su organization para ese sector era la Juventud 
Comunista. 

118 Que condenaban al gobierno militar de Velasco Alvarado como fascista. 
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universidades. Coopto estudiantes de Pukallaqta, entre los docentes de historia, 
education, psicologla y derecho,119 y trabajadores no docentes en el sindicato. 
Desde el comedor y la residencia estudiantil influyo sobre los estudiantes mas 
pobres. 

En la segunda mitad de esta decada la penetration senderista se efectuo por 
medio de los estudiantes que provenlan de las academias de preparation 
preuniversitaria, Cesar Vallejo y aduni. No logro apoderarse de la residencia 
estudiantil, en tanto era por cuotas y patrimonio de todos los grupos de 
izquierda, pero consiguio articular un Comite de Lucha de Comensales. Sus 
militantes aprovechaban la hora de la comida para hacer proselitismo a favor de 
la lucha armada. Ademas, se infiltro en los actos polltico-musicales para difundir 
sus ideas y en los Comites de Lucha por el Traslado Interno,120 para influir 
sobre los estudiantes mas pobres. 

No propiciaron la integration de los estudiantes de origen marginal con el resto; 
buscaban ensanchar y subrayar la distancia social, resaltar la diferencia, 
estimulando el conflicto y el resentimiento social motivado por la exclusion 
sufrida por los estudiantes pobres y cholos. 



Ademas, el pcp-sl aprovecho el desprestigio generado por los procesos de 
corruption de las autoridades de izquierda. En 1987 comenzo a ganar fuerza en 
San Marcos, al tiempo que los grupos de la izquierda legal se debilitaban. La 
creciente represion contra los estudiantes, y la estigmatizacion de la universidad 
como foco guerrillero o terrorista, estimularon la adhesion de los estudiantes 
pobres al partido. En las movilizaciones estudiantiles los senderistas provocaban 
a las fuerzas policiacas para despertar respuestas represivas que radicalizaran a la 
masa estudiantil. En las elecciones de 1988, el Frente Democratico de Bases, que 
agrupaba a la udp, el fer Antifascista y el fer Bolchevique, cercano a las 
organizaciones armadas, gano los tercios estudiantiles del Consejo Universitario 
y la Asamblea Universitaria a Izquierda Unida. En 1991, Sendero era la 
organization mas fuerte en San Marcos y los partidos hablan desaparecido. 

La primera estrategia urbana 

La estrategia initial propuesta para Lima planteaba que, en tanto sede del poder, 
esta concentraba los aparatos administrativos y era el epicentro reaccionario, por 
lo que all! debla desarrollarse la guerrilla urbana en funcion de la guerrilla 
campesina. En este caso, el objetivo de las acciones apuntaba a socavar el orden, 
golpear la economla mediante sabotajes, apagones e incendios, y perturbar la 

119 En derecho penetraron traves de la Asociacion de Abogados Democraticos. 
La abogada senderista Martha Huatay, egresada de San Marcos, sera la 
responsable principal de Socorro Popular. 

120 La estrategia para que los estudiantes provincianos, academicamente menos 
preparados, ingresaran a la universidad era postular para las carreras que 
requerian menor puntaje, Historia, Education y Ciencias Basicas, trasladandose 
luego a las carreras de su preferencia. 
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direction polltica del pals. A diferencia del campo, aqul no se construyeron 
bases de apoyo: en lugar de Fuerza Principal se conformaron destacamentos 
especiales, en vez de fuerzas locales, destacamentos zonales, y en lugar de 
fuerzas de base, milicias. Los Organismos Generados funglan como puente de 
apoyo, encubriendo el accionar clandestino de los destacamentos (organismos de 
fachada). En una etapa posterior de la lucha los Organismos Generados fueron 



aglutinados por el Frente Revolucionario Democratico Popular (frdp). 

El Comite Metropolitano (cm) cometio el error de conformar destacamentos por 
zonales en los que sus integrantes se conocian, dando lugar al liberalismo y a la 
falta de disciplina. Aunado a los errores tacticos en sus operaciones y a las 
delaciones por parte de los capturados, esto condujo a su facil 
desarticulacion. 121 

Tales errores llevaron a la reorganization del cm, bajo la advertencia de que era 
necesario estrechar la vigilancia polltica poniendo especial atencion en el 
problema ideologico para que en adelante todo trabajo estuviera sujeto a la llnea 
polltica general, a la conception maolsta de la revolution y a los principios de la 
guerra popular (Gonzalez, qh N° 44, 50). 

Aunque el control de Guzman sobre el cm inicial era precario, las deficiencias en 
su funcionamiento posibilitaron remplazarlo por un aparato mas eficiente, que le 
permitio controlar a los cuadros dirigentes. El cm estaba integrado por varios 
comites zonales; las acciones realizadas en cada zona cumpllan funciones 
especificas de acuerdo a sus caracteristicas: 

Zona centro: integrada por el centro antiguo -distritos La Victoria, Cercado, 
Brena y Rimac- y el centro financiero -San Isidro, Miraflores, San Borja, Surco, 
La Molina. Su principal action fue la realization de atentados contra entidades 
publicas y privadas para sabotear el funcionamiento estatal. Concentro 60 a 70% 

de los atentados cometidos en Lima. 

Zona este: concentraba a los migrantes de la sierra central; alii predominaba el 
empleo precario; sus habitantes mantenian contacto con sus lugares de origen. 

Por tratarse de una zona fabril, en 1981 aglutinaba a mas de la cuarta parte de la 
poblacion obrera de Lima. El creciente desempleo genero como alternativa la 
actividad informal, lo que llevo al predominio de cooperativas y asociaciones 
barriales. En 1977 se creo el Comite de Coordination y Lucha Barrial, que 
demando solution al problema de la vivienda y dotation de servicios de agua y 
drenaje. Realizo acciones de propaganda armada: iluminacion de cerros con la 
hoz y el martillo, voladura de torres de energia electrica, creation de escuelas 
militares para captar militantes, confrontation para provocar la reaction violenta 
121 En 1985 un grupo del mrta convencio a elementos del cm de realizar 
confiscaciones -asaltos a bancos y gasolineras- conjuntamente. Cuando la 



direction senderista tomo conocimiento de los hechos, el responsable del cm fue 
acusado de ser punta de lanza del “entrismo” (infiltration) tupacamarista entre 
los cuadros senderistas, siendo expulsado. 
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de las autoridades en las marchas, volanteos, asesinatos de dirigentes traidores, 
copamiento de dirigencias. 

San Juan de Lurigancho: distrito que registraba el mayor crecimiento 
demografico, y tambien el mayor grado de desempleo y precariedad, al que 
llegaron los desplazados de la guerra. Conto con una importante presencia de 
gmpos de izquierda durante la decada de 1970: el prt de Hugo Blanco, Patria 
Roja y el pum, cuyos conflictos internos posibilitaron la penetration del pcp-sl, 
que copo las dirigencias de organizaciones vecinales y del Sindicato Unico de 
Trabajadores de la Education (sute). La estrategia de cooptation incluyo el 
ajusticiamiento de delincuentes y dirigentes barriales corruptos. Fue la zona de 
mayor violencia. El pcp-sl ataco comisarias y asesino policias. Estos dejaron de 
realizar tareas de vigilancia y control de la delincuencia, refugiandose en sus 
puestos o desapareciendo. En 1989 se establecieron bases militares en la zona y 
gmpos paramilitares asesinaron a dirigentes populares, asesinatos que fueron 
atribuidos a Sendero. 

Cono norte: distrito mas poblado de Lima Metropolitana, con mas de un millon 
y medio de habitantes. En el se encuentran San Martin de Porres y Comas, las 
zonas donde mayor trabajo previo a la guerra hizo el partido. Alii se realizaron 
los primeros atentados en Lima: el incendio de la municipalidad de San Martin 
de Porres y otros. 

Villa el Salvador (ves): fundada en 1971 por el gobierno de Velasco, surgio de 
la invasion de tierras organizada por migrantes recientes y pobladores de 
tugurios y callejones de Lima. Al terminar el gobierno de Velasco ceso el apoyo 
del gobierno y las mujeres se organizaron de manera autonoma para enfrentar la 
crisis economica. Con apoyo de Sinamos se habia creado un organismo de 
direction denominado Comunidad Urbana Autogestionaria de ves (cuaves), 
cuyo control se disputaron iu y el apra, lo que fue aprovechado por el pcp-sl para 
penetrar en la organization de manera clandestina y subterranea. En esta zona 
aplico la estrategia del circuito educativo: un grupo de estudiantes de San 
Marcos organizo grupos de estudio para reclutar nuevos militantes en diversas 



instituciones educativas. 


La segunda estrategia urbana 

En 1981 se creo el Socorro Popular (Sopo), organismo generado cuyo 
responsable era el abogado Luis Manay Montes. Tenia las tarea de brindar 
asistencia medica, asesoramiento legal a presos y presas acusados de terrorismo 
y hacer propaganda a favor de ellos en fabricas y barrios pobres; se encargaba de 
la red de asistencia medica a los heridos durante las acciones armadas y a los 
familiares; mantenla una red de asistencia territorial que proporcionaba casas, 
alojamiento, alimentos, medicina y ropa a los miembros del pcp-sl en Lima. 
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En 1985 en el distrito La Victoria fueron detenidos varios integrantes del Sopo, 
Tito Valle Travesano, ( Eustaquio), Vire, Sibila Arredondo ( Luisa), 122 Deodato 
Juarez Cruzat y Emma Saavedra Rengifo, la policia no supo en ese momento que 
ocupaban altos cargos dentro del pcp-sl y fueron liberados nueve meses despues, 
gracias a una eficaz campana nacional e internacional. Yovanka Pardave Trujillo, 
hasta ese momento abogada de los detenidos por terrorismo, se convirtio en la 
nueva responsable del Sopo. Valle Travesano asumio la subsecretaria y 
establecio una relacion con Pardave Trujillo, violando las reglas de seguridad del 
partido. 

Mas adelante esto condujo al fin de la organizacion maoista. 

Debido a su rapido crecimiento y a su eficiente trabajo el Socorro Popular se 
volvio un comite partidario al nivel de otros que dependian directamente de 
Guzman. En 1987 desplazo al cm e inicio su militarizacion, creando sus milicias 
y destacamentos, y asumiendo tres objetivos de trabajo en Lima: cercar la ciudad 
desde los cinturones de hierro, utilizarla como caja de resonancia y generalizar el 
terror en el ambito urbano. Realizo acciones de cuatro tipos: mantuvo la 
cobertura de las areas de salud y defensa legal, y amplio sus tareas a la 
colocacion de bombas, al aniquilamiento selectivo y a los coches bombas. Sus 
militantes fueron cooptados entre familiares de presos, abogados y estudiantes 
de derecho y otras profesiones, obreros y trabajadores, y en los barrios (cvr-tiv, 
2003: 409).123 Actuaba a traves de organismos de fachada, como la Asociacion 
de Abogados Democraticos y el Comite de Familiares y Presos Politicos, 



pasando desapercibido para las fuerzas represivas. 


Del Sopo vinieron los graves errores que llevaron al fin de la organizacion 
maolsta. En 1987, un juez y dos polirias realizaron el descerraje del 
departamento compartido por Yovanka Pardave y Valle Travesano. Aunque 
pudieron huir, la polida se hizo con diez cajas de documentos del partido. 
Guzman acuso a los responsables de “liberalismo”, anticipando que ello tendria 
graves consecuencias 122 De nacionalidad chilena y viuda del escritor Jose 
Maria Arguedas, esta fue su primera detention, se encontraba dentro de un 
Volkswagen que contenla 200 kilos de explosivos, se le imputo pertenecer al 
Comite Metropolitano. Fue liberada por falta de pruebas. Nuevas evidencias 
hicieron que la Corte Suprema anulara la primera sentencia y se le iniciara un 
nuevo proceso en el Segundo Tribunal Correccional. Ella siempre nego su 
pertenencia a Sendero Luminoso. En octubre de 1987 fue absuelta y salio del 
penal Castro Castro por segunda vez. 

El primero de junio de 1990, fue detenida por tercera vez, la capturaron en un 
operativo en el que cayeron 30 personas y tres toneladas de propaganda 
subversiva, se la acuso de pertenecer al Socorro Popular, fue procesada en el 
Decimo Tercer Tribunal Correccional pero el juicio se interrumpio. En octubre 
de 1995 un tribunal sin rostro la condeno a 15 anos de prision, la sentencia fue 
confirmada en 1997 por la Corte Suprema de Justicia, la pena fue baja, 
comparada con la de otros acusados. Fue liberada en 2002, luego de una tenaz 
campana librada por su madre, la escritora chilena Matilde Ladron de Guevara y 
volvio a Chile. 

123 En 1990 Sopo contaba con 2 367 combatientes (egp), sin contar los 
miembros del partido y del frente (Jimenez, 1999: 604). 
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para el pcp-sl.124 La organizacion sanciono a los infractores suspendiendolos 
por tres meses de su condition de comunistas y prohibiendoles volver a verse. 

Ademas, Valle Travesano fue enviado a Ayacucho. 

El Diario 

A partir de 1985, cuando comenzo a asesinar dirigentes politicos, el pcp-sl debio 
explicar las razones de sus acciones y de su proyecto politico. Dos anos despues 



establecio el mecanismo para hacerlo. A fines de 1986 tomo las agendas Reuters 
y Prensa Latina y compro un periodico del mir, el Nuevo Diario, al que llamo El 
Diario, que se convirtio en el periodico senderista. A traves del mismo se 
difundio la guerra popular, para generar opinion publica favorable a ella y forjar 
intelectuales de nuevo tipo. Funcionaba con recursos aportados por comites de 
apoyo de varios palses de Europa, salla quincenalmente y tenia un tiraje de 4 000 

ejemplares. En 1988 publico una entrevista al Presidente Gonzalo, realizada por 
su director, Arce Borja, de la cual circularon dos ediciones de 100 000 
ejemplares cada una. Debido a que la tercera edicion fue confiscada y Arce 
debio exiliarse, Janet Talavera lo sustituyo en la direccion hasta 1989, cuando las 
instalaciones fueron allanadas y fue encarcelada acusada de apologia terrorista. 
Desde entonces El Diario circulo clandestinamente con menor frecuencia. 



6.5. El Primer Congreso 


Entre enero de 1988 y julio de 1989 se llevo a cabo el Primer Congreso del pcp- 
sl, en el que Guzman alcanzo el maximo poder. A traves del documento “Bases 
de Discusion” de enero de 1988, y de la “Entrevista al Presidente Gonzalo” 

publicada por El Diario en 1989, se difundio la nueva llnea oficial senderista, 
que en la estrategia concedla un papel central a las ciudades. Ambos documentos 
preparaban las condiciones para la insurreccion, en el entendido de que se habla 
alcanzado una situation de equilibrio estrategico. Elio fue posible por la 
ausencia de las cabezas de la lod en la tercera sesion del Congreso, realizada en 
julio de 1989 (cc-pcp, 1988, cc-pcp, 1989). Augusta La Torre habla muerto en 
1988 en circunstancias sospechosas, mientras que Osman Morote habla sido 
detenido en Lima ese mismo ano.125 Elio posibilito el cumplimiento de los 
deseos de Guzman, 124 Luego de tres meses de trabajo de 10 analistas, la policla 
conocio la estructura de Sopo, sus componentes, apoyos y contactos, las 
acciones realizadas entre 1985 y 1987, sus vlnculos internacionales. Pero segiin 
Jimenez aun no se habla inventado la teorla y metodo de inteligencia policial 
operativa que se establecio en marzo de 1990 con la creation del Grupo Especial 
de Inteligencia (gein) que permitiria aprovechar ese material. (Jimenez, 1999: 
551). 

125 Aunque la policia y los medios de comunicacion lo consideraron el numero 
dos de Sendero, por ignorancia sobre la organization o por la conveniencia de 
magnificar el hecho de su captura, 
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que fue reconocido como jefe del partido y de la revolution, continuador de 
Marx, Lenin y Mao. 

Para priorizar la ciudad sobre el campo, Guzman subrayaba las diferencias entre 
America Latina y China, aunque mantenia el enunciado original: Creemos que 
tiene que ver con especificas situaciones nuestras, America Latina por ejemplo 
tiene ciudades proporcionalmente mas grandes que las que tienen otros 
continentes [...] para nosotros la ciudad no podria ser dejada de lado y tambien 



tenia que desenvolverse la guerra en ella, pero lo principal es la lucha en el 
campo, la de la ciudad es complemento necesario (cc-pcp, 1989: 50). 


Las peculiaridades de las ciudades de America Latina eran: el porcentaje del 
proletariado y de masas pobres en ciudades es elevado, las masas estan aptas 
para desarrollar acciones de complemento a las del campo; en las ciudades no se 
construye Base de apoyo, sino[...] Centres de Resistencia que hacen la guerra 
popular y preparan la futura insurreccion que se dara cuando las fuerzas del 
campo asalten las ciudades (cc-pcp, 1988: 358). 

Guzman entendla que el desarrollo de la guerra popular conduciria 
necesariamente al auge (o crisis revolucionaria en terminos de Lenin). Para 
cuando esto sucediese, debla estar preparada la insurreccion, la toma de las 
ciudades, condition necesaria para triunfar a nivel nacional. El trabajo en las 
ciudades se orientaba a ganar al proletariado concentrado en ellas, tarea que se 
facilitaria de ocurrir un golpe de Estado que polarizara aun mas a la poblacion. 

En el Congreso se definieron las llneas de action para los organismos auto- 
generados, forma de organization definida para luchar en las ciudades. Estos 
eran el puente entre el partido y las masas urbanas y se integrarian en el 
Movimiento Revolucionario de Defensa del Pueblo (mrdp), trabajando en 
sindicatos, federaciones, asociaciones de comedores populares, barrios y 
universidades, infiltrando esas organizaciones y controlando sus acciones. Por lo 
que, en las ciudades se apuntaba a realizar trabajo de masas, en y para la guerra 
popular; ello significaba articular la lucha reivindicativa con la conquista del 
poder. Los organismos au-togenerados realizarian volanteos, tendrian presencia 
en las fabricas para captar militantes, llevarian a cabo la destruction de 
infraestructura fabril, propiciarian acciones de confrontation directa violenta, la 
elimination flsica de cuadros dirigentes de la patronal, paros armados, 
infiltration de huelgas, etcetera, para solo era el numero dos del Comite 
Regional del Norte y miembro del Comite Central. Sin duda podia ser el numero 
dos de Sendero en terminos de autoridad sobre el conjunto pero, para evitar la 
competencia que pudiera significar, Guzman lo mantuvo siempre lejos de Lima y 
del control. 
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radicalizar el sindicalismo, imponiendo al clasismo una violenta combatividad 
que desencadenara la insurgencia armada (Balbi, qh 61: 48). El objetivo a largo 



plazo era generalizar la violencia para llegar al equilibrio de fuerzas y tomar la 
capital. 

En 1989, el pcp-sl introdujo varios cambios en su estrategia urbana: traslado su 
eje de trabajo del movimiento sindical al barrial; reoriento su estrategia de 
reclutamiento hacia el ambito magisterial y juvenil; asumio una actitud mas 
tolerante hacia las instituciones de la sociedad civil, como los comedores 
populares, a las que antes condenaba por ser “colchon que amortigua la crisis”, 
intentando infiltrarlas y despues controlarlas totalmente. Para ganar el consenso 
de organizaciones populares y sindicatos uso una gran variedad de mecanismos. 
Estos descansaban en el empleo selectivo de la fuerza y en el conocimiento 
detallado del terreno logrado previamente. Elio le permitio profundizar los 
conflictos existentes entre las organizaciones urbanas de base y sus dirigentes, y 
entre estas y los partidos legales a los que se vinculaban. En los sindicatos 
profundizo el conflicto entre empresas y trabajadores para agudizar la lucha de 
clases y ganar la simpatla de estos ultimos. 

En este frente el enemigo ya no era el Estado, que se habla retirado de la 
asistencia social a los pobres dejando ese espacio a la Iglesia y a las ong. Los 
dirigentes y promotores de estas instituciones que no aceptaron subordinarse a 
sus directrices fueron asesinados por comandos de aniquilamiento. 

Ese mismo ano los senderistas comenzaron a realizar atentados con coches 
bomba en los barrios de clase media y alta de Limal26 y paros armados que 
com-binaban las formas de lucha anteriormente usadas. Al iniciar la decada de 
1990, la agudizacion de la crisis economica, el abandono del asistencialismo a 
los pobres por el Estado, la deception de los sectores populares ante el fracaso 
de la izquierda y el desprestigio del sistema democratico, proporcionaron un 
marco inmejorable para el crecimiento del partido en los sindicatos, barrios y 
pueblos jovenes de Lima. En muchas areas de la capital el pcp-sl logro construir 
un microorden social alternativo en los espacios vacios dejados por el Estado, 
compitiendo por ellos con los partidos y las ong. 

6.6. La construction del Nuevo Estado en Lima A partir de la invasion de un 
predio cercano a la municipalidad de Ate-Vitarte en 1990, el pcp-sl initio la 
experiencia piloto de crear comites populares abiertos en Lima Metropolitana, 
como embriones del nuevo Estado, lo cual jamas se habia formulado cuando se 
definio la nueva estrategia para las ciudades. 



En este asentamiento, llamado Felix Raucama en homenaje a uno de los 
invasores asesinado en los enfrentamientos con la poliria, la vida de los 
pobladores fue controlada por el partido y organizada colectivamente; 
participaban en 126 El MRTA tambien desarrollo este tipo de atentados. 
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sesiones de formacion ideologica y estaban preparados militarmente para repeler 
intentos de desalojo de las fuerzas represivas. La poblacion, unas 300 familias, 
fue censada y los dirigentes conorian los horarios y lugares de trabajo de cada 
uno. Tenia dos accesos rigurosamente vigilados y ningun extrano podia ingresar 
a el sin justificar su presencia, y solo podia hacerlo acompanado por un vigilante 
y en horario limitado. Aunque las viviendas eran muy precarias (de esteras), se 
construyeron una cerca de ladrillo y cuatro torres de vigilancia.127 El 
experimento duro 14 meses, hasta que el asentamiento fue controlado por la 
poliria. 

De acuerdo a los lineamientos definidos en el Primer Congreso, el pcp-sl inicio 
su trabajo en los barrios mas pobres de Lima, en los que se inserto gracias a su 
paciente trabajo de infiltracion de las organizaciones de sobrevivencia - 
comedores populares y organizaciones del Vaso de Leche. De esta manera, 
prepare el terreno para su ofensiva, que inicio en agosto de 1990, en respuesta al 
paquete economico neoliberal del gobierno de Fujimori. En 1992 habia logrado 
la hegemonia en los asentamientos mas pobres, que juntos concentraban la 
tercera parte de la poblacion de Lima -distritos de San Juan de Lurigancho, Ate- 
Vitarte, Villa El Salvador y el Agustino. 

Como se menciono, el pcp-sl aprovecho los conflictos que se generaban en dos 
niveles: entre dirigencias y bases de las organizaciones funcionales, sustentados 
en el reclamo del funcionamiento democratico, y entre las bases y los 
promotores de las ong, surgidos por la transparencia en el manejo de los recursos 
materiales recibidos. A estos conflictos se agregaba el origen de los recursos 
financieros y la forma en que los financiadores buscaban influir en el manejo de 
la organizacion de base. El principal conflicto se daba en el segundo nivel, 
porque las bases beneficiarias de los servicios o bienes gestionados a traves de 
sus organizaciones eran grupos marginados de reciente migracion, con bajo nivel 
cultural y condiciones de vida muy precarias, mientras que los promotores de 



estas organizaciones eran de diferente extraction social, distinto origen etnico y 
obtenian de esta actividad profesional medios de vida muy superiores a los de 
los beneficiarios. 

En las organizaciones de base el partido asumio el papel de fiscalizador de las 
direcciones y de los administradores de los recursos mediante el uso del terror. 

Castigaba el mal manejo de los recursos, contribuyendo a su distribution equi- 
tativa y transparente. Lo mismo hacia en las organizaciones vecinales dedicadas 
a obtener y gestionar servicios basicos, como electrification, saneamiento, 
instalacion de redes de agua potable y drenaje. Mantuvo una actitud hostil hacia 
las ong promotoras y coordinadoras de las organizaciones de base, para 
demostrar a la poblacion que podia prescindir de su intervention y eliminarlas 
del escenario. 

En este sentido senalaba: 

127 Diseno similar al implementado por las grandes fabricas de Lima para 
protegerse de los ataques terroristas, que aun pueden verse. 
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Tras la fachada del vaso de leche y los comedores populares, se esconde un 
trafico ideologico-politico de manipulation directa de las masas. El objetivo es 
mantener una enorme masa extremadamente empobrecida en situation de 
mendicidad, sin espiritu critico, sin voluntad de lucha, que no piense mas alia del 
plato de comida diaria que le “regalaran”. Mediante la “caridad” y la “donation” 
de alimentos se encubren las verdaderas causas del hambre y la miseria de 
millones de peruanos. [...] Manejan una gigantesca plana burocratica con 
sueldos que oscilan entre 1,000 y 5,000 dolares por mes (Diario International, N 
° 12). 

Fue particularmente duro con aquellas vinculadas a la izquierda legal, que no 
solo presentaron una tenaz resistencia al pcp-sl, sino que promovieron una 
estrategia de movilizacion de las bases contra los senderistas a traves de las 
rondas urbanas.128 

Ademas, el pcp-sl incidio en el problema de la seguridad, crucial para los 
habitantes mas pobres de la ciudad, ya que el gobierno no destinaba recursos a la 
seguridad de los barrios populares y la poblacion debia resolver el problema. El 



partido registraba, amenazaba, reeducaba o asesinaba a los delincuentes, 
obteniendo legitimidad frente a la poblacion que ya no se sentia indefensa. 

El partido jugo tambien el papel de inspector de precios en los mercados 
populares, castigando la especulacion en los precios de los alimentos basicos. La 
aplicacion de estas formas de justicia popular solo fue posible por la existencia 
de una amplia red de informantes entre los habitantes del barrio, pues le permitla 
tener injerencia en la vida cotidiana de la poblacion. De esa manera se genero el 
consentimiento, la aceptacion pasiva, la ambivalencia, la colaboracion discreta o 
el apoyo silencioso de una poblacion que se beneficiaba por su presencia. El 
partido suplla al Estado, ausente en estos espacios. La presencia de los cuadros 
senderistas no era externa a la poblacion local, e igual que en la sierra estos 
podlan mo verse como “pez en el agua”. En tanto pobladores y obreros no eran 
vlctimas de los atentados realizados por el partido en los barrios ricos de la 
capital, no respondieron a los llamados del gobierno, de los partidos politicos y 
de la izquierda electoral para enfrentar al pcp-sl. 

Maria Elena Moyano, una de las dirigentes barriales mas activas de Lima, 
promovio la creacion de grupos de autodefensa urbanos entre las bases. En 1992, 
en las elecciones de la Asociacion de Pequenos Empresarios de Villa El Salvador 
(Apremives) la lista apoyada por Izquierda Unida fue derrotada por 128 Despues 
de un intenso debate en torno a la creacion de rondas urbanas para enfrentar la 
amenaza senderista y al modo en que estas debian funcionar, Izquierda Unida 
propuso y logro en 1992 que en la Camara de Diputados se aprobara la creacion 
de rondas urbanas y que los comites de autodefensa y las rondas campesinas 
recibieran armas de fuego. Ambas instancias serian controladas por los 
comandos militares respectivos. Con esta propuesta la izquierda electoral se 
coloco como defensora del orden vigente (Tapia, 1997). 
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la lista avalada por el pcp-sl. Dias despues, los senderistas llamaron a un paro 
armado que fue acatado por la poblacion de Villa El Salvador y, al dia siguiente, 
Maria Elena Moyano convoco y dirigio una Marcha por la Paz, a manera de 
desagravio. Ese mismo dia fue asesinada por un comando senderista femenino 
que reconocio la autoria de la ejecucion. Este asesinato marco la fase mas alta de 
la ofensiva senderista en Lima y logro su objetivo: el repliegue de las 



organizaciones barriales que se le oponian. Este y otros atentados contra 
objetivos civiles despertaron la indignacion de los sectores medios y los sectores 
pobres integrados precariamente al sistema contra el pcp-sl, mientras los grupos 
mas pobres aprobaron sus acciones.129 

El “equilibrio estrategico” 

El acelerado avance logrado por la organizacion armada en Lima a partir de 
1989 

entre desempleados, habitantes de barrios marginales, migrantes de la sierra y en 
general entre la poblacion mas pobre, alimento el excesivo triunfalismo de los 
dirigentes senderistas. En 1992, 62% de las acciones a nivel nacional se 
concentraba en Lima Metropolitana y 28% en su zona norte. 

En el aniversario del inicio de la insurrection enl991, el pcp-sl anuncio su 
pasaje de la guerra de guerrillas hacia la guerra de movimientos, para comenzar 
a preparar la toma del poder, en tanto habla logrado conquistar el equilibrio 
estrategico (cc-pcp,1991). Hacia septiembre de 1992 resultaba muy diflcil hacer 
un balance de los alcances de la guerra popular senderista y de su capacidad para 
destruir al Estado peruano. Aunque distintos actores involucrados y otros 
interesados en el conflicto reconocieron esa capacidad, luego la negaron de 
acuerdo a su propia estrategia e intereses.130 

En Estados Unidos, las fuerzas pollticas favorables a que su gobierno 
interviniera en la guerra contrainsurgente peruana afirmaban que el pcp-sl era 
una amenaza real para la hegemoma norteamericana en la region. En marzo de 
1992, el senador Torricelli, presidente de la Subcomision de Asuntos 
Hemisfericos del Congreso, convoco a una audiencia denominada “La amenaza 
de Sendero Luminoso a la democracia en el Peru” , en la que planted que un 
eventual triunfo de la organizacion maolsta constituiria un reto para el nuevo 
orden mundial. Por lo que se aprobaron fondos extraordinarios para la lucha 
contra el narcotrafico en Peru, a pesar de las violaciones a los derechos humanos 
cometidas por el gobierno 129 El atentado y las reacciones que provoco es 
recreado en la novela de Susana Guzman. En mi noche sin fortuna, 1999. La 
autora es hermana de Abimael. 

130 Hasta 1991, la cifra oficial de muertos como consecuencia de la violencia 
polltica en Peru superaba los 21 mil, mientras que las perdidas materiales 



rondaban los 19 mil millones de dolares, cifra equivalente a la deuda externa 
peruana. 
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de Fujimori. Para justificarlo se argumento la existencia de una peligrosa alianza 
entre el pcp-sl y el narcotrafico, y que la organizacion habia comenzado a 
exportar su ideologia a Ecuador y Bolivia. Dos meses despues, cerca de la mitad 
del territorio nacional, donde habitaba 56% de la poblacion, se encontraba en 
estado de emergencia, bajo el control interno de las fuerzas armadas que 
suspendieron varias garantias individuales. 

Si bien en 1997 el senderologo Carlos Tapia senalo que el pais habia estado al 
borde del abismo, mas tarde afirmo que el accionar del pcp-sl nunca puso en 
serio peligro al Estado peruano, considerando el numero de hombres y de armas 
con que contaba. El coronel Jimenez refuto a Tapia, considerando, como 
Guzman, que el hombre y no las armas eran el factor decisivo en la guerra; y la 
correlation de fuerzas la determinaba no solo la potencia militar y economica 
sino tambien los recursos humanos y la moral. 131 

Los grandes avances del pcp-sl en la ciudad y otras zonas del pais permitieron a 
Guzman imponer su hegemonia sobre la dirigencia y veneer al grupo opositor, 
por lo que asumio una actitud triunfalista. Pero, en la ciudad el gobierno tenia 
grandes ventajas sobre el pcp-sl, pues alii concentraba sus fuerzas armadas, los 
aparatos de inteligencia y grandes recursos materiales, mientras que el partido 
debia mantener a sus cuadros en la clandestinidad. El riesgo permanente 
incrementaba las posibilidades de cometer errores; el desgaste era grande 
despues de mas de una decada de insurgencia, lo que llevo al relajamiento de la 
disciplina y de las precauciones en su organizacion clandestina. Guzman 
subestimo el factor seguridad; desoyendo las advertencias de los opositores 
internos desplego su estrategia urbana como si los riesgos no existieran: creo los 
comites populares abiertos que implicaban el debilitamiento de su guardia y 
hacian su position cada vez mas vulnerable. Por si no fuera suficiente, Guzman 
tenia una imagen de su adversario que ya no correspondia a la realidad. Todos 
estos factores llevaron a su caida. 

131 Cita la cifras analizadas en el documento del pcp-sl “Sobre las dos colinas”, 
segun el cual el Ejercito peruano contaba con un total de 80 mil efectivos. De 
estos, 30 mil estaban destinados a la guerra contra el pcp-sl, La Marina contaba 



con 23 mil y la Fuerza Aerea con 15 mil. Estas armas no habian ingresado al 
frente de lucha antisubversiva. Aunque la Policia contaba con 110 mil efectivos, 
teoricamente solo 30 mil combatian. Muchos efectivos estaban estacionados en 
los cuarteles, temerosos de salir a combatirlo. Conclma que entre ambas 
instituciones solo habia 15 mil efectivos que combatian realmente con una total 
falta de moral combativa. La corrupcion campeaba entre los oficiales y la tropa 
soportaba penurias, prepotencia y humillaciones de los oficiales en las zonas de 
emergencia. Los militares estaban fuertemente comprometidos con el 
narcotrafico. Por ello, en su propaganda los senderistas lanzaron consignas como 
“jSoldado deserta con tu fusil y unete a la guerrilla!”, “jAniquila a tus oficiales 
genocidas!” (Jimenez, 1999: 219-221). 
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6.7. La caida 

Adiferencia de los dos gobiernos civiles anteriores -el de Belaunde Terry (1980- 
1985) y el de Alan Garcia (1985-1990)-, y considerando la erratica experiencia 
acumulada por estos, el gobierno de Fujimori (1990-2000) desarrollo una 
politica contrainsurgente muy eficaz, sustentada en una estrecha alianza con las 
Fuerzas Armadas, a partir de la estrategia de guerra de baja intensidad en la que 
la inteligencia tuvo un papel central (Jara, 2003:100). En mayo de 1991 Fujimori 
dio a conocer al Congreso la firma de un Convenio antidrogas con Estados 
Unidos sin someterlo previamente a su aprobacion. Ese mismo mes solicito al 
Congreso facultades extraordinarias para legislar en materia de pacificacion, 
fomento al empleo e inversion privada y realizar la reforma del Estado, las que 
fueron aprobadas por el Senado, excepto el ultimo rubro. En julio se firmaron 
dos convenios adicionales con Estados Unidos que posibilitaban su participacion 
en la lucha contrainsurgente. En noviembre Fujimori promulgo 126 decretos 
legislatives, muchos de ellos en materia de pacificacion, que dejaban todo el 
poder en sus manos y sometian a la poblacion a los mandos militares. 

Con el autogolpe de abril de 1992 se excluyo de la politica a la elite tradicional, 
desprestigiada por su incapacidad para enfrentar el problema de la insurgencia y 
dar salida a la crisis economica del pais. Fujimori impuso en 1993 una 
Constitucion y un Congreso subordinados a su presidencia, lo que signified el 
establecimiento de una dictadura con fachada civil, que a pesar de ser condenada 



inicialmente, fue tolerada por la comunidad internacional. 


El combate a la insurgencia, calificada como terrorista, legitimo el autoritarismo 
de Fujimori durante una decada. Aplico mano dura contra la insurgencia 
aplicando leyes antiterroristas muy severas y violatorias de los derechos 
humanos: se establecieron tribunales militares y jueces sin rostra, una ley de 
arrepentimiento que facilitaba la delacion. A la vez, se generalizo el uso de 
fuerzas paramilitares para eliminar selectivamente a miembros de los grupos 
insurgentes y a dirigentes populares incomodos para el poder, cuyas muertes 
fueron adjudicadas al pcp-sl, y se intensified el trabajo de inteligencia militar. 

A traves de los medios de comunicacion (television, radio y prensa), Fujimori 
protagonizo una polltica populista que explotaba los triunfos contra la 
insurgencia para justificar sus metodos violentos, logrando la creciente 
identificacion de los sectores marginados y pobres con la figura presidencial y 
con la lucha contrainsurgente. Mediante las rondas campesinas y los comites de 
autodefensa civil involucre al campesinado indlgena en el combate al pcp-sl, 
dotandolo de armamento moderno. 

Bajo estas nuevas condiciones, la captura de la dirigencia senderista se produjo 
en cascada. Fa vanguardia senderista fue vencida por su obsesion de documentar 
su historia y el relajamiento de la disciplina, que se tradujo en falias humanas 
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cometidas por razones sentimentales, Intimas y personales. Fa captura de la casa 
donde vivlan (como pareja sentimental) los dirigentes de Sopo, Pardave y Valle 
Travesano, en 1987, proporciono a la poliria la informacion que hizo posible los 
allanamientos de las casas de seguridad donde trabajaban los integrantes del 
Departamento de Apoyo Organizativo (dao) y de la casa que albergaba a la 
Direccion Central, dirigida por Guzman. 

En junio de 1991, una nueva imprudencia de estos dirigentes llevo a su captura 
definitiva.132 Como mando politico, Pardave elaboraba un informe-balance de 
cada campana u ofensiva para entregar a Gonzalo, del cual guardaba una copia. 

Al ser capturada, la poliria encontro estas copias y pudo reconstruir su accionar 
entre 1985 y 1991. Asi, poco despues, fue capturada la direccion del El Diario. 

Rapidamente, el gobierno monto una estrategia para deshacerse de los dirigentes 



presos. La madrugada del 6 de mayo de 1992, efectivos del Ejercito realizaron 
una explosion de dinamita que abrio un boquete en el pabellon de mujeres 
senderistas del penal de maxima seguridad Canto Grande, en San Juan de 
Lurigancho, Lima. A traves de un tunel construido por los internos los varones 
acudieron a apoyarlas. La toma no fue nada facil y recien el dla 8 los asaltantes 
vencieron la resistencia de las reclusas. En todo momento se impidio el ingreso 
de la prensa y de la Cruz Roja al penal. Un dla despues, las fuerzas de asalto 
rodearon el pabellon de los varones, ya muy debilitados por los tres dlas de 
combate. Finalmente, ingreso un peloton cuyo objetivo era aniquilar a los 
integrantes de la dirigencia senderista. Asl, 13 miembros de la cupula fueron 
ejecutados extrajudicialmente por orden de Fujimori. La operation de asalto dejo 
como saldo 28 reclusos muertos, 20 heridos y 451 rendidos (359 hombres y 92 
mujeres). Al dia siguiente, despues de entrar al presidio, Fujimori dio una 
conferencia de prensa en la que declare que las muertes fueron producto de la 
refriega. 

En septiembre, sin que opusiera resistencia, fue capturado Abimael Guzman en 
Lima, junto con otros ocho miembros de su estado mayor. Solo quedo libre el 
dirigente Oscar Ramirez. Con la dirigencia fueron confiscadas computadoras que 
contenian abundante information y los planes militares inmediatos de la 
organization, lo que facilito su neutralization; no obstante, el aparato militar 
senderista disperso en el territorio peruano no sufrio mayores danos en ese 
momento. 

La captura de Guzman y de la cupula senderista, su juicio sumario, su condena y 
reclusion perpetua en la Isla de San Lorenzo fueron golpes muy duros, de los 
que la organizacion maoista no pudo reponerse. La concentration del poder en 
Guzman, como unico portador de la linea del partido y estratega de la lucha, hizo 
de el una figura insustituible. La identification absoluta de los cuadros 
senderistas con su dirigente, mas que con la organizacion o su proyecto, al grado 
132 Violando la prohibition de la direction, Valle Travesano aprovecho un viaje 
a Lima para visitar a Pardave. 
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de renunciar voluntariamente a su individualidad, como lo expresan las cartas de 
sujecion firmadas por ellos mismos, a la postre fue un factor de gran debilidad 



de la organizacion. Que el Presidente Gonzalo fuera para sus seguidores la 
garantla del triunfo hizo que a su captura nadie estuviera en condiciones de 
tomar el relevo. La muerte de Augusta La Torre y la prision de Morote, sus 
opositores mas fuertes, truncaron la dinamica de la lucha entre dos lineas. Solo 
quedo libre un cuadro mas joven, que permanecio en el campo dirigiendo la 
guerra en las trincheras y que no tenia la capacidad estrategica ni la experiencia 
suficiente para remplazar el liderazgo de Guzman. 

Una vez capturado, Guzman fue exhibido en la television en una jaula. 

Luego, fue trasladado a una celda subterranea especial y sometido a un riguroso 
aislamiento de por vida. Solo recibio visitas de Vladimiro Montesinos, asesor de 
Fujimori, quien lo convencio de capitular a cambio de algunas mejoras en sus 
condiciones de reclusion. 

El 1 de octubre de 1993, en la sede de la onu en Nueva York, Fujimori leyo una 
carta que atribuyo a Abimael Guzman, llamando a negociar la paz, en la que se 
dirigia a el como “Senor Presidente Constitucional del Peru”. Dado que los 
senderistas libres negaron la autenticidad de la carta, afirmando que la 
capitulacion de Guzman era una patrana, este escribio una segunda carta, que 
leyo el mismo ante las camaras de television. En esta reconocia su derrota y el 
papel decisivo del golpe del 5 de abril para explicarla. Dias despues, el gobierno 
dio a conocer una nueva carta firmada por cuatro importantes dirigentes 
senderistas en cautiverio, quienes respaldaban la rendicion. 

En 2001, Guzman y su pareja, Iparraguirre, aclararon que nunca recibieron un 
trato especial de Montesinos y que, aunque la propuesta de realizar 
conversaciones para la firma de un Acuerdo de Paz, fue hecha en octubre de 
1992, solo se reunieron meses despues sin llegar a suscribir ningun acuerdo. 133 
Los promotores del Acuerdo de Paz tuvieron el apoyo logistico de los servicios 
de inteligencia del regimen para convencer a los senderistas presos y en libertad 
de aceptar la rendicion. En julio de 1995, 60% de los 2.700 senderistas presos 
estaba a favor del Acuerdo de Paz. 

El argumento de Guzman para proponer un Acuerdo de Paz al gobierno de 
Fujimori era que la captura de la Direccion Central impedia continuar la guerra y 
que la nueva direccion no podia desarrollar y consolidar el equilibrio estrategico 
y preparar la ofensiva estrategica, es decir, la toma del poder, pues la “otra 
colina” 



(el gobierno) habla recuperado posiciones. En tales condiciones, continuar la 
guerra, como pretendla el bloque escisionista, significaba llevar la guerra 
popular a la derrota y destruir al partido (Guzman, 1995). Su propuesta era 
transitar de tiempos de guerra a tiempos de paz, lo que implicaba la 
desmovilizacion del 133 Guzman, Iparraguirre. “Aclaracion necesaria”, CEREC, 
19 de septiembre de 2001. 
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Ejercito Guerrillero Popular y la disolucion de los comites populares, pasando a 
un repliegue politico militar destinado a “preservar al Partido en funcion del 
futuro”. No se trataba de dejar de luchar sino de cambiar la forma de lucha, de 
guerra con armas a lucha polltica sin armas (cc-pcp, octubre de 2002). 



Los remanentes y rebrotes senderistas 


El grupo que se resistio a deponer las armas, conocido como Sendero Rojo , fue 
dirigido por Oscar Ramirez Durand, el unico miembro no capturado de la 
Comision Permanente del pep. Ocasionalmente, este realizo atentados en la zona 
cocalera del Alto Huallaga. En sus documentos dice mantener las bases de 
apoyo, el partido y el Ejercito Popular de Liberacion, y continuar la guerra 
popular. 

La derrota militar de Sendero Luminoso por las fuerzas armadas y el gobierno de 
Fujimori a mediados de la decada de 1990 solo fue posible a partir de la 
aplicacion de una violencia extrema contra subversivos y sospechosos de serlo, y 
contra un espectro muy amplio de la poblacion no vinculada con ellos. Fue una 
forma de infundir temor, de descabezar y desarticular cualquier forma de 
oposicion, en lo que los senderistas denunciaron como guerra de baja intensidad, 
que persistio durante los mas de diez anos que duro el regimen dictatorial y 
corrupto de Fujimori. 

Como complemento de la guerra de baja intensidad, Fujimori aplico con gran 
exito un programa asistencialista para ganar la adhesion de los sectores 
populares mas empobrecidos. Sin embargo, tales mecanismos no lograron la 
victoria moral del Estado sobre Sendero Luminoso ni tampoco la resolucion del 
conflicto social y etnico que le dio origen. Mientras los efectos traumaticos de la 
violencia para la sociedad peruana en su conjunto continuan, Sendero no ha sido 
liquidado definitivamente, pues las condiciones que lo hicieron surgir -pobreza y 
marginacion de amplios sectores- no desaparecieron y en los grupos mas 
vulnerables solo fueron paliadas. La organizacion maoista permanece en estado 
larvario, manteniendose como una amenaza permanente para el Estado peruano. 

En noviembre de 2000, como consecuencia de la movilizacion popular en 
protesta por el fraude electoral cometido contra Alejandro Toledo en abril, cayo 
la dictadura de Fujimori, quien huyo a Japon y presento su renuncia desde To- 
kio. Tambien contribuyo a su caida la perdida del apoyo norteamericano.134 El 
fin de la dictadura de Fujimori signified un cambio en la correlacion de fuerzas, 
abriendo la posibilidad a los senderistas para reclamar un espacio en la vida 
politica peruana y a los dirigentes senderistas para demandar un cambio en las 
inhumanas condiciones de reclusion. Estos ultimos solicitaron establecer con- 
134 El gobierno retiro su apoyo debido al negocio de venta de armamento a las 



fare colombianas establecido por Montesinos y Fujimori. 
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versaciones con el gobierno de transition para buscar una solution politica a los 
problemas derivados de la guerra interna y coadyuvar a resolver los problemas 
que aquejaban al pueblo, la cual se concreto el 19 de diciembre de 2000. En ella 
participaron los senderistas fieles a Guzman, Oscar Ramirez Durand de Sendero 
Rojo y Peter Cardenas Schulte del mrta. Los senderistas propusieron negociar 
los siguientes temas: la situation de quienes seguian en armas, asi como la de los 
3.000 prisioneros politicos y prisioneros de guerra, los miles de requisitoriados, 
los mas de 10.000 desaparecidos, los miles de expatriados y las centenas de 
miles de desplazados. Sus demandas se concretaban en cinco puntos: i. Solucion 
politica a los problemas derivados de la guerra interna ii. Verdadera amnistia 
general en funcion de una futura reconciliation nacional iii. Democratization de 
la sociedad peruana 

iv. Production nacional y trabajo para el pueblo 

v. Cierre del Penal Militar de la Base Naval del Callao Durante los primeros 
meses de 2001, los prisioneros de 21 carceles y sus familiares realizaron dos 
huelgas de hambre, logrando la flexibilizacion de las condiciones carcelarias. 
Valentin Paniagua, presidente del gobierno de transicion, avanzo en el proceso 
de negotiation con la dirigencia senderista de los temas de pacification 
definitiva, amnistia para los presos e incorporation a la vida politica del grupo 
armado, a partir de su reconocimiento legal como partido politico (e-fe-ca-2001) 
decretando la conformation de una Comision de la Verdad y Reconciliacion 
(cvr) que se concreto durante el gobierno de Toledo. 

La precariedad de la democracia restaurada impidio la resolution definitiva del 
conflicto, a lo que se sumo la situacion internacional generada por los ataques a 
las torres gemelas en Nueva York el 11 de septiembre de 2001. Esto justified la 
reactivacion de la lucha contra el terrorismo como prioridad internacional 
decidida por el gobierno norteamericano y acatada por todas las potencias como 
el Nuevo Orden Internacional, que dejo al pcp-sl en la lista negra. 

A fines de 2001 Guzman fijo la posicion senderista respecto al cambio de rumbo 
del gobierno de Toledo. En este sentido, cuestiono el retroceso respecto a lo que 



se habia negociado con Paniagua; rechazo la composition unilateral de la 
Comision de la Verdad y Reconciliation, exigiendo que la integraran las dos 
partes en lucha y los familiares de desaparecidos, victimas del genocidio y 
prisioneros politicos, los requisitoriados, expatriados y desplazados. Tambien 
rechazo la acusacion de terroristas y desencadenadores de la violencia contra la 
humanidad, como proponia el decreto de creation de la cvr, exculpando a 
“algunos agentes del Estado”. Denuncio que el termino terrorista fue impuesto 
por la administration Reagan para desprestigiar a los movimientos 
revolucionarios que reivindican el derecho a rebelarse contra la opresion. No 
acepto que la guerra popular fuera 

el partido comunista del peru-sendero luminoso 195 

calificada de genocidio, argumentando que Sendero aplico cuatro formas de 
lucha: agitation y propaganda armadas, sabotaje, combate guerrillero y 
aniquilamiento selectivo, este ultimo suspendido en 1992 para sujetarse a la 
Convention de Ginebra. Senalo que el genocidio fue la politica persistente y 
sistematica del Estado peruano, ordenada por el gobierno norteamericano desde 
1980, que se concreto en desapariciones, torturas, fosas comunes, etcetera. 
Reconocio los errores cometidos y asumio publicamente la responsabilidad por 
el exceso de Lucanamarca en 1983 y el error de Tarata en 1991(cc- pep, octubre 
de 2001). 

En 2002, los dirigentes senderistas dan un nuevo giro a su discurso, afirman que 
sus excesos no fueron errores sino los costos inevitables de la guerra y 
cuestionaron la respuesta represiva del gobierno de Toledo a la oleada de 
protestas del movimiento popular en contra del neoliberalismo y la 
globalization, considerando que gracias a la movilizacion popular estaba en el 
gobierno. Ademas, cuestionaron la imposition de una ley que penalizaba las 
protestas con de 3 a 6 anos de carcel, la satanizacion de la protesta como 
terrorismo y desestabilizacion, la realization de una campana que calificaba a las 
movilizaciones populares como “rebrote terrorista”, y que se buscara la 
aprobacion del Congreso para restituir las leyes antiterroristas, reactivar y armar 
a las rondas campesinas, reactivar el Sistema de Inteligencia Nacional (sin) y 
aumentar el presupuesto para gastos de guerra (pep, 2002). 

Los senderistas presos apelaron a la Corte Interamericana de Derechos Humanos 
para tener un juicio justo. En mayo de 2003, los maximos dirigentes fueron 
presentados a rendir su declaration instructiva ante juez en una audiencia 



cerrada al publico, lo que evidencio el miedo del gobierno a la autoridad polltica 
de los dirigentes senderistas sobre la poblacion. Si bien Guzman e Iparraguirre 
reconocieron su responsabilidad como conductores de la guerra popular, 
denunciaron que el fuero militar impuesto por Fujimori prevaleria a traves del 
decreto que reintrodujo la cadena perpetua. En el entendido de que no habla 
condiciones para un debido proceso y una sentencia justa, que en los medios de 
comunicacion habla una campana en su contra y se les negaba el derecho a 
responder a ella, hicieron uso de su derecho a no declarar (Guzman, 2003; 
Iparraguirre, 2003). 

6.8. El informe de la Comision de la Verdad y Reconciliation En agosto de 
2003 fue presentado el informe de la cvr, que abarco el periodo 1980-2000, 
desde el inicio de la guerra popular hasta la caida de Fujimori. Un mes antes se 
produjeron dos atentados en la empresa Techint, imputados al pcp-sl por las 
autoridades, que despues fueron reconocidos como obra de delincuentes 
comunes. El pcp-sl denuncio los hechos como parte de una campana en su 
contra, destinada a mantener la impunidad de los cuerpos policiales y militares, a 
seguir utilizando la guerra para exigir mas presupuesto y armas, a continuar 
usando las 

196 

la comunidad indigena insurgente 

rondas campesinas, a mantener las restricciones carcelarias a los prisioneros de 
guerra como una politica de exterminio, a presionar a la cvr y a garantizar la 
impunidad de la politica genocida del Estado peruano (pep, julio de 2003). 

Una vez presentado el informe, las fuerzas politicas que gobernaron entre 1980 y 
1990, y los mandos militares participantes en la guerra sucia rechazaron sus 
conclusiones, que ya de por si eran muy blandas hacia ellos. Centraron su 
argumentacion en negar al pcp-sl la calidad de fuerza politica que si le reconocia 
la cvr, calificandolo de agrupacion exclusivamente terrorista. 

La cvr documento 23.969 muertos o desaparecidos, proyectando esa cifra hasta 
69.000 personas al multiplicarla por un factor estadistico de 2.9 mediante la 
metodologia llamada Estimacion de multiples sistemas,135 la mayoria de los 
cuales se concentre en los departamentos de mayor poblacion indigena y mas 
pobres del pais: Ayacucho, Junin, Huanuco, Huancavelica, Apurimac y San 



Martin. Adjudico la responsabilidad de la extrema violencia de la guerra al pcp- 
sl y practicamente exculpo a las fuerzas armadas y policiales, concluyendo que 
54% de las muertes y desapariciones documentadas fueron responsabilidad del 
pcp-sl y 37% de los agentes del Estado -fuerzas armadas y policia-, los comites 
de autodefensa y los grupos paramilitares (cvr, 2004: 18). 

Tanto la composition de la cvrl36 como su forma de trabajo fueron unilaterales, 
como denunciaron los senderistas presos. La information recibida por los 
comisionados estaba sesgada y, probablemente, la instancia recolecto 
testimonios de afectados que derian lo que crelan que sus convocantes y posibles 
benefactores querian escuchar. Ademas, la vigencia de leyes antiterroristas 
durante el periodo en que trabajo la cvr, era suficiente amenaza como para 
reconocer la pertenencia al pcp-sl o senalar a polirias y militares autores de 
violaciones a los derechos humanos, maxime sabiendo que gozaban de total 
impunidad. 

Si bien la cvr reconocio al pcp-sl la calidad de agrupacion polltica con metas 
legltimas, niega el caracter etnico del conflicto y la identification de las bases 
campesinas indlgenas con la organization y su aceptacion de la convocatoria a la 
lucha armada, negando, por ende, su legitimidad como fuerza representativa, aun 
parcialmente, de los intereses del campesinado indlgena. 

135 Las fuentes disponibles en 2001 senalaban como saldo de la guerra mas de 
25.895 muertos (44.3% civiles, 45.3% subversivos y 10% de las fuerzas armadas 
y policiales), 600.000 desplazados, 40.000 huerfanos, 20.000 viudas, 3.190 
desparecidos (Comisedh), 500.000 menores de 18 

anos con estres y 435 comunidades arrasadas (70% de poblacion rural indlgena), 
1.371 presos acusados de terrorismo, 821 presos acusados de traicion a la patria 
y que involucre directa e indirectamente a dos millones de personas (Promudeh, 
2001; Garcia Miranda, 2001: 25). 

136 La comision fue integrada por 13 miembros: un filosofo, un antropologo, 
dos ingenieros, una sociologa, tres abogados, cuatro sacerdotes (uno catolico, un 
pastor protestante y dos obispos, uno de ellos en ese momento el presidente del 
Episcopado) y un general retirado. Los familiares de las victimas no estuvieron 
representados y tampoco los alzados en armas (Montoya, 2004: 3). 
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La Comision tuvo la capacidad tecnica para procesar los datos y redactar el 
informe,137 pero no para juzgar a los culpables de violaciones a los derechos 
humanos ni para reparar a las familias por los danos sufridos por los numerosos 
inocentes asesinados o recluidos injustamente, hechos documentados de los que 
las autoridades son responsables; el gobierno argumento que no hay recursos 
para ello. A la cvr le falto representatividad y fuerza para construir una verdad 

legi- 

tima, imponerla a los culpables de violaciones de derechos humanos y juzgarlos. 

Solo una de las partes esta en prision y esta siendo juzgada. Las fuerzas armadas 
y policiales y los politicos que estuvieron al frente de las tareas 
contrainsurgentes y violaron derechos humanos no fueron juzgados. Recien en 
2007 el ex presidente Fujimori fue extraditado, acusado de multiples violaciones 
a los derechos humanos durante su gobierno. 

La “verdad oficial” emitida por la cvr no tuvo el peso moral y politico suficiente 
para imponerse sobre el conjunto de fuerzas politicas y sociales del pais, por la 
debilidad del gobierno de transition de Valentin Paniagua que la establecio y del 
sistema politico peruano sobreviviente a la dictadura de Fujimori. No hay, pues, 
una “verdad oficial” y legitima sobre las dos decadas de violencia que vivio el 
pais porque en el conflicto no hay un vencedor contundente y legitimo. Hay 
todavia varias verdades en disputa, todas ellas desde el lado de los vencedores, 
que siguen siendo las fuerzas conservadoras dominantes; desde el lado de los 
vencidos persiste el silenciamiento de otras versiones posibles del conflicto. 

La presencia senderista capto la fuerza de los elementos dispersos e inhibio el 
desarrollo de un movimiento indigena fuerte en Peru. Blanco de todos los 
fuegos, los indigenas fueron subsumidos en una representacion politica ajena, 
que negaba la identidad indigena de su base social. A pesar de las dos decadas de 
insurgencia y contrainsurgencia, el movimiento indigena peruano fue 
reconstituyendose desde finales de la decada de 1990; sus expresiones mas 
significativas, mas radicales y poderosas, tienen algunas de sus raices, 
motivaciones y recursos estrategicos en la guerra interna: los cocaleros y las 
comunidades afectadas por la mineria se sustentan en las rondas campesinas y 
los comites de autodefensa civil, participantes activos en las tareas 
contrainsurgentes y factor decisivo de la derrota militar y politica del pcp-sl. 

Para ello accedieron al manejo de las armas, entregadas por el gobierno o 
compradas por ellos gracias a los recursos proporcionados por la economia de la 



coca. Asi, la reticencia a armar a los campesinos, profundamente arraigada en las 
elites criollo-mestizas, dominante durante la primera decada de guerra popular y 
desafiada por Fujimori, hoy se refrenda como una verdad: armar 137 Que consta 
de 9 tomos y unas 12 mil paginas en total, ha sido publicado un resumen de el 
cvr Hatum Willakuy, Lima, 2004. En 2003 la cvr monto una exposicion 
fotografica titulada Yuyanapaq. Para recordar 1980-2000, relato visual del 
conflicto armado interno en el Peru, Lima. 
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a los indios es siempre un riesgo mayor para la elite blanco-mestiza, porque esas 
armas tarde o temprano se volveran contra ella. La guerra de razas, como la 
califica la elite dominante, es siempre una amenaza latente para ella. 

El 4 febrero de 2010 se constituye el Movimiento Por Amnistla y Derechos 
Fundamentales (Movadef), integrado por dirigentes de organizaciones populares, 
intelectuales y artistas del pueblo, as! como abogados defensores de presos 
politicos y perseguidos sociales, que busca ser la expresion legal de Sendero 
Luminoso fuera de las carceles. Dicen luchar por la democratizacion de la 
sociedad peruana que se plasme en una nueva Constitucion surgida de una 
Asamblea Constituyente. 

Como diez anos antes, reivindican su derecho a participar en la vida polltica del 
pals conforme al artlculo 35° de la Constitucion, incluyendo las elecciones. 
Iniciaron una campana de recojo de firmas para lograr su inscription en el 
Registro de Organizaciones Politicas del Jurado Nacional de Elecciones. 
Consideran que se debe terminar con el encono, la venganza y la persecution 
polltica que persisten en la sociedad pemana y anuncian su disposition a buscar 
convergencias con otras fuerzas y personalidades democraticas y establecer 
alianzas con otras organizaciones politicas sobre la base de los siguientes 
lineamientos: 1.- Nueva Constitucion que contemple los derechos fundamentales 
del pueblo. 

2.- Restitution de las libertades, derechos, beneficios, y conquistas democraticas 
conculcadas. Defender los derechos fundamentales y del pueblo. 


3.- Libertad economica para el pueblo. Contra el neoliberalismo y la 
globalization manifestation actual del imperialismo. Revision de los contratos 



con las empresas monopolicas. Defender los recursos naturales. Produccion 
Nacional y trabajo para el pueblo. 

4. - Libertad polltica. No a la criminalization de las luchas populares y contra la 
polltica persecutoria. 

5. - Defender la Nation. Defender la soberanla nacional y la integridad territorial. 

6. - Solution polltica, amnistla general y reconciliation nacional. 

La organizacion ha desarrollado su labor proselitista en las universidades, 
organizaciones sindicales y movilizaciones populares, mostrando su presencia, 
buscando incorporar a la juventud y logrando persistir hasta el dia de hoy, 
ampliando su capacidad de movilizacion. Por su parte, los medios de 
comunicacion y las instituciones del estado rechazan su presencia. (Movadef; 
2010) El pcp-sl. Hacer la guerra popular 

En un pais cuya poblacion indigena asciende a 35% y es en su mayor parte 
quechua hablante, el movimiento insurgente encabezado por el Partido 
Comunista del 
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Peru-Sendero Luminoso -integrado por mestizos provincianos de clase media, 
maestros y estudiantes universitarios y secundarios de la ciudad de Huamanga, 
capital del departamento de Ayacucho- logro la respuesta favorable de una base 
social conformada por campesinos indigenas de los departamentos serranos mas 
pobres: Ayacucho, Huancavelica y Apurimac. Aunque su expansion a otras 
regiones del pais le permitio diversificar sus fuerzas, siguio siendo 
fundamentalmente un movimiento con cuadros mestizos y bases de apoyo 
indigenas. 

En su discurso, la organizacion insurgente desconocio la identidad indigena de 
sus bases, no valoro, respeto ni reivindico sus rasgos culturales, carecio de un 
programa etnico reivindicando uno clasista, que asumia al campesino pobre 
como su base social -identificable en la realidad con el campesinado indigena- 
que tampoco se autoidentifico como tal. A pesar de ello, en su estrategia 
politico-militar Sendero aprovecho los rasgos particulares del campesinado 
indigena y la polarization etnica y social existente para intensificar el conflicto: 
utilizo la base productiva que representaban las comunidades indigenas como 



retaguardia para proveerse de alimentos y otros bienes y, aprovechando los 
conflictos intergeneracionales existentes, como reserva donde reclutar nuevos 
cuadros entre sus miembros mas jovenes; empleo la lengua quechua y los 
slmbolos de lucha ancestrales como vehlculo de comunicacion eficaz entre sus 
cuadros y bases, para incorporarlos a la organizacion, mantener la cohesion entre 
los militantes y amedrentar a sus enemigos; estimulo el racismo antiblanco y 
antimestizo entre la poblacion indlgena, estimulando la expresion violenta del 
conflicto en la confrontacion contra los grupos dominantes criollos; manipulo los 
conflictos inter e intracomunitarios para satisfacer sus fines politicos y obligar a 
diversos sectores a participar en la confrontacion. 

Sendero compartio el desprecio racista hacia la poblacion indigena que era su 
base social natural con la elite dominante criolla, considerandola incapaz de 
impulsar iniciativas autonomas y de tener fines propios; asi, establecio con esta 
relaciones marcadamente verticales y autoritarias, menospreciando su vida, 
sacrificable en la guerra anticapitalista. De manera creciente, los cuadros 
senderistas ejercieron acciones de extrema violencia sobre sus adversarios 
(policias, militares y civiles en general, incluidos sus viejos cuadros), semejantes 
a la aplicadas sistematicamente contra la poblacion indigena por las elites 
criollas. 

La prolongada insertion en el campo ayacuchano de sus cuadros (desde 1970) 
posibilito que conociera mtimamente las formas de organizacion de las 
comunidades campesinas quechuas, penetrandolas y subordinandolas a su propia 
estructura organizativa politica y militar, imponiendoles directivas contrarias a 
sus intereses economicos, como la limitation de su production o la no 
concurrencia al mercado, la sustitucion de los liderazgos tradicionales de las 
comunidades por los de jovenes adoctrinados por la organizacion maoista. Mas 
que cooptar a las comunidades, Sendero las secuestro, imponiendoles fines 
ajenos a sus intereses. Cuando surgio el descontento y los medios de control se 
volvieron cada vez mas violentos, las 
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comunidades reaccionaron escapando del terreno de confrontacion, donde eran 
agredidas por ambos bandos: Sendero Luminoso y el Ejercito o la policia. 



La expansion de la organizacion hacia regiones distintas a las de su insertion 
inicial, particularmente hacia vertientes amazonicas como el Alto Huallaga, 
zonas de production de hoja de coca, la capital del pais y otras ciudades, le 
permitio ampliar el espectro de poblacion sobre el que ejercia su influencia y sus 
acciones ofensivas: los indigenas no campesinos de la Amazonia y los 
campesinos indige-na migrantes a las ciudades y a las zonas cocaleras, 
estableciendo estrategias de penetration diferenciadas y eficaces que partian del 
conocimiento del terreno. 

Autores como Degregori afirman que la alta dosis de violencia de la estrategia 
senderista fue un elemento extrano que la organizacion maoista introdujo a la 
realidad peruana. Sin embargo, los resultados aportados por la Comision de la 
Verdad y Reconciliation (agosto de 2003) no dejan lugar a dudas: la violencia 
utilizada por Sendero era un atributo ya existente en las relaciones sociales 
altamente polarizadas de la sociedad peruana, urbana y rural. La extrema 
violencia usada por las fuerzas contrainsurgentes, la incorporation de la 
poblacion civil al conflicto como carne de canon por ambas fuerzas, la 
incapacidad de las fuerzas politicas nacionales para dirigir desde los poderes 
ejecutivo y legislativo la estrategia contrinsurgente de las fuerzas policiacas y 
militares, y la indiferencia de la poblacion urbana ante el genocidio que ocurria 
en el campo, son fenomenos que evidencian la presencia estructural de la 
violencia en la sociedad peruana. Tal vez una de las grandes limitaciones de 
Sendero Luminoso fue no poder escapar de la logica genocida impuesta en la 
guerra por las fuerzas armadas. 

La organizacion aposto militarmente a los sectores del campesinado indigena 
siempre descartados por las izquierdas criollas como sujetos revolucionarios a 
partir de criterios racistas y dogmaticos. Supo llegar a ellos, valoro su fuerza, 
exploto su inexperiencia y las aprovecho. Asimismo, aplico una estrategia de 
repliegue de las zonas de influencia original, expandiendose hacia nuevas zonas 
cuando la represion militar o su propio autoritarismo habian desgastado el apoyo 
popular. Asi, continuamente fue renovando su convocatoria y sus bases de 
apoyo, persistiendo durante 12 anos e incrementando visiblemente su capacidad 
de fue go para constituir una amenaza militar de caracter nacional e incluso sobre 
los paises vecinos. 

Aun hoy sigue siendo dificil valorar objetivamente su poderio, pues en distintos 
momentos tanto el propio si como el gobierno de Fujimori y el Congreso 
norteamericano tendieron a inflar esa amenaza de acuerdo a sus particulares 



intereses politicos. La presencia senderista, pero no solo ella, inhibio el 
desarrollo de un movimiento indigena fuerte en Peru. Blanco de todos los 
fuegos, durante la etapa de Sendero el actor indigena quedo subsumido a una 
presentation pobtica ajena, que negaba la identidad indigena de su base social. 

El Ejercito Guerrillero Tupac (egtk), la alianza indio-mestiza 

1. El caracter monoexportador de la economia boliviana y sus efectos sobre 
la comunidad indigena 

Mientras Peru logro mayor diversification productiva, desde la etapa colonial la 
estructura productiva boliviana se vio reducida a la especializacion minera, 
especificamente a la extraction de plata. Mas tarde, en la etapa republicana, la 
posibilidad de Bolivia de acceder a los mercados externos fue limitada por la 
perdida de su salida al mar. 

1.1. La economia minera 

En los Andes la servidumbre tomo al principio la forma del tributo: la mita 
minera, agricola y de obrajes y, posteriormente, del repartimiento. Las minas de 
Potosi del Alto Peru se abastecian de mitayos provenientes de 16 provincias del 
sur andino. 

Los obrajes funcionaban como carceles locales donde los indios que adeudaban 
tributos eran recluidos para pagarlos con trabajo. Aunque en 1693 se decreto que 
los indios podian pagar el tributo a la Corona en especie o en dinero, su 
insolvencia los obligo a concurrir a la mita para hacerlo. En 1720 fueron 
abolidas la mita agraria y de obrajes. Sin embargo, la mita minera y el tributo 
permanecieron, en tanto constituian la fuente de ingresos mas importante para la 
Corona. 

Apesar de que en 1778 las minas potosinas pasaron a formar parte del Virreinato 
de Buenos Aires, las comunidades lejanas siguieron pagando la mita. En tanto 
esta requeria de la fuerza de trabajo indigena para producir los recursos que se 
tributa-ban, afectaba los intereses de las comunidades, que la perdian y no 
podian producir para su subsistencia; los de los hacendados criollos que ya no 
podian enviarla a las 
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minas, y los de los curas doctrineros, que se vieron privados de las almas y de 
esta fuerza de trabajo. En realidad, la mita agricola y de obrajes no desaparecio 
pero, a diferencia de la mita minera, no requeria que los indios se desplazaran 
lejos de sus comunidades, pues era pagada a los hacendados de la misma region. 

A fin de colocar las mercanrias traldas de Europa o las producidas localmente, 
en 1756 se establecio el reparto. La falta de un mercado obligaba a los 
consumido-res a adquirirlas, beneficiando a los corregidores y posibilitando su 
mayor control sobre los indios que deblan pagar por los productos. La nueva 
carga obligo a los indios a acudir con mayor frecuencia a la mita, creciendo el 
descontento. 

Este fue el antecedente del ciclo rebelde que comprometio a gran parte de la 
region andina entre 1870 y 1873, enfrentando a la poblacion indigena con la 
Corona espanola y su opresion colonial. El cacique quechua Jose Gabriel Tupac 
Amaru lidero la rebelion en Cuzco; el cacique quechua Tomas Katari y sus 
hermanos lo hicieron en Chayanta; y el comunero aymara Julian Apasa en el 
altiplano que rodea al lago Titicaca. Posteriormente se sucedieron otros ciclos 
rebeldes en diversas regiones: en 1899 el liderado por Zarate Willka; en la 
decada de 1920 

el de los caciques apoderados y en 1947 el que antecedio a la revolution del 52. 

Estos abonaron los diversos discursos revolucionarios que abordaremos. 

Subrayamos ahora el hecho de que cada ciclo economico de auge o de crisis 
desperto la voracidad de las elites blancas por la tierra, sus productos y la fuerza 
de trabajo indigena. Sustentando sus privilegios en la diferencia cultural, en la 
supuesta superioridad racial del bianco sobre el indio y contando con la fuerza 
politica y militar del Estado, esta se apodero de los recursos productivos 
apelando a un derecho casi divino. La poblacion indigena, que solo contaba con 
su fuerza de masas, el conocimiento del terreno y los recursos que este les 
proporcionaba (piedras, palos y herramientas de trabajo), respondio 
violentamente al despojo y la opresion, reivindicando su condition de duena 
originaria de las tierras y sus riquezas minerales. Se organizo para luchar contra 
los invasores y restaurar las formas de gobierno propias, anteriores a la llegada 



de los espanoles. Asi, en la region andina se normalizo la dinamica de “guerra de 
razas” en las relaciones interetnicas: el estallido de la rebelion, con la que los 
indios amenazaban de muerte a los blancos, y el sucesivo castigo ejemplar de los 
blancos a los indios, a manera de escarmiento. 

1.2. Las politicas desindianizadoras en el siglo xx A1 igual que en Peru, en la 
decada de 1930 en Bolivia initio un proceso de desindianizacion en el que 
coincidieron diversos grupos privilegiados de la sociedad: las oligarqulas, que 
buscaban eliminar materialmente la amenaza representada por los indios 
despojados de su tierra o sujetados a la hacienda; los grupos modernizadores 
mestizos, que entendlan que el mestizaje favoreria el progreso del pals; y los 
sectores de izquierda, influidos por las ideologlas socialistas provenientes de 
Europa. 

el ejercito guerrillero tupac (egtk), la alianza indio-mestiza 203 

En tanto los procesos modernizadores fueron limitados, en la region andina no se 
eliminaron las diferencias culturales a partir de las cuales se establecia la 
jerarquizacion de la sociedad. Asi continuaron sustentando el dominio de los 
sectores terratenientes, mientras los mestizos modernizadores afirmaban su 
paternalismo y su dominio sobre los indios, considerandolos incapaces de asumir 
su propia representation: los indios fueron los mas explotados, los mestizos 
operaron como intermediarios y los blancos preservaron sus privilegios. Tanto en 
el lenguaje del poder como en el de los propios indigenas va desapareciendo el 
termino “indio”, siendo sustituido por el de “campesino”. 

A pesar de ello, la desindianizacion tuvo diferentes alcances en las diversas 
regiones del pais; en tanto no hubo una modernization real ni disposition para 
asimilar al indio a la sociedad, este no desaparecio como sujeto social y solo se 
inventaron matices para negar su existencia. 

1.3. La revolucion de 1952 y la reforma agraria de 1953 

Aunque pueden cuestionarse tanto el alcance y la profundidad de la revolucion 
boliviana conducida por el Movimiento Nacionalista Revolucionario (mnr)138 

en 1952 como sus mayores logros -la reforma agraria de 1953, la 
nationalization de las minas y el sufragio universal-, entre sus aliados no puede 
negarse la presencia de las masas campesinas, principalmente quechuas, y del 
proletariado minero. En este ultimo, sector subalterno central de Bolivia y pilar 



de la Central Obrera Boliviana (cob), se conjugaban atributos que potenciaron su 
radicalismo y su poder: la ascendencia quechua o aymara; su 
concentracion/aislamiento en los enclaves mineros, principal fuente de riqueza 
para la economla exportadora de Bolivia. Tales factores posibilitaron su gran 
capacidad organizativa y la conciencia de su poder como creador de la riqueza 
del pals. Asl, coparticipo con los gobiernos nacionalistas en el poder, 
constituyendose en una fuerza que acecho constantemente al Estado para 
constituirse en clase gobernante. 

El mnr estuvo en el poder un breve periodo; la necesidad de conciliar intereses 
contradictorios lo debilito internamente y sucumbio al golpe militar de 1964. 

Este desplazo al proletariado minero como aliado de las elites gobernantes 
nacionalistas, sustituyendolo por el campesinado quechua, beneficiario principal 
de la reforma agraria, que ocupo su lugar y lo enfrento. Desde ese momento, 
para contener el avance del proletariado minero se privilegio la represion. 

La revolucion de 1952 y la reforma agraria de 1953 propiciaron la lenta 
reestructuracion del territorio boliviano, que se consolidara con el ajuste 
neoliberal de 138 Partido criollo-mestizo conductor del proceso de 
reorganizacion estatal nacionalista una vez desplazada la oligarquica rosea 
minera, como denominaba el pueblo a la elite cuyo eje eran los tres barones del 
estano: Patino, Horschild y Aramayo. 
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la decada de 1980 y las reformas que lo complementaron. La vieja 
regionalization reconocia tres ambitos ecologicos que determinaban diversas 
configuraciones productivas y demograficas: el altiplano, los valles y la 
Amazonia. 139 

El altiplano andino, ubicado por encima de los 3 600 msnm, abarca los 
departamentos de Oruro, La Paz y Potosi. En tanto asiento de los yacimientos 
minerales mas ricos del pais, fue el eje que articulo a Bolivia con el mercado 
mundial hasta la decada de 1980. Las condiciones desfavorables para la 
agricultura permitieron la persistencia de los ayllus como unidad productiva 
entre la poblacion aymara. 


Los valles interandinos del departamento de Cochabamba, a una altitud 



promedio de 2 500 msnm, son el espacio boliviano mas propicio para la 
agricultura; ello favorecio la formacion de latifundios y, a diferencia de lo 
ocurrido en el altiplano aymara, desde la Colonia estimulo el mestizaje entre la 
poblacion blanca y el campesinado quechua del lugar. Cochabamba fue el unico 
departamento directamente afectado por la reforma agraria de 1953, que 
fracciono los grandes latifundios, vendiendo a los campesinos pequenas parcelas 
de las mismas tierras que ellos habian tornado con base en su propia fuerza y 
reconociendolas como propiedad privada. A la vez, para eliminar las formas de 
organizacion comunitaria y crear un individualismo que favoreciera la 
productividad borrando la identidad indigena, se impuso a los campesinos la 
forma sindical de organizacion, a pesar de lo cual no se logro el proposito 
modernizador de convertir a los comunarios en pequenos propietarios. La 
extrema parcelacion de la tierra y lo pequeno de la propiedad impidieron la 
consolidacion de pequenos propietarios independientes. 

La sindicalizacion forzada proporciono al mnr una enorme clientela en las 
comunidades originarias, en las que prevalerian formas de autoridad autoctonas 
derivadas del ayllu. Cada nucleo de poblacion rural se fusiono con las 
comunidades, que se mimetizaron en sindicatos. En dos anos el mnr afilio a mas 
de medio millon de individuos de unos 20 mil sindicatos agrarios en la 
Confederacion Nacional de Trabaj adores Campesinos de Bolivia (cntcb) (Rivera, 
1983). Este mecanismo permitio que, durante veinte anos, tanto el mnr como los 
gobiernos militares que lo sucedieron en 1964, dispusieran de una fuerza de 
masas para enfrentar, cuando era necesario, al proletariado minero, en lo que se 
conoce como Pacto Militar-Campesino. 

2. Distribution territorial de la poblacion indigena Bolivia tiene diez millones 
de habitantes, un tercio de la poblacion total de Peru, distribuida en un territorio 
de poco mas de un millon de kilometros cuadrados; se trata de una poblacion 
reducida en un gran territorio. A pesar de contar con 139 El altiplano es el 20% 
del territorio, los valles interandinos con el 25%, y la selva el 40%. 
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grandes riquezas minerales es uno de los paises mas pobres de America Latina. 
Mas de 60% de su poblacion es indigena, frente a 40% de Peru, aunque en 
terminos absolutos la poblacion indigena de Peru es mayor. En ambos paises la 
poblacion indigena quechua es mayoritaria, siguiendole la aymara y en 
proporcion mucho menor diversos grupos amazonicos. Si bien en toda la region 



andina hay 10 millones de quechua-hablantes, la existencia de 30 variantes 
dialectales los vuelven identidades diferenciadas. Los aymaras, en cambio, son 
mas homogeneos en su lengua, territorio y cultura. 

El censo realizado en Bolivia en 2001 puso especial atencion en el factor de 
autoidentificacion como indlgena, revelando que 62% de la poblacion boliviana 
mayor de 15 anos se autoidentifico como tal. La tendencia de la poblacion a rei- 
vindicarse como indlgena no se presenta en otros paises andinos, como Peru y 
Ecuador, donde el racismo conduce a la negation de lo indlgena. 140 

Aunque la mayoria de la poblacion indlgena se localiza en los departamentos del 
occidente, el proceso migratorio desde occidente hacia los departamentos del 
oriente ha determinado que en estos tambien exista un alto porcentaje de 
poblacion indlgena. 

A1 oriente de los Andes, en torno a la cuenca de rio Amazonas y con alturas 
inferiores a los 800 msnm, se localiza la region amazonica, de dificil acceso para 
los conquistadores y de poco provecho economico, por lo cual fue desarticulada 
del complejo andino, permaneciendo asi durante casi cinco siglos. Solo se 
instalaron alii las ordenes religiosas de los jesuitas y los dominicos, que 
colonizaron espiritualmente a los naturales nomadas de la region, adaptando sus 
formas comunitarias a las necesidades productivas y politicas de la Iglesia 
catolica. Su labor fue menos violenta y mas eficaz que la de los conquistadores 
para disciplinar a los dominados y legitimar la domination (Patzi, 1999). 

La colonizacion de la selva o marcha hacia el Oriente comenzo despues de la 
reforma agraria, cuando las tierras de los valles resultaron insuficientes para 
atender el crecimiento de la poblacion campesina. Apoyada por el gobierno 
militar de Banzer (1971-1977), la colonizacion busco abrir espacios para la 
expansion de los grupos dominantes y no la resolucion del problema de los 
campesinos sin tierras. Por ello propicio la formacion de grandes latifundios y el 
establecimiento de cooperativas, formas de agroindustria encubiertas, 
conformadas por socios de clase media que por esta via accedian a los creditos 
gubernamentales. El mayor 140 El dato estadistico construido en este Censo 
responde a un hecho politico, resultado del proceso ideologico y organizativo 
previo de afirmacion indlgena, que obliga al Estado y a sus aparatos tecnicos a 
“contarnos bien”, como indios. Posteriormente, este dato sera utilizado por los 
movimientos indigenas como fundamento de sus reivindicaciones. En el censo 
de 2012 



la situation cambio significativamente, la poblacion que se autoidentifico como 
indlgena fue de solo 42%, bajando drasticamente respecto a 10 anos antes, no es 
lugar para analizar las causas de este cambio. 
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estlmulo para incorporar la selva amazonica al mercado de tierras y a la 
production capitalista fue el cultivo de hoja de coca. El desarrollo de esta 
actividad incremento exponencialmente los intercambios entre la selva y las 
otras regiones del pais. 

La poblacion aymara, a su vez, se asienta en torno a la cuenca altiplanica del 
lago Titicaca, extendiendose desde el departamento de Puno, parte de Tacna y de 
Moquegua en Peru, hasta el departamento de La Paz y el norte de Oruro en 
Bolivia. La Paz, sede del gobierno boliviano, esta enclavada en el altiplano 
aymara, su poblacion trabajadora es aymara y El Alto, con mas de 800 mil 
habitantes, es hoy la ciudad india mas grande de America. La poblacion aymara 
que migro a La Paz no rompio con el mundo indlgena del que provenia y al que 
volvia periodicamente durante el ano. Por ello se afirmo en su identidad 
diferenciada como estrategia de supervivencia en la ciudad, porque a diferencia 
de Peru, donde los espacios indlgena y criollo estan separados regionalmente en 
sierra-Amazonia y la costa, respectivamente, en Bolivia se yuxtaponen. 
Cotidianamente los trabajadores aymaras llegaban a La Paz; lo mismo sucedia 
en Santa Cruz, en el oriente, con los migrantes collas, son la fuerza de trabajo 
principal. En ambas ciudades, los criollo-mestizos vivian esto como una 
amenaza y, a pesar de la segregation establecida, desafiada constantemente por 
los segregados, el roce permanente llevaba al conflicto intenso. 

Aunque en Bolivia la poblacion aymara no representa la mayoria de la poblacion 
indlgena actual, es la etnia mas articulada cultural y politicamente, asi como la 
mas resistente en su identidad. Por lo que siempre estuvo en el centra del 
conflicto politico. Debido a que historicamente ocupo un espacio poco 
productivo, el gelido altiplano, durante la Colonia y la Republica solo participo 
del mercado interno, pudiendo mantener su autonomia productiva y cultural. Sus 
opresores fueron los latifundistas mas racistas, mas atrasados politica y 
economicamente, quienes se beneficiaron de la persistencia de relaciones 
precapitalistas. Aunque se trataba del sector dominante mas debil, era el mas 



opresivo y violento. 



3. Fausto Reinaga 


Fausto Reinaga, 141 periodista, politico, intelectual, historiador y filosofo, 
realizo una contribution indispensable para la elaboration del indianismo, que 
sirvio de sustento intelectual a la autonomia cultural y politica indigena, tanto en 
su pais como en America Latina. 

141 Fausto Reinaga nacio el 27 de marzo de 1906 en Huahuamikala, comunidad 
aymara cercana al pueblo de Macha en la provincia Chayanta, departamento de 
Potosi, cuna de Tomas Katari Los datos biograficos que se presentan fueron 
tornados del folleto Hilda Reinaga G., “Fausto Reinaga. Su vida y sus obras”, La 
Paz, 2004, y de las referencias autobiograficas que aparecen dispersas en 
diversas obras. 
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Hijo de campesinos quechua hablantes, aprendio a leer a los 16 anos, intento ser 
cholo y reconocido como tal sin lograrlo, y 31 anos despues se reivindico como 
indio cuando publico Tierra y Libertad. La revolution national (Reinaga, 1953: 
13). 

Tempranamente se traslado a Oruro para realizar sus estudios primarios y 
secundarios, desempenando, al mismo tiempo, varios trabajos: inicialmente 
manuales y mas tarde intelectuales, como maestro de primaria, reportero de La 
Vanguardia y corrector de pruebas en La Patria. Posteriormente se traslado a 
Potosi y luego a Sucre para estudiar derecho. 

Siendo cholo se esforzo por integrarse a la civilization, a la sociedad dominante 
excluyente, aprendiendo su cultura. Milito sucesivamente en el Partido 
Republicano, el Partido de Izquierda Revolucionario (pir, comunista) y el 
Movimiento Nacionalista Revolucionario (mnr). Desde esta experiencia formulo 
un indigenismo radical, proponiendo la integration del indio a la vida social y 
politica boliviana a traves de la revolution. Al comprender que era imposible 
llevar a cabo este proposito planted su indianismo, renegando de la cultura 
occidental, pero conservando las herramientas intelectuales de las que se 
apropio. Asi, desde la perspectiva del indio, desarrollo un analisis sistematico de 
la historia de Bolivia, criticando implacablemente a las elites blanco-mestizas 
por su incapacidad para construir la nacion boliviana. A la vez, reivindico a los 



caudillos indios y a la iniciativa de las masas en los acontecimientos mas 
trascendentes. Su transito de cholo a indio fue convergente con la emergencia 
social y polltica del sujeto indio en Bolivia. 

Hilda Reinaga, sobrina de Fausto, aclara que este no era de ascendencia aymara 
sino quechua. Pero, no obstante, reconoda al aymara como rebelde, a diferencia 
del quechua que era mas “parifico”. Afirma que mantenla por conveniencia po- 
lltica la confusion sobre su identidad aymara. Decla: “mi madre era aymara y mi 
padre quechua: yo soy quechuaaymara”. “El no queria promover la division que 
hay ahora entre aymaras y quechuas, construction producida por el mestizaje 
para dividirlos y debilitarlos”. (e-fe-hr-2010) 



3.1. El pensamiento indianista 


Si bien en sus obras Reinaga tiende a exagerar sus aportaciones a la causa politi- 
ca india y su incidencia practica nunca fue tan grande como hubiera querido, y 
muchos de los planteamientos de su pensamiento indianista no son originales y 
el pretende que lo son, ellos provienen de la propia elaboracion de las masas 
aymaras y quechuas y son recuperadas y transmitidas en la memoria oral 
popular, otras son aportaciones de otros dirigentes indigenas con los que se alio y 
luego enfrento, y otras mas son formulaciones de intelectuales bolivianos 
contemporaneos suyos; no obstante, considero que su gran aportacion fue la 
tarea de sistematizarlos como un cuerpo coherente y difundirlos entre los 
potenciales militantes de la revolucion 
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india en el soporte libro, lo que los hizo mas accesibles a mucha gente, que aun 
siendo analfabeta podia beneficiarse de su permanencia material, que potenciaba 
la transmision oral de esas ideas, y debatir siempre contra los que colocaba en 
cada momento como sus adversarios politicos. 

Desde la segunda mitad del siglo xx, Reinaga se convirtio en uno de los pilares 
del proceso de constitucion autonoma del movimiento campesino indigena de 
Bolivia. En este sentido, promovio un indianismo que expreso los intereses y la 
identidad cultural del mismo, en contraposicion con el nacionalismo pequeno 
burgues del mnr y el internacionalismo marxista de las diversas corrientes de la 
izquierda boliviana, promotoras del principio de la hegemonia obrera en los 
sectores populares. 

Su pensamiento indianista impulso a los indios a enfrentar el racismo bianco- 
mestizo del que, como antes los liberales gamonales, eran portadores 
nacionalistas y marxistas. Estos sectores sustentaban su accion politica en la 
subordination de la masa india y en aprovechar para sus intereses particulares la 
fuerza social que esta representaba en su condition de mayoria. Elio era logrado 
a traves de la practica del pongueaje 142 politico. La ruptura con las 
organizaciones blanco-mestizas permitira a los indios formular su propio 
programa y construir organizaciones indias politicamente autonomas, 



enfrentando a las elites nacionalistas y marxistas pequeno-burguesas que 
temporalmente remplazaban a la oligarqula mediante diversas estrategias 
(sindicales, electorales y armadas). 

En sus textos, Reinaga desmonto intelectual y pollticamente el racismo del 

“cholaje bianco-mestizo”, analizando la obra de sus intelectuales y mostrando su 
miseria; revalorando el mundo y la cultura indlgena que estos vituperaban frente 
a los propios indios. As! lo muestran sus obras Franz Tamayo y la revolucion 
boliviana, publicado en 1956, donde cuestiona la subordination del intelectual 
nacionalista a la cultura occidental, su eurocentrismo y su perspectiva antiindia, 
y Alcides Arguedas, publicado en 1960, en la que se refiere al escritor de la 
oligarqula, realizando una critica sobre la colonization mental de los 
intelectuales bolivianos. 



3.2. La etapa nacionalista revolucionaria 


Siendo militante del Partido Republicano fue director del periodico de este 
partido, El Tribuno. En 1930 se incorporo a las luchas universitarias y obreras, 
volviendose marxista. Mas tarde participo en la fundacion del pir y en 1932 
pronuncio un discurso pacifista contra la guerra del Chaco (1932-1935) que le 
valid un mes de carcel. Anos despues, en 1940, publico el libro Mitayos y 
yanaconas, en el que estudia la sociedad del Tawantinsuyu desde una 
perspectiva marxista. 

142 Servidumbre. 
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Entre 1944 y 1946, siendo diputado de la Convencion Nacional Constituyente 
por Chayanta durante el gobierno de Gualberto Villarroel, se volvio nacionalista. 

Como aliado de los indios Villarroel aplico las siguientes medidas: abolicion del 
pongueaje y el mitanaje; prohibition de los trabajos gratuitos que las elites 
blanco-mestizas impoman a los indlgenas colonos, comunarios o residentes de 
ciudades y pueblos; realization de eventos como el Congreso Indigenal de 1945 
y encuentros multitudinarios. Durante su gobierno, Reinaga presento el Proyecto 
de Ley de Revolution Agraria que no fue aprobado por el sector reaccionario del 
mnr. 

La alianza de Villaroel con los indios desperto gran temor entre los sectores 
oligarquicos que, conjuntamente con el pir, desarrollaron una intensa campana 
en su contra, responsabilizandolo de la masacre indlgena ocurrida en Las 
Canchas. Elio condujo a que una turba india lo colgara en un farol de la plaza 
Murillo en 1946, siendo asesinados junto con el 280 de los 300 caciques indios 
que lo acompanaban en el palacio de gobierno y miembros de su gabinete 
(Reinaga, 1953: 33-34). 

Muerto Villarroel, Reinaga se exilio en Buenos Aires, donde permanecio un ano 
y medio. Estando alll, y a partir de un debate con el grupo de exiliados del mnr, 
partido en el que militaba, escribio un folleto sobre su dirigente Victor Paz 
Estensoro, cuestionandolo por la falta de programa y por su traicion a la 
revolution nacional de Villarroel, 143 lo que lleva a su expulsion del partido en 



1947. Un ano despues regreso clandestinamente a Bolivia, donde trabajo 
apoyando a Siles Suazo del mnr en la campana de 1949 y fue nuevamente 
encarcelado. Huyo de la carcel y se instalo en Killi-Killi (hoy villa Pabon), en 
una ladera de La Paz, donde organizo un pequeno ejercito que se sumo a las 
movilizaciones obreras y campesinas que llevaron al poder al mnr en 1952. 
Cuando ese ano Paz Estensoro asumio la presidencia de Bolivia, Reinaga fue 
perseguido y nuevamente encarcelado. Despues de firmar una confesion en la 
que reconoda haberse equivocado en su opinion sobre el nuevo presidente, lo 
dejan libre y se aleja definitivamente del mnr. 

A partir de ese momento se volco a la militancia en organizaciones indlgenas y 
obreras -Petroleros de Cochabamba, Central Obrera Departamental de La Paz, 
Harineros de Cochabamba. En ese tiempo escribio en los periodicos La Voz del 
Indio 144 y Rumbo Sindical, 145 as! como en la revista Abril, 146 debiendo usar 
un nombre prestado por el acoso a que lo sometieron sus enemigos del mnr. 
Asimismo, con el seudonimo Ruy Ripaj, en 1952 publico el libro Nacionalismo 
boliviano, en el que formulo un programa politico (Reinaga, 1956: 213). Un ano 
despues, publico dos 143 Fausto Reinaga, Victor Paz Estensoro, 1949. 

144 Organo oficial de la federacion de trabajadores campesinos de La Paz, con 
un solo numero. 

145 Publico 7 numeros, entre octubre de 1952 y enero de 1954. 

146 Publico dos numeros. 
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textos: Tierra y Libertad. La revolucion nacional y Belzu, obras que fueron 
utilizadas segun propone, por el mnr para tomar elementos que sirvieran a su 
programa politico-ideologico. En el primero propuso un programa de revolucion 
agraria, mientras que en el segundo exalta la contribution del caudillo que, 
durante su presidencia (1848-1855), apoyo la movilizacion de masas urbanas y 
campesinas contra los terratenientes.147 

En 1957, a raiz de la realization del iv Congreso de la Federacion Sindical 
Mundial en Leipzig, rda, fue invitado a visitar la urss. Alii conocio las 
condiciones de vida del pueblo ruso, decepcionandose de la experiencia 



socialista. 


Esto lo llevo a publicar su ultimo texto marxista en 1960, El sentimiento 
mesianico del pueblo ruso. Posteriormente asistio a un Congreso Comunista en 
Montevideo, Uruguay, donde le incautaron todos los ejemplares de este libro y 
fue preso. La falta de apoyo de los comunistas asistentes al Congreso determino 
que la embajada de Bolivia operara su repatriation. 

3.3. Tierra y Libertad. La revolucion nacional 

Nos referiremos con mayor detalle a esta obra en particular, dado que expresa 
ideas representativas de la etapa marxista-nacionalista de Reinaga, aunque su 
perspectiva ya era india. En tanto se sentla indio, Reinaga consideraba sagrada la 
causa del indio pues tambien era su propia causa. Consecuente con este 
pensamiento exigio la libertad del indio y su incorporation a la vida civil de la 
nation. En este sentido, quiso contribuir al aniquilamiento de la rosea 148 y el 
gamonalismo feudal, que llevaria a la liberation del proletariado y del servaje 
indio (Reinaga, 1953: 13). 

Recuperando el planteamiento indigenista radical de Mariategui,149 y aplicando 
su esquema de analisis y sus conclusiones a la realidad boliviana,150 en Tierra y 
Libertad presenta una revision sistematica de la historia boliviana desde la 
perspectiva de la lucha de clases. Asl, parte de la caracterizacion del 
enfrentamiento principal entre la clase obrera, el indio y la clase media contra el 
latifundismo gamonal y la rosea minera, postulando que la posesion de la tierra y 
la libertad permitiran que el indio se civilice y se incorpore a la vida civil y 
social contemporanea. 

147 Este ultimo desperto criticas a las que responde en el texto “Revolucion, 
cultura y critica”, apendice del libro Franz Tamayo y la revolucion boliviana, 
publicado en 1956, en el que cuestiona la subordination del intelectual 
nacionalista a la cultura occidental, su eurocentrismo y su perspectiva antiindia. 

148 Oligarqula minera. 

149 Siete Ensayos, El programa agrario y Tesis al Congreso de la CSLA. 

150 Recupera tambien elementos de Tristan Marof, La justicia del Inka y La 
tragedia del Altiplano, de Luis E. Valcarcel, Tempestad en los Andes, Del ayllu 
al imperio e instituciones del imperio incaico y de Haya de la Torre, El 



antiimperialismo y el apra. 
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En tanto el indio era mayoria -representando 90% de la poblacion nacional-, era 
protagonista fundamental de la historia y eran sus intereses los que se defendlan. 
Por ello, en esta obra cuestiona los datos del censo de 1950, que reducen la 
proportion de poblacion indlgena a solo dos tercios (Reinaga, 1953: 27). En 
Bolivia, a pesar de que se encontraba en una situacion de marginalidad, el indio 
segula siendo mayoria a partir de sus condiciones particulares. 

Bolivia es el pals mas semicolonial de Latinoamerica. La prepotencia dictatorial: 
economica, politica y cultural de tres millonarios, Patino, Hochschild, Aramayo, 
domina el pals y dispone de la suerte del Estado boliviano al tenor de sus 
intereses. 

La situacion de isla de Bolivia (no tiene salida al mar) ha determinado que el 
indio, el noventa por ciento de la poblacion nacional, se haya conservado casi 
incolume dentro de los moldes y emociones de la civilization incaica. Los 
blancoides hacen cultura robando lo indio del indio. En Bolivia, el europeo no ha 
europeizado al indio; al contrario, el europeo es quien se ha indianizado 
(Reinaga, 1953: 60). El mestizaje no se ha realizado. 

A diferencia de Peru, Ecuador o Mexico, en Bolivia el indio era mayoria real y 
nada importante se hizo sin su participation. Era productor de la riqueza material 
y el actor fundamental de su historia. La conciencia de su condition de mayoria 
nacional lo llevo a luchar por sus propios intereses y derechos. En el siglo xviii, 
los levantamientos revolucionarios de Tomas Katari, Tupac Amaru y Tupac 
Katari actuaron como precursores de los procesos de independencia de America. 
La masa india se levanto cada medio siglo, aunque la minoria latifundista y la 
rosea minera escamotearon sus intereses, reforzando su opresion. 

En este marco analiza distintos episodios de la historia boliviana en que 
caudillos populares impulsaron o dirigieron la lucha de los indios, considerando 
las medidas que aplicaron para satisfacer las demandas populares. Por ejemplo, 
senala que el presidente Manuel Isidoro Belzu (1848-1955) fue precursor de la 
revolution nacional, caudillo de las masas explotadas, el politico que descubrio 
la fuerza social invencible de la masa india, quien recogio la experiencia de los 
Katari y los Amaru, reanudando la marcha de la insurrection indlgena. Entre sus 



medidas visionarias, Belzu determino que la capital de la republica fuera La Paz 
y dicto una nueva constitution en la que suprimio toda esclavitud (Reinaga, 

1953: 75). Asi, durante su regimen los terratenientes fueron sumisos y llevaron 
una vida de humildad resignada frente al indio envalentonado. En la practica los 
colonos suprimieron los servicios gratuitos que realizaban para el patron. El 
servaje en todas sus modalidades fue materialmente abolido. Los latifundistas no 
pisaron sus haciendas, por lo que ante el abandono flsico de los gamonales, los 
colonos fueron duenos de las tierras. La tierra libre comenzo a rendir 
optimamente sus frutos. 

Los indios la cultivaban con pasion y no habla hambre ni miseria. Belzu volvio a 
instaurar la unidad del viejo Kollasuyo entre quechuas y aymaras, que juntos se 

212 

la comunidad indlgena insurgente 

volcaron a la lucha social y polltica defendiendo el programa revolucionario del 
caudillo (Reinaga, 1953: 85). 

A partir de este analisis de la historia, Reinaga sostiene que el problema del indio 
es el problema de la tierra y que su vinculo milenario e indestructible con esta 
constituye el fundamento de la nacionalidad; la actividad agricola era la suprema 
razon de su existencia. El terrateniente creo sus latifundios despojando tierras 
comunitarias mediante el robo. Arraigo a los indios comunarios, aprisionandolos 
en sus propias tierras y reduciendolos al servaje, al colonato. En las tierras 
robadas impuso la servidumbre. Asi, se convirtio en dueno de tierras y siervos 
sin aportar capital ni trabajo ni capacidad organizativa, siendo un propietario 
ausente (Reinaga, 1953: 44). 

Frente a la injusticia y a la esterilidad del latifundio y el gamonalismo, la 
comunidad era una institution milenaria, preincasica, nucleo tradicional de la 
raza. Durante el coloniaje y la republica, habia funcionado como un aparato 
economico-social que sirvio al indio de parapeto, lo que la convertia en el 
organo economico-social del porvenir. Con la ayuda de la tecnica, el ayllu 
ofrecia la posibilidad de instaurar una vida social superior, tanto material como 
culturalmente. 

En tanto consideraba que la clase obrera de las minas y las fabricas era india 
(Reinaga, 1953:7), entendia que si la clase proletaria conquisto su libertad a 



partir de la nacionalizacion de las minas, era razonable esperar que el indio 
(siervo-colono, comunario de ayllu, arrimate o pequeno propietario chacarero) 
exigiera su libertad al mismo tiempo que exigla la tierra. Por lo que, la tierra y la 
libertad para el indio eran tareas pendientes de la revolucion que en ese 
momento conduria el mnr. Sin embargo, aunque aceptaba que el mnr era el 
caudillo en esa etapa de la revolucion, afirmaba que en tanto no se identificaba 
con las masas mineras, fabriles e indias, la conservation de ese lugar dependla 
de quien tomara la direction del proceso: el sector proletario de izquierda o el 
sector reaccionario. Los acontecimientos posteriores llevaron a la imposition de 
este ultimo. 

Este analisis lo lleva a plantear el programa de la Revolucion Nacional - 
movimiento del pueblo boliviano destinado a lograr su liberation economica- 
cuestionando los alcances limitados del regimen del mnr derivado de la 
revolucion de 1952. Expone entonces el programa de revolucion agraria que 
propuso durante el gobierno de Villarroel, mas avanzado que la reforma agraria 
del mnr, que fuera vetado por este partido. Los puntos de su programa son: 1. 
Defensa de la nacionalizacion de las minas baio control obrero (desde octubre de 
1952). 

2. Revolucion agraria; nacionalizacion de las tierras del latifundio nacional sin 
indemnizacion; entrega de las mismas a los colonos-siervos, organizados en 
sindicatos agropecuarios, dentro de la estmctura del ayllu-comunidad. 
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Garantla, impulso e incremento de la pequena propiedad agraria. Cooperativas 
de minifundios. 

3. Nacionalizacion de los transportes aereos y terrestres. Carreteras asfaltadas. 
Vinculacion por ferrovlas del Oriente con el Altiplano. 

4. Monopolio estatal del comercio de importation y exportation. 

5. Municipalization de los servicios publicos y distribution de los artlculos de 
primera necesidad. 


6. Extension e intensification de los servicios de prevision social y sanitaria a 
todas las capas y clases sociales depauperadas urbanas y rurales del agro 



nacional. 


7. Estructuracion de milicias armadas con obreros e indios politizados. 

8. Nacionalismo en musica, pintura, literatura y filosofia. 

9. Nacionalismo en la instruccion publica: clausura definitiva de las 
universidades gamonales del pais. Reorganizacion de la ensenanza publica en un 
continuo gradual y sistematico, desde el ciclo parvulario hasta el universitario. 
Implantacion de la Escuela Unica de trabajo y creacion de la Universidad Obrera 
Tecnica Nacional. Alfabetizacion obligatoria para ambos sexos y para el indio de 
todas las edades. 

10. Consecucion de un puerto propio para Bolivia sobre el Pacifico. 

11. Control obrero e indio en toda la administration publica y en la production 
industrial y agraria (Reinaga, 1953: 64-66). 

La revolution agraria exigia la expropiacion del gamonal y la transformation del 
latifundio en un sindicato agrario sujeto a las modalidades tradicionales, 
formales y sustanciales de la comunidad y el ayllu. A1 mismo tiempo, implicaba 
tomar medidas diferentes vinculadas a las diversas circunstancias regionales: en 
el altiplano y los valles los latifundios debian ser entregados gratuitamente a los 
colonos-siervos, que no alterarian la costumbre de cultivar colectivamente la 
tierra; para el cultivo dirigido y en gran escala en las regiones donde se habia 
impuesto el minifundio (pequena propiedad) deberian organizarse cooperativas 
agricolas de siembra, cosecha, cambio de productos, adquisicion de maquinas, 
tecnicos, abonos, sementales, y demas implementos de labranza; en el Oriente se 
debia conquistar previamente la selva y los latifundios existentes alii serian 
entregados a los colonos cambas que debian organizarse en sindicatos agricolas 
(Reinaga, 1953: 50). 

3.4. La etapa indianista (1964-1974) 

A1 retornar de Uruguay en 1960, Reinaga experimento una crisis de conciencia 
que lo llevo a Machu Picchu (santuario indigena en Cuzco, Peru), a partir de lo 
cual escribio el articulo “El Cuzco que he sentido”. Comenzo entonces a 
profundizar 
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sobre el problema del indio desde una perspectiva indianista ya no indigenista. 

Reconociendose marxista heredero de la tradition chola blanco-mestiza entre 
1940 

y 1960, un europeizado que buscaba la integration del indio mediante el cholaje 
bianco-mestizo, renego de esa herencia y de lo que habia planteado en esa etapa. 

Asimismo, rechazo el indigenismo asumido anteriormente. Este habia hecho su 
aparicion en Peru en 1926 como un movimiento literario, adquiriendo luego un 
caracter politico-social de reivindicacion.151 Rapidamente traspaso las fronteras 
peruanas para extenderse al norte y al sur de Indoamerica. 

En 1962 fundo el Partido de Indios Aymaras y Keswas (piak) en Tiwanacu. 

En 1966 este se convirtio en Partido Indio de Bolivia (pib). Reinaga trabajo en 
su organizacion, escribiendo programas, manifiestos y organizando foros, siendo 
nombrado jefe del mismo en 1968 (Reinaga, 1969: 106-107).152 Consideraba 
que la tarea del pib era revelar al indio su historia pues, para ser sujeto de la 
historia, el indio debia conocer su glorioso pasado que el cholaje bianco-mestizo 
oculto y silencio. En este sentido, Reinaga no busco diputaciones, ministerios ni 
pactos; su meta tampoco era dar un golpe de Estado. 

Entre 1964 y 1969 publico varios textos: El indio y el cholaje boliviano. Proceso 
a Fernando Diez de Medina (1964); La inteligencia del cholaje boliviano 
(1967); El indio y los escritores de America (1969); Manifesto del Partido Indio 
de Bolivia (1969). 

A fines de 1970, fue invitado por los dirigentes de la Federacion Departamental 
Campesina de La Paz a participar en la elaboracion de la Tesis Politica para el 
Congreso de Pazna de enero de 1971. Poco despues, fue nombrado asesor de la 
Confederacion Nacional de Trabaj adores Campesinos de Bolivia (enteb), 
participando tambien en la elaboracion de la Tesis Politica de esta organizacion. 

En el VI Congreso de la enteb, realizado ese ano en Potosi, los indianistas se 
imponen sobre los grupos comunistas y trotskistas, incorporando la tesis 
indianista de Reinaga que fue publicada como Tesis india (1971). 



Si bien en el Manifiesto de 1969, Reinaga habia rechazado la idea de que el pib 
participara en el movimiento sindical porque consideraba que los dirigentes 
campesinos eran corruptos, serviles y asesinos, en la Tesis India justified esta 
participacion entendiendo que tanto la enteb como las Federaciones 
Departamentales eran organizaciones de la raza que integraban a las masas 
indias que querian incorporar al pib. Aunque no habia cambiado su opinion 
sobre la mayoria de los dirigentes campesinos, queria llegar a las bases indias y 
separarlas de las direcciones cholas. 

151 En la parte literaria estaban Alejandro Peralta, Mario Chavez, Emilio 
Armanza, Uriel Garcia, Luis E. Valcarcel, Adalberto y Jose Varallanos; y entre 
los politicos Jose Carlos Mariategui y Raul Haya de la Torre. 

152 En 1960 Constantino Lima y Raimundo Tambo, entre otros dirigentes 
indigenas, fundaron el Partido Autoctono Nacional (pan), un partido indianista. 
(Zivechi, 2009) 
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3 . 5 . La revolution india ( 1970 ) 

En esta obra Reinaga desarrollo ampliamente los ejes de su nueva posicion 
indianista. Formulada en oposicion al indigenismo que buscaba la integracion 
del indio al movimiento nacionalista revolucionario del cholaje de izquierda, el 
apra. A su vez, los comunistas buscaban asimilarlo a su respectiva corriente para 
integrarlo a la sociedad blanco-mestiza. En esta etapa, Reinaga concluye que el 
indigenismo es enemigo del indio porque quiere desaparecerlo. Por lo que ya no 
busca la revolucion nacional o la revolucion comunista, sino la revolucion india. 

El indianismo era un movimiento revolucionario de indios que buscaba la 
liberacion del indio, reivindicando como uno de sus puntos centrales la 
denominacion de indio y cuestionando la imposition del termino “campesino” 
con la reforma agraria de 1953 por parte de los bianco-mestizos, nacionalistas o 
comunistas, pues no respondia a una real revaloracion del indio, a la superacion 
de la fobia del bianco-mestizo hacia este, ni a la superacion de su marginacion. 

Consideraba que la integracion del indio al bianco implicaba su desaparicion. 

La conversion del indio en campesino significaba una regresion, un retroceso, ir 
contra la historia. 



Considerando las condiciones imperantes en Bolivia rechazo y abandono el uso 
de la categoria marxista de clases sociales pues no servla para explicar la 
realidad, remplazandola por la de lucha de razas. Segun su opinion, las clases 
sociales de occidente -burguesia, proletariado, campesinado-, en Bolivia solo 
eran una superestructura grosera y ridlcula. Quienes trabajaban en los socavones 
de las minas y en las fabricas eran indios; el comunitario o ex siervo de 
latifundio no era un asalariado, no era una clase social. Por lo que, el problema 
del indio no era el problema campesino; el campesino luchaba por el salario y su 
meta era la justicia social. El indio no luchaba por un salario que nunca conocio 
ni por la justicia social que ni siquiera imaginaba, sino por la justicia racial, por 
la libertad de su raza; el problema del indio no era su asimilacion o su 
integration a la sociedad blanca civilizada, sino su liberacion. Era un problema 
de raza, no un problema de clase (Reinaga, 1970: 54-55). En Bolivia, antes y 
primero que la lucha de clases estaba la lucha de razas. Sin embargo, Reinaga no 
acepto la acusacion de racismo indio que hacian los mestizos, pues entendia que 
el racismo indio no era equivalente al racismo bianco: mientras los blancos 
imponian la esclavitud, el indio luchaba por su libertad; su revolution era 
libertaria, no esclavista. El indio estaba por encima de los terribles prejuicios de 
la discrimination, de la segregation que el cholaje bianco practicaba con el 
autoctono. “Los indios queremos que el hombre no oprima ni esclavice al 
hombre por causa del color de su piel. Queremos que el hombre arranque y 
fundamente su valor, no en el color de su pigmento, sino en el contenido de su 
personalidad”. 
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A partir de este planteamiento tambien cuestiona el analisis del problema 
nacional realizado por los marxistas, considerando que no aporta nada a la 
comprension de la realidad boliviana pues alii no hay “nacionalidades 
indigenas”. 

En Bolivia la raza india no constituia una minoria etnica que esperaba ser 
incluida como minoria nacional en la nacion. Tampoco era una nacionalidad 
oprimida y desahuciada de la lucha por su propia liberacion, que esperaba y 
confiaba en ser liberada por la nacion opresora, la Bolivia chola, la verdadera 
minoria etnica opresora de la mayoria. 



A pesar de cuestionar a los marxistas retomo a Stalin para explicar la cuestion 
nacional, senalando que en Bolivia el indio era nacion real, “una comunidad 
estable, historicamente formada y surgida sobre la base de la comunidad de 
idioma, de territorio, de vida economica, de psicologla y cultura”. La Bolivia del 
cholaje bianco-mestizo, en cambio, era una nacion abstracta y ficticia, un 
trasplante meca- 

nico de la superestructura de la clasica nacion europea, que no guardaba relation 
dialectica con la infraestructura autoctona. Las ideas democratico-burguesas 
provenientes de Europa flotaban sobre una realidad economica de explotacion 
feudal-esclavista del indio. Se trataba de un Estado hecho para 500 mil personas, 
en el que no entraban ni cablan los cuatro millones de indios (Reinaga, 1970: 
169). La sociedad boliviana no habia resuelto y tampoco se habla planteado con 
responsabilidad el “problema nacional” (Reinaga, 1970: 203). 

Su solucion al problema nacional no pasaba porque los indios eliminaran a los 
bianco-mestizos, escenario que se reiteraba en el imaginario de estos; su 
solucion era menos sangrienta: implicaba la asimilacion del bianco-mestizo al 
indio. Al liberarse, el indio no solo liberaba a su nacion, tambien liberaba a la 
nacion de su opresor antagonico. Liberando su nacion liberaba a la nacion 
mestiza del cholaje. 

Posteriormente, la revolucion india uniria a ambas naciones una sola nacion; 
haria de las dos Bolivias una sola Bolivia. 

El indianismo de Reinaga asumio a la poblacion aymara como la portadora del 
programa de la revolucion india, ya que es la que ha protagonizado rebeliones y 
desarrollado procesos autonomos de organization polltica, y es por ello la que 
inspira y fundamenta el pensamiento indianista de Reinaga, pues la poblacion 
quechua, desde su implantation en el territorio de la actual Bolivia a traves de 
los mitimaes, ha vivido procesos de mestizacion mas intensos que fueron 
acelerados a partir de la parcelacion de la propiedad comunal producto de la 
reforma agraria. Las diferencias de temperamento politico entre los distintos 
sectores indlgenas (aymaras, quechuas y guaranis y el resto de las etnias de 
tierras bajas), no son consideradas en su obra, tampoco los conflictos instalados 
entre ellas y promovidos por las elites, y no repara en el problema del racismo 
que separa y enfrenta a unas con otras. Para eludir o superar ese problema, 
postula como sujeto a un indio generico y no de una etnia en particular, aunque 
afirma el proposito de la unidad entre los distintos sectores, no reflexiona sobre 



la manera de lograrlo. (Reinaga,, 2001: 341 y 447) 
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Su revolucion india no significaba una confrontacion polltica directa, un golpe 
de Estado, aunque resultaba mas amenazadora para las elites. Implicaba la 
resurreccion de la conciencia, el sentimiento y la voluntad del hombre nativo au- 
toctono; la sustitucion de la “naturaleza humana” de Occidente por la 
“naturaleza humana” del incanato; un movimiento ideologico que opondria su 
indianidad a la hispanidad, en tanto ideal de un pueblo que transitaba hacia la 
conquista de su liberacion (Reinaga, 1970: 117). El indio debla volver al poder y 
hacer de Bolivia una sociedad en que los hombres practicaran el Ama llulla, Ama 
sua, Ama khellal53 

de sus padres, los Incas, como moral social (Reinaga, 1970: 123). 

De acuerdo a su opinion la conquista habla sido fatal pero no irremediable. 

En ese momenta, el poder indio era la idea-fuerza de la reconstruccion, la 
reconquista de su nacion y de su Estado. En Bolivia, el primer paso del poder 
indio era la liberacion del Kollasuyu; el segundo, la reconstruccion del 
Tawantinsuyu del siglo xx y el tercero la edification de la nacion-continente, el 
Estado Continente de Indoamerica (Reinaga, 1970: 171). 

Como lo hace en Tierra y Libertad, en esta obra analiza diversos episodios de la 
epopeya india, especialmente los de 1780-1783, cuando los caudillos Tomas 
Katari, Tupac Amaru y Tupac Katari desafiaron al poder colonial. De momenta, 
solo subrayamos el hecho de que su interpretation de Tupac Katari y su esposa 
Bartolina Sisa, caudillos de la rebelion anticolonial en el Alto Peru, y de los 
cercos a La Paz que dirigieron, se convertira en el tema fundamental para la 
constitution de la identidad y el programa de lucha del campesinado indio 
boliviano en la zona aymara, que irradiara hacia otras partes del pals. 

3.6. La etapa amautica o reinaguismo (1974-1992) Al igual que el resto del 
movimiento popular, el pib fue duramente golpeado por la represion de Banzer 
(1971-1978). En esa etapa Reinaga mantuvo contacto con autores indianistas de 
otros palses, obteniendo reconocimiento internacional. 

Algunas de sus obras, como America india y occidente, fueron publicadas en 
otros idiomas, inspirando la creation de la Comunidad India Mundial y la 



realization del Congreso de Aranjuez. Ademas, recibio apoyo financiero 
international para crear la Universidad India Amautica, que no recibio. 

En ese periodo publico diversas obras en las que se evidencia que tanto su 
anticomunismo como sus criticas a occidente se exacerbaron: La razon del indio, 

El pensamiento amautico e Indianidad. A ello se agrega su duro cuestionamiento 
al cristianismo. Cuando en 1980 en Ollantaytambo, Cuzco se realizo el congreso 
que dio lugar a la creation del Consejo Indio de Sud America (cisa), Reinaga 
envio su nuevo libro iQue hacer?, que fue ignorado. Decepcionado, cuestiono la 
153 No robar, no mentir, no ser flojo. 
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cooptation, la corruption y las rivalidades que los promotores europeos de esta 
organization internacional estaban generando entre los intelectuales y dirigentes 
indianistas, como antes habian hecho nacionalistas y marxistas. 

El proceso de fortalecimiento del indianismo dentro del sindicalismo campesino 
se dio a traves de un proceso de apropiacion de las ideas indianistas del 
intelectual indio por un amplio movimiento social que le dio sus propios contor- 
nos y objetivos, dando lugar al katarismo. Reinaga no acompano este proceso, 
distanciandose de el pues lo considero corrompido por las direcciones marxistas. 

Asi, acuso a la iglesia de Cristo (mir) y a la iglesia de Marx (por, pcb, etcetera), 
de ser enemigas de la liberation del indio. Entre 1978 y 1979 aparecieron 
diversos partidos politicos indios subsidiarios de partidos politicos mestizos, que 
hicieron del voto indio el voto de la “canalla electoral” (Reinaga, 1981: 40). Asi, 
abandono el indianismo, bandera que le fue expropiada por uno y otro bando, 
volcandose hacia si mismo y transitando hacia el amautismo o reinaguismo, mas 
que una ideologia una religion esoterica. 

Fue acusado de haber asesorado al dictador Garcia Meza (1980-1982). Aunque 
su familia lo nego, reconocio que proporciono un programa y una ideologia a las 
Fuerzas Armadas que gobernaban el pais en ese momento, justificandolo en el 
hecho de que la oficialidad joven habia leido clandestinamente sus textos, 
asumiendo su pensamiento (Reinaga, H., 2004: 17). 



En 1981 publico los libros El hombre, La revolucion amautica, Bolivia y la 
revolucion de las Fuerzas Armadas. En este ultimo texto, refiriendose a la 
revolucion de julio de 1980, llamo a las Fuerzas Armadas en el gobierno a 
detener el avance marxista-comunista que inicio la guerra con el Che Guevara 
proponiendose armar al indio de America y a detener al mitka (partido indianista 
formado por ex miembros del pib) (Reinaga, 1981: 62-65). Pronto queda 
totalmente aislado, aunque todavla publico otros ocho libros, 154 falleciendo en 
1993. 

4. Los efectos de las politicas neoliberales sobre la poblacion indigena Al 

iniciar la decada de 1980, en el mercado mundial el estano fue remplazado por 
otros metales. Bolivia perdio su casi unica fuente de ingresos, lo que se expreso 
en una crisis inflacionaria de enormes proporciones. Las elites neoliberales 
emergentes presentaron como culpables de la misma a los sindicatos mineros y a 
la cob, debido a sus demandas salariales. Por lo que, la solucion fue desaparecer 
154 La era de Einstein (1981), La podredumbre criminal del pensamiento 
europeo (1982), Europa pros-tituta asesina (1984), America: 500 anos de 
esclavitud, hambre y masacre (1984), Crimen (1986), El pensamiento indio 
(1991) 
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a los mineros, que ademas eran su principal adversario politico. 155 El programa 
neoliberal privatizo la mineria estatal y otros recursos naturales, desmontando el 
pequeno Estado de bienestar construido a partir de la revolucion del 52. Al 
principio, estas medidas tuvieron gran legitimidad, pues coincidieron con el fin 
de las dictaduras y el inicio de la democracia que compensaba los sacrificios 
econo- 

micos. Asi, en Bolivia la construccion de la democracia (1982) y la 
reorganizacion neoliberal (1985) fueron parte del mismo proceso, cuya meta 
fundamental era desactivar la amenaza politica representada por el proletariado 
miner o. 

A falta de otras alternativas laborales, parte de los mineros despedidos se 
trasladaron al Chapare, departamento de Cochabamba, region de ceja de selva, 
para cultivar hoja de coca, atraidos por su creciente demanda para el narcotrafico 
y por sus mejores precios. Otros se dedicaron al comercio informal en la ciudad 
de La Paz, instalandose en El Alto, suburbio trabajador de la senorial sede del 



gobierno. El peligro que significaban los mineros fue detenido temporalmente. 

Quince anos despues, la poblacion que se habla desplazado hacia otros espacios 
buscando medios de vida reactivo su capacidad organizativa, conservando la 
memoria de su fuerza social. Una parte de los mineros reconvirtio sus 
identidades, reintegrandose a la actividad campesina y/o reencontrandose con su 
identidad aymara o quechua o conformando una nueva identidad quechua- 
aymara, a partir de lo cual reconstruyeron viejas territorialidades. 

El caracter espontaneo que tuvo la migracion al Chapare y la incapacidad del 
Estado para satisfacer las necesidades de los desplazados permitio que la 
organization de los productores cocaleros fuera autonoma, sustentandose en la 
experiencia sindical adquirida previamente en su condition de mineros o 
campesinos parcelarios. Asl, los sindicatos organizaron la vida de los nuevos 
asentamientos, siendo la instancia en que se tomaban decisiones, organizaban 
trabajos productivos y resolvlan disputas en espacios carentes de 
institucionalidad. La estrategia de lucha de los cocaleros fue padfica, 
expresandose en marchas desde el Chapare o Cochabamba a La Paz, que 
consiguieron el apoyo y la participation de otros sectores. 

El mayor obstaculo que enfrentaron fue la criminalization y la represion de su 
actividad productiva que, decidida por Estados Unidos y acatada por los 
gobiernos bolivianos neoliberales, les cargo la responsabilidad por el gran 
negocio del narcotrafico. Cada gobierno boliviano formulo su plan de 
eradication forzosa de cultivos de hoja de coca y expropio los medios de vida a 
200 mil campesinos, afectando la economia.156 

155 Entre 1985 y 1987 fueron despedidos 23.000 de 28.000 mineros de la 
mineria estatal, 6.000 

de minas privadas, 10.000 de la administration publica, 2.000 de bancos, 
cerrandose mas de 110 fabricas (Kruse, 2000). 

156 El Decreto 26415, aprobado el 27 de noviembre de 2001 prohibe acopiar, 
secar, transportar y comercializar coca del Chapare, bajo pena de 8 a 12 anos de 
prision e incautaciones multiples (Recosur, 28 de febrero del 2002). 
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El movimiento cocalero elaboro un discurso antiimperialista que tambien resulto 
atractivo a otros sectores sociales. Conteniendo argumentos politicos y 
economicos, este denunciaba la total subordinacion de los gobiernos bolivianos 
al norteamericano, la creciente presencia militar norteamericana en la zona, 157 y 
el doble discurso de Estados Unidos, que reprimia a los pequenos productores de 
coca y no enfrentaba firmemente a las grandes mafias internacionales. 

Asimismo, denunciaba que la erradicacion se proponia limitar la 
sobreproduccion de coca para mantener alto el precio de la cocaina; sus efectos 
destructivos sobre el equilibrio ecologico de la zona y la salud de la poblacion 
debido a aplicacion de herbicidas; la violacion de los derechos humanos de los 
productores y del principio de libre mercado que sustenta al capitalismo, 
impidiendo a los cocaleros producir y vender un producto de alta demanda en el 
mercado internacional, que proporcionaria un ingreso digno a los cocaleros y al 
pais. 158 En el piano cultural, los cocaleros defendian la production de hoja de 
coca para el consumo tradicional y ritual de los pueblos originarios: la “coca 
como hoja sagrada”, parte de su identidad y su cultura. Si bien en distintas 
ocasiones las autoridades montaron provocaciones o imputaron a los cocaleros 
vinculos con los narcotraficantes o con movimientos armados, en Bolivia, a 
diferencia de Peru, la embajada norteamericana no pudo demostrar la existencia 
de estos vinculos. 

Clausurado el ciclo minero en 1985, el Oriente se convirtio en el polo di-namico 
del pais vinculado al vecino Brasil. La selva fue colonizada por grandes 
terratenientes que explotaban irracionalmente maderas preciosas, caucho, soya, 
algunos minerales y ganado vacuno. Debido al numero de habitantes Santa Cruz 
se convirtio en la segunda ciudad del pais. El viejo eje minero, La Paz-Oruro- 
Potosi, fue remplazado por el eje troncal La Paz-Cochabamba-Santa Cmz. Este 
ultimo fue utilizado por los campesinos para realizar protestas con bloqueos de 
caminos que buscaban paralizar la actividad economica y presionar a las 
autoridades, pues como su participation en la economia nacional era 
crecientemente marginal no tenian otros mecanismos para hacer sentir su fuerza. 

Las reformas neoliberales transformaron radicalmente el escenario productivo y 
demografico del pais; la migration sin precedentes altero los modos de vida y 
157 Bajo el argumento de “restablecer el orden”, entre 1985 y 1999 se 
produjeron 77 intervenciones militares en la zona del Chapare. En estas 
participaron fuerzas represivas norteamericanas 


-dea, cia, Comando Sur, Servicio de guardacostas, Patrulla fronteriza y Fuerza 



especial-, y bolivianas -Fuerza Especial de Lucha Contra el Narcotrafico 
(felcn), Fuerza de Tareas de las ffaa, Unidad Movil para Areas Rurales 
(Umopar), Policia ecologica, Guardia Especial de Seguridad (ges) y Direction 
de Reconversion de la Coca (Direco). Ambas conjuntaron mas de 3 500 
efectivos (Gironda, 2001: 300). 

158 La economia de la coca y la cocaina, estimada entre 150 y 500 millones de 
dolares al ano, solo en la region cochabambina representa entre 15% y 50% de 
las manufacturas nacionales, lo que en opinion de muchos ha subvencionado la 
transition y el ajuste (Kruse, 2001). 
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de pensar los distintos espacios y los sujetos sociales. Esto propicio que se dieran 
nuevos usos al territorio y se establecieran nuevas articulaciones espaciales. En 
2000, el Viceministerio para Asuntos Indigenas y Populares (Vaipo) elaboro un 
diagnostico para el Banco Mundial en el que daba cuenta de estos cambios y 
mostraba una nueva regionalization del pais, que reflejaba lo que las elites 
mestizas querian ver y lo que querian ocultar de la diversidad etnica del pais.159 

En este diagnostico el Vaipo agrupo en una sola region denominada “region 
andina o tierras altas” al altiplano y los valles, convirtiendo la Amazonia en dos 
regiones, la Amazonica y la Chaquena Oriental, a las que llamo genericamente 

“tierras bajas”. Establecio que no todas las tierras bajas correspondian 
exclusivamente a tierra boscosa, sino que tambien comprendian regiones con 
vocation agricola y ganadera, las explotadas irracionalmente por los 
neolatifundistas. 

Ademas, el diagnostico refiere los cambios operados en la poblacion del Oriente: 
algunos pueblos indigenas habian dejado de ser exclusivamente cazadores, 
recolectores o Pescadores, sedentarizandose y campesinizandose. Por otra parte, 
la poblacion campesina comunitaria de la region andina (basada en el ayllu 
recompuesto), ya no se limitaba al altiplano y los valles, extendiendose hacia 
otras zonas, como el subtropico y las zonas de colonization del occidente 
andino. 

El diseno neoliberal de la economia dependiente de Bolivia cambio 
dramaticamente las identidades de los sectores subalternos y la distribution 
demografica y productiva del pais entre las diversas regiones. En los 



departamentos mineros y occidentales de Potosi y Oruro, disminuyo el 
crecimiento de la poblacion y se vivlan procesos de decadencia; a su vez, a partir 
de la ganaderia extensiva, el departamento de Santa Cruz, en el Oriente, se habla 
convertido en el polo dina- 

mico de la economla boliviana y su poblacion ya superaba la de La Paz o el Alto 
considerados separadamente. Cochabamba mantuvo su ritmo de crecimiento 
demografico y, ademas de granero del pals, era el centro de produccion de hoja 
de coca para el narcotrafico. Aunque no se reconocio oficialmente, esta actividad 
fue el soporte financiero del ciclo neoliberal. Santa Cruz, Cochabamba y la Paz 
pasaron a ser el nuevo eje central de la economla boliviana. 

El rediseno politico e ideologico que inauguro la democracia fue mas audaz aun 
que el rediseno economico y estuvo a cargo de un mnr neoliberalizado, 
encabezado por Gonzalo Sanchez de Lozada. Este fue apoyado y asesorado por 
el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, asumiendo y ejecutando 
sus programas. Elio implied la reforma de varios artlculos constitucionales en 
1993, a 159 El Vaipo depende del Ministerio de Asuntos Campesinos. Mas que 
aportar nuevas perspectivas o informacion original, el extenso documento de 
diagnostico es una slntesis del estado de la materia, elaborado por diversas 
instancias academicas o ejecutivas, publicas o privadas, oficialistas o incluso 
contestatarias, y en conjunto contiene una orientacion clara de legitimacion de 
las lineas de accion decididas por el Banco Mundial. 
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partir de lo cual se reconocieron: el caracter plurietnico y multicultural de 
Bolivia; los derechos economicos, sociales y culturales de los pueblos indigenas 
habitantes del territorio nacional, especialmente sus Tierras Comunitarias de 
Origen (tco), garantizando el uso y aprovechamiento sostenible de los recursos 
naturales; su identidad, valores, lenguas, costumbres e instituciones; la 
personalidad juridica de las comunidades indigenas campesinas y de las 
asociaciones y sindicatos campesinos. Estas reformas se concretaron en la Ley 
de Participation Popular, la Ley de Reforma Educativa, y la Ley del Servicio 
Nacional de Reforma Agraria o Ley inra. Articulada en torno a la retorica “pluri- 
multi”, que era una especie de compensation por la via del reconocimiento de la 
existencia de los sujetos indigenas y de sus derechos frente al despojo de los 



derechos que el neoliberalismo habia hecho; la estrategia pretendla tambien 
desactivar otro movimiento que amenazaba centralmente al Estado y a sus elites 
criollo-mestizas: el katarismo aymara surgido en la decada de 1970. Por ello, el 
dirigente e intelectual katarista Victor Hugo Cardenas, fue cooptado e 
incorporado al primer gobierno de Sanchez de Lozada (1993-1997) como 
vicepresidente. 

En un juego semejante al Pacto Minero-Campesino de la decada de 1960, el 
gobierno eligio como aliado al sector subalterno mas debil, los indios 
amazonicos del oriente, oponiendolos a los indios quechuas y aymaras de la 
region andina, que amenazaban el poder. Asl, mientras no afectaran los intereses 
de ganaderos o madereros, se reconocieron las reivindicaciones territoriales de 
los indios del oriente, ignorandose los reclamos de la poblacion quechua y 
aymara del occidente, sector mayoritario de la poblacion nacional, que 
reclamaba tierras pues las obtenidas en 1953 ya eran insuficientes. En el terreno 
politico se reconocio personeria juridica a todas las comunidades del pais, pues 
eran la unidad territorial en que se aplicaba la Ley de Participacion Popular, una 
re forma municipal que introdujo procedimientos burocraticos y favorecio la 
disputa interna por los magros recursos disponibles con el proposito de debilitar 
la dinamica de autogobierno de las comunidades quechuas y aymaras. 

Este modelo simulo satisfacer las demandas de la poblacion indigena y la 
integration de los grupos sociales culturalmente diversos, anulando su capacidad 
de autoorganizacion y autorrepresentacion, pero cumpliendo las exigencias de 
las agencias de financiamiento internacional. A partir del ano 2000 comenzaron 
a aparecer las grietas, y fue evidente la incapacidad de la elite gubernamental 
para contener el descontento popular y la creciente autoorganizacion de la 
poblacion etnocampesina del occidente. La crisis economica no resuelta, los 
depredadores procesos de privatization y concesion de los recursos naturales a 
empresas trasnacionales, el desempleo y el consecuente empobrecimiento de la 
poblacion, la criminalization de la fuente de recursos mas importante del pais, el 
cultivo de hoja de coca, y la creciente represion de la movilizacion popular, 
determinaron que la democracia perdiera legitimidad aceleradamente. 
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En este contexto surgio el Ejercito Guerrillero Tupak Katari (egtk), una 
experiencia de insurgencia armada que los gobiernos neoliberales derrotaron e 
intentaron sepultar a fin de que pasara inadvertida para los diversos sectores 



populares. Sin embargo, la crisis del neoliberalismo ante el embate de los 
movimientos sociales no es ajena a su existencia y a sus esfuerzos orientados a 
articular grupos etnicos y sociales tradicionalmente confrontados por la 
ideologia racista dominante para asegurar el predominio de las elites criollo- 
mestizas. 

Como insurgencia indigena, el egtk es solo un episodio significativo del proceso 
de autoconstitucion de los sujetos populares etnicos. El proyecto de insurgencia 
katarista no es ajeno a la idiosincrasia de los sujetos que pretende convocar, sino 
una creation de estos. Alo largo de este proceso prevalecio la capacidad de 
action autonoma de las masas etnocampesinas, su capacidad de acumular 
experiencia, fuerza organizativa y consolidar dicha autonomia. 

5. Ejercito Guerrillero Tupac Katari (egtk) 

5.1. La formacion de los actores de la no concretada rebelion armada A 

diferencia de los otros grupos armados analizados en este texto, el egtk no logro 
iniciar la lucha armada que proyecto. Por lo que, su mayor aportacion reside en 
la experiencia que signified la articulacion entre un pequeno grupo de jovenes 
mestizos bolivianos y dos mexicanas de formacion marxista y un grupo de 
dirigentes kataristas aymaras y quechuas, para crear una organizacion armada 
que desencadenara la insurreccion popular en Bolivia. Dicha alianza fue posible 
por la sensibilidad politica de los mestizos, que percibieron el potencial 
revolucionario logrado por los indios del occidente boliviano en las ultimas 
decadas de movilizaciones; y por la voluntad de los comuneros aymaras y 
quechuas de compensar sus limitaciones estrategicas por medio de la misma, 
haciendo a un lado temporalmente sus prejuicios antimarxistas y antimestizos, 
asentados en el movimiento katarista debido a las frustrantes experiencias 
politicas previas. 

A pesar de que el egtk no logro construir bases de apoyo en territorios indigenas, 
y por tanto, tampoco una amplia base de masas indigenas, siendo desarticulado 
rapidamente, hizo aportaciones significativas para las futuras luchas de los 
indios en Bolivia. Posiblemente, las mas importantes sean las elaboraciones 
teoricas e ideologicas producidas por la parte india y por la parte mestiza . Estas 
daban cuenta de las formas concretas de exclusion politica y social enfrentadas 
por las poblaciones indigenas en la etapa neoliberal, cuando desarrollaron su 
experiencia, y de la persistencia de los mecanismos coloniales y del racismo. Por 
otra parte, identificaron los atributos de la forma comunal de vida de estas 



poblaciones, que al mismo tiempo eran su forma de organization y de accion 
politica, y su potencial 
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revolucionario. Esto los llevo a disenar una estrategia revolucionaria basada en 
ella. La vanguardia mestiza no creo una base indigena ni influyo en la creacion 
de la vanguardia india; estas se fueron creando previamente, a partir de sus 
propios recursos y experiencias organizativas y de lucha, a lo largo de decadas. 
La vanguardia mestiza se encuentra con estas cuando han hecho evidente esa 
capacidad, descubriendo gradualmente que son el sujeto revolucionario existente 
en Bolivia. 

5.2. La formation de la base indigena: el katarismo de la csutcb El 

movimiento katarista es la corriente politica que expresa el proyecto del 
campesinado indigena aymara y quechua en Bolivia, cuya fuerza de masas y 
forma de hacer politica dio lugar a la creacion de la Central Sindical de 
Trabajadores Campesinos de Bolivia (csutcb). En su capacidad de organization 
y movilizacion de masas, sintetiza la acumulacion historica de las resistencias y 
rebeliones protagonizadas por esos sectores contra los grupos dominantes 
oligarquicos y los gobiernos de diverso signo que se sucedieron en el pais 
durante el siglo xx. Resistencia y lucha por la recuperation de la tierra, por la 
persistencia de las formas comunales de su reproduction y por la afirmacion de 
su identidad indigena, que se mantuvo a pesar de los mecanismos que, sobre 
todo a partir de la Revolution de 1952, intentaron eliminar las formas comunales 
y la identidad indigena mediante la reforma agraria de 1953, para subordinar 
politicamente a la poblacion indigena a los distintos gobiernos y a los intereses 
de los partidos de centro e izquierda, sin reconocer ni incorporar sus 
reivindicaciones particulares, con el proposito de que sirviera de base electoral o 
de movilizacion frente a sus adversarios. En la etapa neoliberal intentaron 
capturarla nuevamente, ahora con el programa multicultural, que reconocia sus 
identidades pero escamoteaba su acceso a la tierra. Parte del movimiento 
katarista fue capturado por esa logica subordinada y otra logro salir de ese 
esquema, movilizandose en funcion de sus propias reivindicaciones. 

Durante el proceso de construction del katarismo estos sectores pusieron en 
juego ciertos mecanismos orientados a recuperar su capacidad de autonomia 



material, cultural y politica, de la que hicieron gala en procesos rebeldes del 
pasado. A1 mismo tiempo a su interior se desarrollaron conflictos que llevaron a 
la conformacion de diversas organizaciones, mostrando la irreprimible presencia 
de los indios en la politica nacional boliviana. 

Esta base social no fue creada por el egtk, sino que se creo a si misma. Su 
contundente presencia politica motivo la formacion de la organizacion armada, 
inspirando las tareas que se propuso en el piano organizativo y en la reflexion 
teorica. Su acceso a esa base, aun siendo limitado, fue posible por la militancia 
previa de los integrantes indigenas del egtk en la estructura organizativa del 
katarismo, participando en los diferentes niveles de la csutcb, y por su 
experiencia y su conocimiento de sus modos de funcionamiento. 
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El katarismo reivindica la figura de Tupac Katari, caudillo aymara que, entre 
1780 y 1781, dirigio la rebelion anticolonial en el altiplano andino de la actual 
Bolivia y el sur peruano, el Qollasuyo, mientras Tupac Amaru II lo hacia en la 
zona de Cuzco. El movimiento katarista inicio su desarrollo en 1969, con la 
formacion del Movimiento 15 de Noviembre (fecha en que Tupac Katari fue 
ejecutado) en el colegio secundario Gualberto Villarroel de La Paz. Le siguieron 
el Movimiento Universitario Julian Apaza (muja), inspirado en las ideas 
indianistas de Fausto Reinaga, y el Centro de Promocion y Coordinacion 
Campesina Minka, creado por aymaras residentes en la Paz, que realizaba tareas 
de organizacion, educacion y difusion cultural en las areas rurales. 

La difusion del katarismo se llevo a cabo a traves de las radios Mendez y San 
Gabriel, que transmitieron en aymara su cultura, sus ideas y la historia de la vida 
y las gestas de los caudillos indios: en las radionovelas Julian Apaza-Tupac 
Katari y Willka Marka (Ticona, 2002: 87). Posteriormente, comenzo a difundirse 
hacia otros departamentos, realizando tomas de tierras y la primera 
manifestacion masiva en La Paz en enero de 1971. 

En agosto de ese ano, en Potosi se realizo el vi Congreso de la Confederacion 
Nacional de Trabaj adores Campesinos de Bolivia (cntcb), inaugurado por el 
presidente de la republica Juan Jose Torres, lo que da cuenta del sometimiento de 
la organizacion al Pacto Militar-Campesino, en este caso, a un gobierno de 
izquierda. En este evento se confronto el discurso clasista del grupo maoista 
Union de Campesinos Pobres (Ucapo), que cuestiono esa subordinacion, 



reivindicando la guerra popular, y la tesis indianista presentada por Reinaga 
como dirigente del Partido Indio de Bolivia (pib). El dirigente aymara Jenaro 
Flores Santos fue elegido para integrar la Secretarla Ejecutiva de la Federacion 
Departamental de Trabajadores Campesinos de La Paz Tupaj Katari (fdtclp-tk), y 
posteriormente para ser secretario ejecutivo de la cntcb. 

Unos dlas despues, al producirse el golpe militar de Banzer contra Torres en 
Santa Cruz, el movimiento katarista comenzo a ser intensamente reprimido y 
perseguido; los siguientes anos solo sobrevivieron las transmisiones radiofonicas 
y las concentraciones del 15 de noviembre en Ayo-Ayo. En esta primera fase, el 
movimiento katarista logro convertirse en puente entre la ciudad (los maestros, 
estudiantes y universitarios aymaras) y las comunidades aymaras del altiplano. 

En 1973 aparecio el Manifiesto de Tiahuanacu, documento fundante de la 
autonomla polltica del katarismo, firmado por cuatro organizaciones: Minka, 
Centro Cultural Tupaj Katari, Asociacion Nacional de Profesores Campesinos y 
Asociacion de Estudiantes Campesinos de Bolivia, que expresaba: 

“Un pueblo que oprime a otro no puede ser libre” dijo el Inca Yupanqui a los 
espanoles. Nosotros, los campesinos quechuas y aymaras, lo mismo que los de 
otras culturas autoctonas del pals [...] nos sentimos economicamente explotados 
y cultural 
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y pollticamente oprimidos. [...] Los campesinos queremos desarrollo economico 

[...] 

partiendo de nuestros propios valores. [...] No se han respetado nuestras virtudes 
ni nuestra vision propia del mundo y de la vida [...] Los campesinos estamos 
convencidos de que solamente habra desarrollo en el campo y en todo el pais 
cuando nosotros seamos los autores de nuestro progreso y duenos de nuestro 
destino (Rivera, 1986: 177-186). 

A fines de 1973, al interior del movimiento empezaron a expresarse dos 
tendencias ideologicas diferenciadas: la indianista, que postula como sujeto al 
indio y privilegia el aspecto etnico sobre el clasista, recibiendo apoyo de 
organizaciones indigenistas internacionales; y la sindicalista, para la cual el 



sujeto es el campesino; esta combina las visiones de clase y etnica, utilizando 
mas el concepto de campesino y fue apoyada por los sectores progresistas de la 
Iglesia (Caravantes Garda, 1991). 

Un ano despues, una nueva oleada represiva condujo a la Masacre del Valle, que 
dejo casi un centenar de muertos durante las movilizaciones indias. Este hecho 
provoco gran indignacion entre los campesinos, terminando de destruir el Pacto 
Militar-Campesinol60 y abonando el terreno para que el katarismo arraigara en 
el sindicalismo campesino. 

Enl978, las dos tendencias mencionadas dan lugar a organizaciones pollticas 
diferentes: la indianista, al Movimiento Indio Tupaj Katari (mitka),161 derivado 
del Minka y su periodico Collasuyo ; y la sindicalista, vinculada al sindicalismo 
minero, al Movimiento Revolucionario Tupaj Katari (mrtk).162 

El indianista mitka consideraba que tanto los campesinos como los obreros y los 
oprimidos de Bolivia eran indios, que enfrentaban una situation colonial en que 
la explotacion capitalista y el dominio imperialista eran solo contingencias 
historicas. Reivindicaba el pasado prehispanico, organizandose en consejos de 
amautas y de mallkus (autoridades indias tradicionales). Propuso la 
reconstruction del ayllu comunitario, sin clases sociales y sin la opresion de la 
minoria blanca sobre la mayoria india, reivindicando el termino indio y su 
autonomla polltica frente a los partidos mestizos que solo los utilizaban (Quispe, 
1996: 39). Tiempo despues, debido a la disputa interna generada por las 
candidaturas y los recursos recibidos de organizaciones internacionales, el mitka 
se dividio en dos fracciones, mitka y mitka-1. 

El mrtk reconoda las transformaciones aportadas por la revolution del 52: la 
difusion de la forma de organization sindical en las comunidades, que coexistla 

160 Creado por el gobierno de Barrientos en 1964. 

161 Tenia su base estaba en la provincia Pacajes y su direction la conformaron 
Constantino Lima, Luciano Tapia y Julio Timiri. Se convirtio en partido politico, 
participando en las elecciones nacionales de 1978, 1979 y 1980 

162 Originado en la provincia Aroma, fue dirigido por Jenaro Flores, Macabeo 
Chila y Victor Hugo Cardenas. 
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con las antiguas formas organizativas aymaras. Considero que sus 
reivindicaciones culturales eran compatibles con las de clase, adoptando la 
forma de organizacion sindical y empleando el termino campesino (Rivera, 

1986). 

En 1979, la Central Obrera Boliviana (cob) convoco a un congreso de unidad a 
las tres organizaciones campesinas aymaras existentes: la Confederacion 
Independiente Campesina, la Confederacion de Campesinos Julian Apaza y la 
Confederacion Nacional de Trabaj adores Campesinos de Bolivia-Tupaj Katari 
(cntcb-tk), lo que llevo a la fundacion de la Confederacion Sindical Unica de 
Trabajadores Campesinos de Bolivia (csutcb). Apartir de su primer congreso 
extraordinario se consolidaron dos posiciones a su interior: el katarismo 
autodeterminista, cuya meta era la autodeterminacion de las naciones indias, la 
creacion de Estados independientes de aymaras y quechuas; y la propuesta pluri- 
multi que, aunque cuestionaba el caracter excluyente y colonial del Estado 
vigente, lo aceptaba; exigiendo el reconocimiento de la identidad cultural y 
reivindicando el derecho a ser parte de la patria boliviana, buscaba una inclusion 
negociada en este. 

En 1984 la csutcb alcanzo su mayor capacidad de convocatoria y presion, con el 
bloqueo de caminos, la elaboration de la propuesta de Ley Agraria Fundamental 
(laf), y la formulation de una estrategia economica encarnada en la denominada 
Corporation Agropecuaria Campesina (Coraca),163 que operaria como su brazo 
economico. Era la cristalizacion de la propuesta pluri-multi, que postulaba la 
conformation de un Estado plurinacional, demandando la creacion de territorios 
indigenas y originarios. La posibilidad de acceder a recursos financieros 
mediante la Coraca genero discordia entre los distintos grupos y finalmente no se 
concreto. Este giro en la politica de las organizaciones sindicales provoco un 
desplazamiento tematico en las organizaciones no gubernamentales (ong) que 
cumplian tareas de investigation social en Bolivia, desde las reivindicaciones y 
el protagonismo de las organizaciones indigenas, hacia las demandas de 
democracia y reformas estatales (Patzi, 1999: 4; Gianotten, 2006). 

En 1985, cuando el Movimiento Revolucionario Tupaj Katari de Liberation 
(mrtkl) decidio participar en las elecciones, postulando a Jenaro Flores y al 
dirigente minero Filemon Escobar como candidatos a la presidencia y 
vicepresidencia de la Republica, respectivamente, se produjo una nueva division 
generada por las rivalidades personales por el liderazgo. El grupo de Jenaro 
Flores se alia con la Unidad Democratica Popular (udp) y el de Macabeo Chila 



con el mnr. 


Aunque inicialmente la csutcb fue avalada por la Central Obrera Boliviana (cob), 
el debilitamiento de esta ultima debido al cierre de las minas de estano en 1986 
determino que fuera desplazada por la central campesina. En la csutcb cristalizo 
la centralidad adquirida por el movimiento indlgena y campesino, por 163 En su 
formulation participaron el sacerdote jesuita Xavier Albo y la intelectual mestiza 
Silvia Rivera, a traves del Taller de Historia Oral Andina toha (1983-1987). 
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lo que asumio su radicalidad y remplazo a la cob como eje politico subalterno a 
nivel nacional, heredando de esta su rica tradition organizativa y de lucha, una 
mezcla occidental y andina elaborada por los mineros de ascendencia indlgena 
quechua y aymara. Asi, la csutcb asumio las demandas de los distintos sectores y 
regiones: el problema del minifundio en el altiplano y los valles del occidente 
andino; la liquidation del neolatifundismo en las tierras bajas; y las demandas de 
los colonizadores del movimiento cocalero. Segun cifras aportadas por Albo, en 
el pais habia tres millones de campesinos organizados, de los cuales 2.5 millones 
lo estaban en la csutcb (Albo, 2000). 

Entre 1988 y 1992, el desprestigio provocado por la subordination del katarismo 
a los partidos politicos mestizos produjo su debilitamiento y perdio influencia en 
el sindicalismo campesino. Jenaro Flores debio dejar la secretaria ejecutiva de la 
csutcb, que quedo a cargo de los dirigentes cocaleros del Chapare. La tendencia 
parlamentarista representada por Cardenas fue asimilada por el Estado y este se 
convirtio en vicepresidente de la Republica por el mnr, acompanando al 
presidente Sanchez de Lozada (1993-1997). En ese cargo le corresponds 
ejecutar el proyecto “pluri-multi” y promulgar las reformas constitucionales que 
reconocian formalmente el caracter multicultural del pais, la reforma educativa, 
la Ley de Participation Popular, entre otras medidas neoliberales que avalo en su 
condition de aymara y dirigente katarista. Su defection del campo popular y su 
alianza con el mnr signified un duro golpe para el movimiento campesino 
aymara, siendo la clara expresion del proceso de asimilacion generado por el 
bloque neoliberal ahora dominante. 

Tanto en la evolucion del katarismo como de la csutcb, el faccionalismo fue un 



elemento que posibilito el debate constante, el ajuste del programa politico y la 
estrategia de lucha, el permanente cuestionamiento de los dirigentes por las 
bases y el ejercicio de la democracia popular de abajo hacia arriba. La continua 
decantacion de posiciones y liderazgos revitalizo periodicamente a la 
organizacion, permitiendole escapar de la cooptacion del Estado o los partidos 
tradicionales, a partir de la radicalizacion de sus dirigencias, programas y 
estrategias de lucha. 

En este proceso era notoria una contradiccion que se expresaba en el mismo 
nombre que se daba a quienes integraban la organizacion sindical: trabajadores 
campesinos, como si fueran asalariados del campo, cuando en su mayoria eran 
pequenos productores independientes pertenecientes a organizaciones 
comunitarias locales. En terminos de su contenido, dicha contradiccion se 
reflejaba en el hecho que el katarismo, una ideologia en parte indianista, 
adoptaba la forma sindical impuesta al campesinado aymara y quechua como 
molde clasista y desindianizador por la reforma agraria de 1953, para 
subordinarlo a los gobiernos del mnr y posteriores, y mas tarde a la hegemonia 
obrerista de los partidos de izquierda y la cob. 
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Sin embargo, en distintas regiones y niveles organizativos, las bases campesinas 
indigenas aprendieron a usar la forma sindical para defender sus intereses, lo que 
en la etapa analizada constituyo un recurso que sirvio como mecanismo de 
articulation nacional, departamental, provincial y local, de permanencia, de 
institucionalidad y legitimidad para consolidar su autonomia politica frente a 
otros grupos politicos. En su forma de funcionamiento pueden detectarse 
elementos de la tradicion sindical y de la tradicion comunal. 

Como vimos, la csutcb no estaba dominada definitivamente por una de las 
corrientes existentes a su interior; sistematica y periodicamente diversos 
proyectos, matices ideologicos y estrategias de lucha eran confrontados y 
considerados por las bases campesinas indigenas en los Congresos Nacionales, 
la maxima instancia resolutiva. La estructura organizativa de la csutcb incluia un 
Comite Ejecutivo conformado por un triunvirato representative de los tres 
grandes grupos etnocul-turales del pais: aymaras, quechuas y tupi/guaranies - 
regiones o pisos ecologico altiplano, valles y oriente. A partir de alii dicha 
estructura se ramificaba en distintos niveles jerarquicos, integrando a los 
distintos ambitos territoriales. En la base estaban los sindicatos agrarios, uno por 



cada una de las mas de 5 000 comunidades, el punto de partida de la democracia 
y la organization comunitaria. El sindicalismo katarista pudo construir esta 
compleja red gracias a la capacidad de adaptation a los mecanismos impuestos 
desde arriba de los heterogeneos campesinos indigenas bolivianos. Debajo de la 
forma sindical continuaban funcionando los sistemas de autoridad tradicional: 
jilakatas, mallkus, mandones, jilancos, segunda mayor, kuracas, etcetera. En 
aquellos espacios en que predominaba el sistema de ayllus se recomponian estos 
sistemas de autoridad, a veces enfrentados a la estructura sindical y otras en 
armonia, dividiendo atribuciones con esta, en un proceso que la propia csutcb 
asumio como transitorio hacia la vigencia del sistema tradicional, pero en nuevas 
condiciones. Ademas, a la csutcb se integraban otras estructuras organizativas no 
comprendidas en la logica comunitaria: la Federation Nacional de Mujeres 
Campesinas de Bolivia-Bartolina Sisa (fnmc-bs); la Confederation de 
Trabajadores Colonizadores de Bolivia (ctcb), que agrupaba a campesinos 
indigenas originarios de tierras altas que, por la falta de tierras en sus lugares de 
origen, migraban a tierras bajas como colonos, por ejemplo, los cocaleros, que 
contaban con sus propias centrales; organizaciones de zafreros y cosechadores 
de algodon, mas proletarizadas, en Santa Cruz, y de castaneros en el norte del 
pais (Patzi, 1999). 

El sindicalismo campesino boliviano empleo formas de organization y 
estrategias de lucha diversas, provenientes de las dos tradiciones culturales a su 
alcance, la comunitaria y la sindical. Fue el encuentro de la historia larga 
(prehispanica y colonial) y la historia corta (revolution del 52 y reforma agraria 
del 53) en su identidad dual etnica y clasista. La apuesta de los tupakataristas se 
sustento en la conciencia de esa riqueza y esa complejidad, y no en la 
imposibilidad de su conciliation, como postula Silvia Rivera (Rivera, 1986), al 
menos en esta etapa. 
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De manera que la csutcb respondio a la reapropiacion de una tecnologia 
organizativa de origen occidental por parte de los indios y, frente a las nuevas 
condiciones marcadas por el agotamiento de la relation clientelar con un Estado 
crecientemente represivo, viabilizo en la practica el ejercicio de formas 
organizativas comunitarias andinas y de tierras bajas, trascendiendo el nivel local 
y organizandose de manera autonoma para enfrentar los nuevos retos a nivel 



nacional.164 


5.3. La formation de la vanguardia india 

En la parte indigena del egtk, Felipe Quispe era personaje mas visible. Su 
trayectoria da cuenta del acervo katarista radical del que era portadora la 
vanguardia indigena de la organization, una experiencia de militancia comunal y 
de preparation para la lucha armada de mas de quince anos, ademas del 
programa indianista y katarista madurado a partir de esa experiencia. Asimismo, 
muestra la conviction del sector indigena de la necesidad de establecer alianzas 
con elementos mestizos y recurrir a recursos tecnicos y materiales del mundo 
qara (bianco-mestizo) para apoyar su lucha. 165 

Nativo de Ajllata, comunidad aymara de la provincia de Omasuyos en el 
departamento de La Paz, Felipe Quispe Huanca se reivindico como descendiente 
de Diego Quispe Tito, coronel del ejercito de Tupaj Katari. Tempranamente se 
traslado fuera de su comunidad para completar sus estudios primarios. Su 
proceso de “ciudadanizacion”, castellanizacion e incorporation forzada al 
mundo qara continuo mientras hizo el servicio militar en el oriente boliviano; al 
regresar a su comunidad se convirtio en dirigente campesino y participo en el 
movimiento sindical. Asistio a los congresos de la Central Nacional de 
Trabajadores Campesinos de Bolivia (cntcb) como representante de su 
comunidad, donde se formo politicamente. En el vi Congreso, realizado en 
Potosi, conocio a Fausto Reinaga y a otros dirigentes aymaras. El golpe militar 
de Banzer en 1971, lo llevo a huir a Santa Cruz (Quispe, 1999). 

En 1975, se incorporo al grupo que mas tarde formaria el mitka, pues le intereso 
la propuesta de lucha armada planteada por la organization en su Tesis Politica. 
Tiempo despues, Jaime Apaza Chuquimia le presento a Alejandro Ro-driguez 
Salas, un bianco militante del Ejercito de Liberation Nacional (eln), 164 Sobre 
la impronta de la forma sindicato y su virtual sincretismo con la estructura 
comunal y su reconocimiento estatal, resulta elocuente la aclaracion que ofrece 
el Censo 2001, en cuanto a que las unidades geograficas menores al canton son 
heterogeneas y pueden denominarse de las siguientes formas: comunidades, 
centrales, subcentrales, colonias, brechas, sindicatos, ex estancias, etc. Y se 
denominan genericamente organization comunitaria estructurada segun sus usos 
y costumbres o disposiciones estatutarias (www.inw.gov.bo) 165 Para reconstruir 
la biografia de Quispe retomamos los datos de su libro autobiografico inedito. 



El indio en escena, de 1999. 
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que participaba del movimiento indio y estaba comprometido con la preparation 
de la lucha armada contra la dictadura de Banzer.166 

En 1977, Quispe y Jaime Apaza iniciaron el trabajo politico en las comunidades 
aymaras del departamento de La Paz, bajo el camuflaje de radialistas, realizando 
entrevistas a los comunarios sobre sus condiciones de vida y grabaciones de 
conjuntos musicales autoctonos para radio San Gabriel. Por las noches conver- 
saban en aymara con toda la comunidad, difundiendo el indianismo e intentando 
desoccidentalizar la conciencia de los campesinos. Ese ano Quispe participo en 
la redaction del Manifiesto del Movimiento Indio Tupak Katari (mitka), cuyo 
congreso fundacional se realizo en abril de 1978 en el canton Calacoto, 
provincia Pacajes, departamento de La Paz. En 1980, a raiz del golpe de Garcia 
Meza se desato nuevamente la represion y Quispe tuvo que exiliarse. Viajo a 
Peru, Me¬ 
xico, Guatemala, El Salvador y Cuba, donde recibio instruction militar durante 
un ano. Regreso a Bolivia en 1983, y el ano siguiente fue elegido dirigente de la 
Federation Departamental de Trabajadores Campesinos de La Paz-Tupac Katari 
(fdtclp-tk), fundada en 1977, desde entonces se propuso la preparacion para la 
lucha armada. Las disputas al interior del mitka llevaron a su desintegracion en 
1985, desprendiendose de el varias organizaciones. 

En 1986, mientras participaban en el viii Ampliado Extraordinario de la csutcb 
realizado en Sucre, Quispe y su grupo declararon al mitka en suspenso y 
fundaron el movimiento Ayllus Rojos, brazo politico de las organizaciones 
campesinas de base, una organization campesina aymara y quechua con una 
position 166 El Ejercito de Liberation Nacional (eln) de Bolivia, tuvo cuatro 
etapas. La primera fue la guerrilla del Che Guevara que concluye con su muerte 
el 8 de octubre de 1968. La segunda fue la guerrilla del Teoponte, iniciada por 
Inti Peredo (sobreviviente de la primera) quien vuelve a las montanas y es 
asesinado en septiembre de 1969, el grupo es exterminado entre junio y octubre 
de 1970. Nestor Paz Zamora uno de sus integrantes murio el 8 de octubre de 
1970, no en combate sino de hambre por la falta de apoyo logistico a la guerrilla. 
Osvaldo (Chato) Peredo fue rescatado por la movilizacion popular y la Iglesia 
durante el gobierno de Torres. 



Una tercera etapa fue la guerrilla urbana de resistencia al gobierno de Banzer 
entre 1971 y 1975, fue exterminada tambien. Jaime Paz Zamora, ex seminarista 
y estudiante de Lovaina fue reclutado en Europa por el Partido Comunista- 
Marxista Leninista (pc-ml), llego para incorporarse a la “guerra popular” que 
supuestamente organizaba Oscar Zamora Medinacelli (su tlo y ministro de 
Trabajo de su posterior gobierno), pero al llegar encontro un panorama distinto y 
se decidio por la creacion de un nuevo partido revolucionario. Junto con otras 
corrientes como los democrata-cristianos revolucionarios (Aranlbar, Kuajara, 
Ferrufino, etc,) el grupo Espartaco (Pablo Ramos, Dulfredo Rua, etc.) y una 
fraccion del mnr (Rene Zavaleta entre otros), y los disidentes del pc-ml como 
Jaime Paz Zamora, formaron el Movimiento de Izquierda Revolucionaria (mir), 
fundado en la clandestinidad el 7 de septiembre de 1971, dos semanas despues 
del golpe de Banzer. En sus inicios estuvo totalmente confundido con el ELN. 

La cuarta etapa del eln fue representada por la Comision Nestor Paz Zamora 
(cnpz) en 1990. Ver “Historia del eln: Jaime y Nestor Paz Zamora 20 anos 
despues^L Semanario Aqul, La Paz, 15 de diciembre de 1990. p. 5 
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indianista mas radical. Se propusieron constmir un katarismo revolucionario, 

“libre de la manipulation de que eran objeto los partidos politicos indianistas por 
parte de los partidos criollo-mestizos de izquierda o de derecha”. Anos despues, 
al referirse a esa iniciativa Quispe afirmo: “Descubri que el movimiento 
indlgena no puede hacerse al margen de la organizacion sindical, es la 
organizacion la que da base social al movimiento” (e-fg-fqh-2001). Ayar Quispe 
considera que este es el momento fundacional del egtk (A. Quispe, 2005: 21). 

La trayectoria sindical de Felipe Quispe muestra que la vanguardia india contaba 
en su acervo con quince anos de experiencia organizativa en el movimiento 
katarista. A partir del debate interno y de procesos de depuration, se logro la 
constitution autonoma del sujeto indio con un proyecto de lucha propio: el 
sindicalismo campesino indlgena independiente. Se trataba de un grupo 
considerable de dirigentes aymaras y quechuas, entre los que Quispe solo era el 
elemento visible. 


5.4. La formation de la vanguardia mestiza 



El grupo de jovenes universitarios que conformo la vanguardia mestiza se 
aglutino y prepare polltica y militarmente en Mexico para la accion 
revolucionaria en Bolivia. Debido al cierre de la mineria estatal en 1986, la clase 
obrera minera a la que hablan apostado como sujeto revolucionario, habla 
desaparecido, por lo que debieron remplazarla por el campesinado indlgena, al 
descubrir que era el protagonista de las luchas populares en Bolivia. 

La preparation politico y militar en Mexico 

Al mismo tiempo que en Bolivia se daba el ascenso del katarismo, un grupo 
integrado por cuatro jovenes bolivianos que estudiaban en Mexico -Alvaro y 
Raul Garda Linera, Juan Carlos Pinto y Carlos Lara-167 y dos estudiantes 
mexicanas parejas de dos ellos -Raquel Gutierrez y Fiorela Calderon- iniciaron 
su preparation polltica y militar, estimulados por la revolucion en curso en 
Guatemala, El Salvador y Nicaragua. 168 

Los jovenes bolivianos valoraban que la intensa crisis polltica y economica que 
por entonces vivia Bolivia, expresada en el ascenso de masas iniciado en 1979 
con 167 Cochabambinos. Alvaro y Juan Carlos habian sido companeros en el 
Colegio San Agustin y Carlos Lara los conocio en 1981 (e-fe-cl, 2009). En esos 
anos, muchos jovenes de clase media e hijos de la oligarquia boliviana viajaban 
a Mexico para estudiar debido a las condiciones de represion y a la pobreza del 
pais. La posibilidad de obtener mejor formation profesional significaba mejores 
oportunidades laborales al regresar. Algunos ademas debian escapar de la 
represion y se los consideraba exiliados, pero no era el caso de ellos. 

168 En 1979, mediante una insurreccion popular, la revolucion habia triunfado 
en Nicaragua y el Frente Sandinista de Liberation Nacional (fsln) tenia el poder. 
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la insurreccion indlgena y mantenida mediante la resistencia popular encabezada 
por la Central Obrera Boliviana (cob) contra las dictaduras de Garcia Meza y To- 
rielio, tendria una resolution revolucionaria. El restablecimiento de la 
democracia en 1982, cuando Siles Suazo asumio la presidencia del pais como 
representante de la Unidad Democratico Popular (udp), no resolvio la crisis 
economica, por lo que el proceso revolucionario parecia inminente (e-fe-agl, 
2004). 


En Mexico, los jovenes se mantuvieron alejados de los militantes de distintos 



partidos de izquierda bolivianos que desarrollaban actividades de information y 
analisis sobre la situation del pais. Iniciaron su actividad politica cada uno por 
su cuenta, en diversas celulas salvadorenas que trabajaban en Mexico. Juan 
Carlos Pinto y Fiorela Calderon participaban en el Comite Oscar Arnulfo 
Romero, mientras que Raquel Gutierrez lo hacia en el Frente Sindical 
Revolucionario. 

En 1983, al mismo tiempo que participaban en distintos grupos salvadorenos 
desarrollaron un circulo de estudios, comenzando su formacion teorica leyen-do 
a Marx y Lenin, estudiando la historia boliviana y dando seguimiento a los 
acontecimientos en Bolivia. La lectura de Mariategui, y de Wankar (Ramiro 
Reynaga) y su libro Tawantinsuyo. Cinco siglos de guerra Qheswaymara contra 
Espana, les permitio adentrarse en la problematica indigena andina. Sobre la 
heterogeneidad politica del grupo, la literatura que estudiaron en el circulo de 
estudios y la forma en que se prepararon militarmente en Mexico, Carlos Lara 
menciona: 

Cada uno tuvo su tiempo de formacion de acuerdo a su experiencia particular. 

De Alvaro se pudo percibir una solida formacion leninista y en cierta manera 
marxista; Juan Carlos era de formacion mas cristiana, apegado a la Teologia de 
la Liberation; Raquel estaba influenciada por el pensamiento de Alvaro; Fiorela 
era presumiblemente marxista debido a su carrera de economia. Yo en realidad 
era guevarista y empezaba con ideas anarquistas. Sin embargo, la formacion 
ideologica se fue asentando desde el grupo de estudio y asumiendo al menos 
algunos criterios comunes. 

La guerrilla salvadorena fue siempre motivo de reflexion y [...] una vivencia 
externa que tratamos de retomar para acomodarla a las condiciones de Bolivia o 
a nuestras expectativas. 

Militarmente nos preparamos desde manuales y trabajos teoricos sobre la guerra: 
Clausewitz ilustro bastante nuestra conception militar, al menos la mia. 

Alvaro fue mas cercano a Sun Tzu. Otros aportes [...] vinieron de V5 Nguyen 
Giap, Le Duan, Mao, Stalin y [de] experiencias de guerrilla urbana y rural como 
la de los Tupamaros, Hugo Blanco, las guerrillas filipinas. [...] todo escrito 
militar que llegaba a nuestras manos, incluyendo manuales de formacion militar 
del ejercito mexicano y boliviano. 



La preparacion fisica la realizamos en los parques del Distrito Federal [...] 


formacion en campo abierto [...] la hicimos en la montana del Iztaccihuatl (e-fe- 
clu, 2008). 
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Principios y estrategia de las Fuerzas Populares de Liberation (fpl) 
salvadorenas 

El grupo coincidio en que la mejor escuela revolucionaria a seguir eran las 
Fuerzas Populares de Liberacion (fpl) salvadorenas, organization polltico-militar 
de filiacion vietnamita, creada por Salvador Cayetano Carpio en 1969, luego de 
su ruptura con el Partido Comunista Salvadoreno. Las fpl postulaban la 
conjuncion de la lucha de masas con la lucha armada, que debla ser asumida por 
las masas y no por un foco guerrillero. 

En ese momenta, el proceso revolucionario salvadoreno era conducido por el 
Frente Marti de Liberacion Nacional (fmln), que combinaba lucha armada y 
lucha pacifica en el campo y las ciudades, realizando acciones armadas 
eficientes y grandes movilizaciones de masas. El Frente articulo un conjunto 
heterogeneo de fuerzas politicas, entre ellas, a las fin y a la Iglesia catolica, 
especialmente a los jesuitas que profesaban la Teologla de la Liberacion. En su 
lucha contra una dictadura sangrienta apoyada por Estados Unidos, la 
organization salvadorena tenia el apoyo de Cuba y de gobiernos 
socialdemocratas europeos. 

Los revolucionarios salvadorenos, como los de otros palses en armas, tenian en 
Mexico su retaguardia, pues el gobierno mexicano buscaba consolidar su 
hegemonia politica y economica sobre la region centroamericana ante la 
inminente nueva correlation de fuerzas. Por ello la presencia de insurgentes 
salvadorenos en la Ciudad de Mexico, y en la unam, donde estudiaban los 
bolivianos, era normal. 169 

Mas que asimilar la linea doctrinaria particular de las fpl, el maoismo, el grupo 
se sintio atraido por la hasta ese momento exitosa estrategia insurreccional de los 
salvadorenos y porque, frente al reformismo de los partidos comunistas y 
trotskistas bolivianos, era la corriente mas radical de las existentes en el fmln. 



La llegada a Bolivia y el trabajo con los mineros 


Al llegar a Bolivia, entre 1983 y 1984, y antes de su encuentro con los indigenas, 
los mestizos realizaron actividades de agitacion y propaganda en los sindicatos 
mineros y otros sectores obreros de Cochabamba y La Paz. Buscaban palpar el 
estado de animo de los trabajadores, al tiempo que desarrollaban un analisis 
global de la situacion economica y politica del pais. Se propusieron como tarea 
fundamental prepararse politicamente para estar listos cuando se produjera el 
desenlace militar de la confrontation de fuerzas que veian cercana. 

Crearon su propia organizacion politica, las Celulas Mineras de Base, a partir de 
la cual se vincularon con mineros con los que organizaron pequenos grupos de 
discusion sobre las condiciones politicas del pais y las formas de prepararse 169 
Alvaro Garcia, Raquel Gutierrez, Raul Garcia, Fiorela Calderon y Juan Carlos 
Pinto estudiaban en la unam, mientras Carlos Lara lo hacia en la uam-a. 
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para la lucha armada. En el ambiente de intensa movilizacion social y politica 
que prevalecia en Bolivia, lograron insertarse entre los sectores mas radicales. 

Cuando se produjo la huelga general indefinida de marzo de 1985, que movilizo 
a 10 mil mineros hacia La Paz, aprovecharon para realizar trabajo politico en las 
empresas en huelga, aportando lo que mejor sabian hacer: la formulation 
teorico-politica. Organizaron escuelas de cuadros y difundieron sus analisis de la 
situacion, sus propuestas y sus reflexiones a traves de folletos en los que 
debatieron con distintas corrientes de izquierda, cuya publication era apoyada 
por los sindicatos mineros. 

Con respecto al trabajo de agitacion que Carlos, Fiorela y Juan Carlos 
desarrollaron en Cochabamba y sus complicaciones, Juan Carlos Pinto relata: Al 
llegar a Bolivia, Fiorela se instalo sola en un barrio popular de Cochabamba; alii 
y en otros barrios hacia trabajo politico en organizaciones de mujeres, jovenes y 
ninos. Juan Carlos la apoyaba y ambos trabajan tambien en el campo. Ella iba 
tambien a Oruro a apoyar a Raul en el trabajo con los mineros. Juan Carlos 
trabajaba en la Pastoral Juvenil de la Arquidiocesis de Cochabamba. [...] Carlos 
Lara trabajo como obrero en Yacimientos Petroliferos Fiscales de Bolivia (ypfb) 
y mas tarde en la Fabrica Boliviana de Envases (fabe), con la finalidad de 
conseguir contactos para la organizacion, pero tambien para obtener medios de 



sustento para el y su familia. 


Se iba en bicicleta a panfletear en los cambios de tumo de las fabricas. [...] Hizo 
contacto con dirigentes cocaleros del Chapare y formo una red de trabajo con 
ellos. 

Organizaban grupos de teatro callejero con libretos de cleta,170 que Carlos 
adaptaba a la realidad boliviana [...] 10 jovenes participaban en el. Eran el grupo 
anarquista de Carlos (e-fe-jcp, 2008). 

Asimismo, Juan Carlos Pinto da cuenta de la manera en que la diversidad de 
inquietudes, habilidades y temperamentos de los integrantes del grupo mestizo 
eran incorporados a la actividad politica, estableciendose un tipo de division del 
trabajo que no creaba jerarqulas entre ellos: 

Raquel no tenia buena condition flsica y su aspecto le hacla diflcil pasar 
desapercibida;171 [...] estuvo de apoyo y no podia participar en acciones 
directas. Se le asignaban otras tareas, como introducir material en el altiplano, 
vestida de monja. A Fiorela la haclan pasar por potosina [...] No todos haclan lo 
mismo. Alvaro nunca se excluyo de participar directamente en las actividades y 
acciones. No habia jerarquias. 

Quienes mas bagaje teorico tenian eran Alvaro y Raquel, pero la propuesta 
basica era de todos y cada gente la aplicaba de diferente forma, pero en la misma 
perspectiva (e-fe-jcp, 2008). 

170 Centro Libre de Experimentation Teatral y Artistica de Mexico. 

171 Blanca y de ojos azules. 
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6. Encuentro interetnico y sirvinacul72 

El tupakatarismo armado se constituyo a partir del encuentro de dos grupos, 
campesino-aymara y mestizo-obrero, que se propusieron ser vanguardia de su 
respectivo sector, coincidiendo en el objetivo de construir una alternativa de 
lucha armada en la que el elemento obrero, particularmente minero, seria la 



fuerza principal y el campesinado indio la fuerza de masas. Decidieron 
establecer una alianza funcional durante un periodo de prueba y una clara 
division del trabajo: los seis jovenes criollo-mestizosl73 aportarian la 
conduccion del trabajo urbano, parte de la teoria (el marxismo-leninismo) y de la 
logistica, mientras los dirigentes aymaras conducirian a la fuerza comunal india, 
aportando una estrategia militar tomada de las rebeliones campesinas previas, un 
proyecto nacional quechua-aymara, su autoridad y prestigio sobre las masas 
comunarias aymaras y quechuas, y su experiencia y pertenencia al sindicalismo 
campesino. Se propusieron construir la alianza obrero-campesina preconizada 
por Lenin con los matices etnico-clasistas propios de Bolivia. A pesar de la 
desconfianza, los integrantes de la organization armada, indios y no indios 
(intelectuales, mineros y fabriles), comenzaron a trabajar juntos por la 
revolucion. 

El encuentro entre los jovenes mestizos y Felipe Quispe y otros militantes 
kataristas se produjo en julio de 1985. Quispe lo resena asi: Eramos tres 
indigenas; teniamos el pensamiento de organizar un brazo armado de pueblos 
indigenas en la zona aymara. [...] un companero de lucha, un indigena del 
oriente que estaba entonces como diputado,174 conocio a los Garcia y nos 
plantea que habia unos jovenes que pensaban igual que nosotros y aceptamos 
hablar con ellos. 

[...] Decidimos hacer la prueba [de] si serviamos o no para la lucha armada; 
hicimos recuperaciones de dinero para conocernos mas de cerca y vimos que 
eramos capaces de hacer la lucha armada y de unirnos con los que no son 
indigenas, funciono como un sirvinacu. [...] llegamos a acuerdos, mantuvimos 
relaciones. Ellos salen como Ofensiva Roja de las Minas y nosotros como los 
Ayllus Rojos. Nos hicimos cargo de reclutar, organizar y preparar a la gente en 
las comunidades indigenas y ellos en las ciudades y en las minas. Surge el 
decreto 21060 y los mineros son relocalizados y ellos se quedan sin militantes y 
se van todos a las comunidades campesinas. jSe acabo la revolucion proletaria! 
(e-fe-fqh, 2003). 

172 En las sociedades andinas, matrimonio a prueba. 

173 Ellos reivindican su identidad mestiza a partir de su experiencia mexicana, 
pero la condition mestiza en Bolivia no existe bajo ese termino; para la elite 
criolla de la que provenian y para los indios con los que se aliaron tambien eran 
qaras, blancos. 



174 Juan Rodriguez Guagamas del Movimiento Popular de Liberation Nacional 
(mpln), quien fruto de la coalition con la udp fue diputado entre 1982 y 1984 
(Ayar Quispe, 2005: 34). 
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Inicialmente el grupo mestizo se propuso preparar la lucha armada desde el 
sujeto obrero. Esta culminaria en insurrection urbana a partir de la radicalizacion 
de la lucha obrera en sus marchas, huelgas y tomas de centros de trabajo. 
Ademas, consideraban que podia acompanarse de movilizaciones armadas 
campesinas agrarias comunales. Los aliados indlgenas tambien reconoclan al 
sector obrero y urbano como el fundamental en ese momento de lucha. Por ello, 
entre 1984 

y 1986 centraron las fuerzas en trabajar con mineros y fabriles. Los campesinos 
aymaras se integraron al trabajo en las minas con los mestizos (e-ji-agl, 1996). 

Quispe, y como el la parte indigena, reconocian la utilidad que representaba la 
colaboracion y la convergencia de fines con los mestizos marxistas en la 
construction del socialismo. Para los aymaras significaba la recuperation del 
sistema socialista de ayllus que funcionaba en toda la region andina antes de la 
llegada de los conquistadores espanoles y persistia en el campo, que fue 
desarticulada y sistematicamente agredida por la economia capitalista. 

El futuro egtk no era original en su reivindicacion de Tupac Katari; suscribia la 
ideologia indianista katarista comun a muchas corrientes sindicales, pero su 
version era mas radical y se basaba en la estrategia armada elaborada por 
Quispe. 

Gradualmente, el componente mestizo de la alianza adopto la ideologia 
indianista y la identidad katarista de su contraparte campesina indigena, hecho 
que trasciende las experiencias centroamericanas de los movimientos armados 
de la decada de 1970, que reivindicaron a dirigentes obreros de la decada de 
1920, como Cesar Augusto Sandino o Larabundo Marti. Ello les permitio 
insertarse en una tradition de lucha local, beneficiandose de su gran experiencia 
organizativa, porque el grupo de Quispe era una fraction del katarismo y del 
sindicalismo campesino y continuo siendolo durante su participation en la 
alianza. Ambas partes consideraban que, en Bolivia, el trabajo de masas 
implicaba participar en las organizaciones sindicales, obreras o campesinas para 



ser efectivo, por lo que suponia ir mas alia de la estrategia de infiltracion 
empleada por las organizaciones armadas. 

Debido al gran capital organizativo de los indios y la diflcil coyuntura polltica 
que enfrentaban, generada por el cambio de modelo productivo, la vanguardia 
mestiza se vio obligada a aceptar la alianza con los indios en terminos de 
paridad. 

Estos aprovecharon la oportunidad de contar con la aportacion de los jovenes 
mestizos, bien intencionados, bien preparados, sin contacto previo con la 
izquierda tradicional boliviana ni con otros grupos guerrilleros bolivianos y sin 
contactos internacionales ni financiamiento externo. 

Los mestizos debieron aprender la dinamica faccional de la practica polltica 
india proveniente de las comunidades y trasladada al sindicalismo campesino y 
obrero, que permeo tambien al futuro egtk. La participacion de las mujeres 
mestizas en tareas relevantes y siendo parejas de los hombres del grupo facilito 
que fueran aceptados por la gente de las comunidades aymaras, que identificaron 
la situacion con su propia concepcion de los simbolos de poder andino, donde la 
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maxima autoridad de cada comunidad es encarnada por la unidad hombre mujer, 
chacha-warmi.175 

Asi, cada parte aporto elementos distintos y complementarios; la relacion se fue 
ajustando y logro funcionar. Se trato de una alianza entre diferentes, que no 
signified su integracion plena. Subrayamos el hecho de que el solo proposito de 
establecer una relacion de iguales entre diferentes, era algo inedito en el pais. 

Probablemente, esa fue su mayor amenaza al orden racista establecido. Raquel 
Gutierrez afirma que: 

en nuestra organizacion los hermanos aymaras compartian con el resto sus 
costumbres, sus tradiciones y practicas, ensenandonos fraternalmente el modo 
como ven el mundo y exigiendo respeto a todo aquello que conforma y delinea 
su identidad. Se daba de modo muy natural una convivencia intensa aunque 
diferenciada entre quienes eramos de la ciudad, quienes provenian de las minas o 



quienes habian nacido en los 


ayllus del Altiplano. Podiamos hacer bromas, o en ocasiones discutir 
acaloradamente sobre nuestras diferencias y coincidencias, pero no se transigia 
con ninguna actitud irrespetuosa, racista o agresiva. No sucedia los mismo con 
las mujeres (en el trato hacia ellas) [...] aceptabamos la hipocrita division entre 
lo privado y lo publico (Gutierrez, 1995: 67). 

Un elemento que probablemente contribuyo a la conformation de una 
vanguardia intercultural a la que se integraron de manera horizontal indlgenas y 
no indlgenas, fue la experiencia mexicana de los elementos bolivianos, incluido 
Felipe Quispe, asi como la participation de dos mexicanas y una boliviana en el 
grupo mestizo que, ademas de la horizontalidad etnica, reivindicaban la 
horizontalidad de genera.176 La idiosincrasia mas cosmopolita de la Ciudad de 
Mexico, y particularmente del ambito universitario, era la de una sociedad mas 
abierta y democratica, en la que la discrimination hacia los indlgenas y las clases 
trabajadoras era menor que en La Paz u otras ciudades andinas, y el racismo era 
cuestionado por el discurso oficial y la opinion publica como politicamente 
incorrecto a partir del establecimiento de politicas indigenistas. Elio hacia mas 
facil advertir y cuestionar el racismo opresivo de la sociedad boliviana en el que 
participaban todos sus miembros, e imaginar una forma de relation distinta con 
los diferentes como parte de un proceso de transformation radical de la 
sociedad. 

Los tupakataristas indios y mestizos tambien debieron confrontar sus propios 
prejuicios raciales y culturales, pues una cosa era plantearse la elaboration 175 
En la rebebon panandina de 1780-1783, la conduction politico-militar estuvo a 
cargo de las parejas Tupac Amaru-Micaela Bastidas y Tupac Katari-Bartolina 
Sisa. 

176 Juan Carlos Pinto considera que las reivindicaciones feministas y de equidad 
no tenian lugar en el contexto de la guerra, aunque reconoce que las mujeres se 
ganaron con su participacion plena su espacio en la organization. (e-fe-jcp-2008) 
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en terminos de igualdad y otra lograrla. Sin embargo, mas dificil que asumir y 
combatir el racismo propio y el del otro (los criollos y mestizos tambien sufrian 
el racismo de los indios) era enfrentar el hecho de que en las relaciones interper- 



sonales, la organizacion, la accion polltica y los propios fines comunes, estaban 
en tension dos cosmovisiones. Por ello, los analisis de los intelectuales mestizos 
kataristas no alcanzan a percibir algunos aspectos de la cuestion etnica boliviana, 
explicables solo a partir de la diferencia cultural. 

6.1. El cambio de sujeto y el cambio de programa En agosto de 1985, con el 
Decreto Supremo 21060 que privatizo la mineria del estano despidiendo a 23 mil 
mineros de la empresa estatal Corporation Minera Boliviana (Comibol), el 
presidente Paz Estensoro, que habia nacionalizado las minas en 1952,177 
inauguro el neoliberalismo en Bolivia. El ajuste estructural fue ejecutado por el 
mismo partido que condujo la revolution antioligarquica y antiimperialista en 
1952, el mnr. 

Agotado el ciclo de la mineria del estano, la elite gobernante sustituyo el modelo 
estatista que la habia enriquecido por el neoliberalismo, lanzando a la calle al 
proletariado minero con el que alternativamente habia cogobernado o combatido 
politicamente. De esta manera, elimino a su adversario historico, una clase 
obrera combativa y organizada, poseedora de una solida conciencia de clase, 
afirmada en el hecho de ser la generadora de la mayor riqueza exportable del 
pais y en torno a la cual giraba la actividad productiva de la mayor parte de la 
poblacion, asegurando los ingresos de todos. Sanchez de Lozada, ministro de 
Planificacion y Coordination desde enero de 1986, uno de los empresarios 
mineros mas ricos de America Latina, fue el encargado de privatizar la mineria y 
de ejecutar el programa neoliberal de ajuste estructural y estabilizacion 
monetaria y financiera conocido como Nueva Polltica Economica (npe). Todos 
los hechos posteriores importantes en la economia y la polltica boliviana fueron 
consecuencia de esta medida. 

En 1986 el grupo guerrillero en formation contaba con numerosas celulas en las 
minas y en las fabricas, coordinadas por unas 15 personas dedicadas de tiempo 
completo a la organization. El trabajo de agitation iniciado se derrumbo con el 
despido de los mineros y el cierre de las minas; las bases desaparecieron porque 
debieron buscar otros medios de vida y ellos perdieron el apoyo material 
brindado por los sindicatos. 

El proceso de reestructuracion productiva signified la desaparicion del sujeto 
revolucionario por excelencia en Bolivia: la derrota y desaparicion de la clase 
obrera minera. En relacion con esta catastrofe historica, Alvaro Garcia realizo un 
177 Goberno por tres periodos: 1952-1956, 1960-1964 y 1985-1989. 
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balance sumamente critico de las direcciones sindicales, la izquierda y el propio 
proletariado minero. En este sentido, consideraba que este hecho era el desenlace 
negativo de la crisis revolucionaria iniciada en 1979. Segun Garda, los mineros 
no enfrentaron el cierre de las minas organizada y combativamente debido a la 
ausencia de una direccion consecuente y a su persistente subordinacion polltica 
al Estado construido a partir de la Revolucion del 52 (e-ji-agl, 1996). Desde ese 
momento el proletariado boliviano fue sobornado, negociando su inclusion en el 
Estado a base de permanentes rebeliones colectivas, pero nunca penso que podia 
gobernarse a si mismo. A pesar de la radicalidad de sus acciones, siempre 
asumio que alguien debla gobernarlo, mas cercano a el, mas influenciado por el, 
pero jamas cuestiono la e stratification de la sociedad y del poder entre quienes 
mandaban y decidlan, y quienes obedeclan. Un ejemplo de ello fue la frustrada 

“Marcha por la vida”, en 1987, que pretendla ir desde Oruro hasta La Paz. Pero a 
mitad del camino, los mineros fueron detenidos por el ejercito y despues de una 
tensa asamblea decidieron regresar a Oruro. Tras esta derrota se impuso el estado 
de sitio; aunque los mineros iniciaron una huelga de hambre en los socavones de 
las minas, la direccion de la Federation Minera decidio levantar la huelga, 
produciendose la relocalizacion y el “retiro voluntario” de 20 mil mineros. Para 
Garda estos acontecimientos daban cuenta de la rendition de los mineros (e-ji- 
agl, 1996). 

Tales circunstancias impusieron a los jovenes mestizos la necesidad de modificar 
el proyecto insurgente y de remplazar al sujeto, para persistir en una linea 
radical. El unico sujeto que en ese momento podia confrontar al poder capitalista 
en proceso de reestructuracion en Bolivia era el campesinado indigena aymara y 
quechua. Aunque la presencia indigena era mayoritaria, hubiera o no 
proletariado minero, la izquierda tradicional no la consideraba. La relation entre 
movimiento obrero y movimiento campesino siempre habia sido de 
subordinacion de los indigenas a los mestizos y de los campesinos al 
proletariado, asi como de discrimination, pues era tributaria del racismo y el 
obrerismo predominante en la perspectiva criolla mestiza eurocentrica de la 
izquierda. 

La emergencia indigena fue un hecho visible desde 1979, cuando se llevo a cabo 



una inmensa movilizacion que no hizo caso a la direction obrera, “fue vista 
como un asedio y casi una rebelion frente al mundo mestizo, que tenia su propio 
lenguaje, sus propios caudillos, sus propias propuestas... esta fuerza historica de 
los hechos estaba ahi, como algo no resuelto, no explicado” (e-fe-agl, 2004). 

Segun Garcia Linera, el hecho que fundamentalmente los llevo a valorar lo 
indigena fue encontrarse con la experiencia de la lucha armada en Centroamerica 
mientras estaban en Mexico, los guatemaltecos habian sido los primeros en 
reflexionar sobre el movimiento indigena. Tanto el egp como la orpa 
consideraron el tema de la autonomia. A pesar de ello, solo sometieron a critica 
estas reflexiones al conocer a los militantes indigenistas-kataristas, durante las 
charlas y la visita al campo (e-ji-agl, 1996). 
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A fines de 1986 reorientaron su estrategia de organization modificando la base, 
de una base mestiza, obrera y urbana, a una base indigena, rural y campesina. 

No se plantearon remplazar al sujeto revolucionario, la clase obrera por el 
campesinado indigena, sino redefinir cual de esos sectores “comienza a tener 
mayor protagonismo y mayor capacidad de resolution”. El campo aymara se 
convirtio en el escenario prioritario a partir de ese momento. Los militantes 
urbanos y rurales, dedicados anteriormente al trabajo obrero, se desplazaron al 
campo. 

Profundizaron la reflexion teorica y retomaron los contactos que los elementos 
indianistas y kataristas tenian desde la decada de 1970, para cohesionarlos, uni- 
ficarlos y agruparlos de acuerdo a una nueva perspectiva: la organizacion de las 
comunidades para lograr la autodeterminacion aymara (e-ji-agl, 1996). 

En la practica, la historia les impuso el cambio de sujeto, de escenario y de 
programa de lucha, lo que determino que el grupo mestizo de la alianza ya no 
solo reflexionara sobre el mundo indigena sino que se involucrara en el. El 
traslado del grupo organizador al campo, a las comunidades aymaras del 
altiplano, abrio un horizonte distinto, a partir del cual adquirieron prioridad 
nuevos problemas y temas de discusion, como “la nacionalidad como 
autodeterminacion y la comunidad como fundamento de la posibilidad del 
comunismo en el campo” (e-ji-agl, 1996). 


Para los Ayllus Rojos, esto signified la oportunidad de revertir el orden de las 



cosas en el polo popular de la sociedad boliviana, despues de 30 anos de 
discriminacion y subordination de los indlgenas a las vanguardias mestizas, 
obrera e intelectual, en las organizaciones sindicales y pollticas, de 
subordination del campesinado aymara y quechua a los gobiernos del mnr 
posteriores a la Revolution de 1952 y, a partir de la decada de 1960, a los 
gobiernos militares por el Pacto Militar-Campesino. Era la oportunidad de 
reconstruir la identidad indlgena, desenterrando su propia version de la historia, 
reivindicando su herencia radical, afirmando su cultura para formular un 
proyecto de futuro. 

Los indlgenas se llamaron Ofensiva Roja de los Ayllus Tupakataristas (orat) o 
Ayllus Rojos, y los mestizos, Ofensiva Roja de las Minas; la denomination de 
Ejercito Guerrillero Tupaj Katari (egtk) surgira mas tarde. En ese momento, solo 
se asumen como kataristas los indios que integran la alianza. En sus primeros 
textos, Garcia Linera reivindico la sublevacion de Zarate Willka en 1899 y no la 
de Tupaj Katari en 1871, lo que respondia al hecho de que el grupo mestizo 
encontraba elementos dificiles de asimilar en la figura de Tupaj Katari, 
particularmente el punto del programa radical indio que impulsaba la destruction 
del componente bianco de Bolivia. 

A pesar de su condition de grupo guerrillero en formation y de su caracter 
clandestino, los tupakataristas indios no abandonaron la action sindical ni sus 
instancias organizativas campesinas y obreras. Por el contrario, buscaron 
convencer a las bases sindicales de que la via armada era la estrategia de lucha 
necesaria en ese momento y en sus congresos sindicales se enfrentaron a otras 
fracciones que 
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promovian la estrategia electoral. Los Ayllus Rojos elaboraron varios 
documentos (tesis pollticas), que presentaron en los distintos congresos 
sindicales a nivel nacional y departamental, donde hicieron eco en las bases de 
departamentos con gran presencia indigena. 178 Sus adversarios los 
caracterizaron como nacionalistas, racistas y fascistas y nazis por su necrofilia 
verbal y distorsionar la historia (Calla, 1989: 65). 


En 1989, durante el vi Congreso Ordinario de la csutcb, orat presento una 



propuesta de declaration politico-sindical, convocando a la lucha armada y 
planteando, como lo habla hecho un ano antes, una dura critica contra las ong 

“que viven sin trabajar a nombre de la cultura indio-campesina-comunitaria”. 

Consideraba que las ong deblan pasar a manos de los trabajadores del campo 

“porque el financiamiento viene a nombre del indio y no es manejado por el”. 

Los autores del texto “csutcb: debate sobre documentos politicos y asamblea de 
nacionalidades” se sintieron directamente implicados por esa acusacion, pues 
una de las ong denunciadas era cedla y uno de sus coautores, Miguel Urioste, era 
miembro de la institution y diputado nacional por Izquierda Unida. En este 
congreso, Urioste acuso a los Ayllus Rojos de introducir la ideologia de Sendero 
Luminoso en el movimiento campesino, lo que alerto a los medios de 
comunicacion y a los servicios de inteligencia del Estado (Ayar Quispe, 2005: 
42-43). 

La alianza interetnica pactada a partir del encuentro favorecio a los indios y a su 
representante, Felipe Quispe. En el campo mestizo, se habian perdido los 
cuadros mineros ganados previamente. Esto, aunado a la desaparicion de la 
escena politica de los mineros, vanguardia del movimiento social boliviano 
durante de- 

cadas, y a la crisis del campo socialista, facilito la consolidation de la 
hegemonia ideologica neoliberal en Bolivia y su asimilacion por los sectores 
medios urbanos, impidiendo el crecimiento de cuadros mestizos en la 
organization armada. Asi, los mestizos se fueron subordinando a la vanguardia 
india. Para contrarrestar el potencial del poder de Felipe Quispe, en distintos 
momentos la contraparte mestiza busco bloquear su crecimiento, intentando 
impedir la constitution de liderazgos indios autoritarios. Elio dio lugar a 
frecuentes conflictos (e-fe-rga, 2006). 

6.2. El ejemplo de Sendero Luminoso 

El egtk emergio publicamente mas de una decada despues que Sendero 
Luminoso, por lo que incorporo a su acervo teorico y politico su lectura de la 
lucha 178 En 1986, como representante de la Provincia de Omasuyos, Felipe 
Quispe presenta una Tesis Politica en el LV Congreso de la fdutep-tk. En 1987, 
Sabina Choquetijlla, militante de los Ayllus Rojos, fue elegida secretaria 



ejecutiva de la Federation Sindical de Mujeres Campesinas de Bolivia-Bartolina 
Sisa (fsmcb-bs) en Santa Cruz, en el Primer Congreso Extraordinario de la 
organization y como tal en 1988 participa en el Primer Congreso Extraordinario 
de la csutcb en Potosi, presentando la Tesis Polltica de los Ayllus Rojos. 

el ejercito guerrillero tupac (egtk), la alianza indio-mestiza 243 

armada encabezada por la organization maolsta en el vecino pals. Se trataba de 
un ejercicio ineludible, dada la unidad cultural de ambos pueblos y la 
coincidencia del sujeto social al que ambos grupos apelaban como base social: el 
campesinado indigena andino. 

Las acciones armadas del egtk iniciaron en julio de 1991, antes de que se 
produjera la captura de la dirigencia senderista (septiembre de 1992); en tanto 
coincidio con el momento en que el senderismo manifesto haber alcanzado el 

“equilibrio estrategico”, este fue un ejemplo que abono a favor del inicio de la 
lucha armada en Bolivia. Sin embargo, los tupakataristas tambien conocian la 
forma de accionar de los maoistas peruanos y el creciente repudio que desperto 
entre los campesinos indigenas de diversas regiones de Peru. Como el sur 
peruano mantiene una identidad cultural comun con el altiplano boliviano, existe 
la integration economica transfronteriza y un flujo constante de personas en 
torno al lago Titicaca y a la ciudad de la Paz, donde viven los aymaras 
bolivianos, las bases tupakataristas conocieron la valoracion de la poblacion 
indigena boliviana que interactuo eventualmente con miembros del grupo 
insurgente peruano. Por lo que hicieron un balance realista de los elementos 
rescatables y descartables de la experiencia senderista, mas alia de la leyenda 
negra creada por la contrainsurgencia peruana y difundida por los medios de 
comunicacion dominantes. 

En relation con Sendero Luminoso, Felipe Quispe comenta: El mrta y Sendero 
Luminoso en los ochenta eran un referente para nosotros, aunque sus 
organizaciones estaban dirigidas por no indigenas, pero de cualquier manera 
valian como ejemplo para nosotros. Donde vivimos, las radios bolivianas salian 
como si fueran peruanas y las acciones de ellos eran diario y eso nos ha calado a 
los que vivimos a orillas del lago. No hubo relaciones intimas, solo simpatia 
pero como con cualquier combatiente o persona con mentalidad guerrillera, uno 
los admira, como ahora a los de Chiapas o antes a los del fmln o a los 
Sandinistas o al egp de Guatemala. Pero no teniamos casi nada de Sendero (e-fe- 



fqh, 2003). 


Raquel Gutierrez expresa sus cuestionamientos a Sendero Luminoso en su texto 
de balance de la experiencia del egtk de 1995: por su exaltacion del partido 
como guia indiscutible y de Abimael Guzman como poseedor de la verdad y la 
razon, como justification de la violencia y de la imposition politica, no habia 
espacio al disenso y a la discusion, las masas solo debian acatar. Representaba 
todo lo que sometiamos a la critica desde hacia tantos anos. 

Comenzamos a temer que la movilizacion de masas quedara paralizada por el 
bloqueo de las iniciativas autodeterminativas de las comunidades alzadas. 

Nos resultaba incorrecta la polarization impuesta a las comunidades por el 
senderismo, que el Estado aprovecho para crear las rondas campesinas, mediante 
matanzas de escarmiento o mas bien venganza en contra de los campesinos que 
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colaboraban con las fuerzas armadas. El uso del terror por fuerzas 
revolucionarias no se justifica, las fuerzas revolucionarias necesitan firmeza pero 
no pueden pretender que las personas se sometan a un amo u otro, el Estado o el 
Partido, se trata de construir un nuevo poder mas satisfactorio, propio, directo, 
humano, no simplemente otro poder. Iban contra el objetivo comunitario y 
autodeterminativo. 

Por sobre las dudas sobre la actuation de Sendero [...] era la corroboration de 
nuestro propio deseo: la necesidad inobjetable de la lucha armada (Gutierrez, 
1995: 32-33). 

Alvaro Garcia afirma que sentian ambivalencia hacia Sendero. Por un lado, 
simpatia a partir del conocimiento que tenian a traves de libros y de companeros 
que habian ido a Peru a la guerra por voluntad propia. Para los insurgentes 
kataristas, el contenido comunitario de la movilizacion era claro en algunas 
regiones, donde Sendero articulo el comunitarismo de ayllus, reivindicando la 
comunidad y convocando a la lucha armada. Por otro lado, varios elementos de 
la organization los distanciaban, por ejemplo, su vanguardismo. Sendero iba a 
una comunidad y la movilizaba a partir de la forma de mando de un partido, que 
no era propia de la comunidad; el sistema de mando no era comunal sino 



importado. 


Por una parte despertaba simpatla porque se veia como una guerrilla de indios, 
aunque no se denominen indios ellos [...] tanto de parte del Felipe como de 
nosotros habia [...] 

una creencia de que si iba a haber algo iba a ser porque el sistema propio y 
autonomo de mando, jerarqura y liderazgo de las comunidades opera en funcion 
de la guerra. 

Los senderistas actuan de otra manera, no se reivindica lo cultural, es mas, 
prohiben a los campesinos el uso del quechua, ^como es que se apela a las 
comunidades si no se les reconoce como pueblo quechua? [...] comentabamos 
con simpatia sus logros, pero en ningun momento hicimos un esfuerzo para 
propagandizar lo de Peru como hicimos con el Salvador (e-fe-agl, 2004). 

La practica tupakatarista se alejo diametralmente de los principios, estrategia y 
tactica senderistas. Rechazaban el terror como forma de lucha, se comprometian 
con los intereses de las comunidades cuyos intereses pretendian representar, sus 
acciones no buscaban provocar el derramamiento de sangre que levantara a la 
poblacion. La idea de exterminio del bianco en el discurso del indianismo 
katarista no paso de ser parte de la retorica; el acuerdo interetnico de la 
organization armada descartaba esa posibilidad. 



7. Los discursos tupakataristas 


Los componentes del grupo, indios y mestizos, consideraban la palabra escrita 
como un recurso de primer orden para la construction de una organization 
polltica eficaz para la lucha. Asumlan como central la tarea de esclarecer la 
complejidad de 
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la realidad sobre la que pretendlan incidir mediante la reflexion, como punto de 
partida para elaborar una estrategia revolucionaria adecuada a ella, oponiendose 
al dogmatismo y a la aplicacion de formulas generales para todos los palses que 
prevaleda en la izquierda tradicional. Sus interpretaciones de la realidad y sus 
propuestas estrategicas, difundidas a nivel de las bases sindicales, obreras y 
campesinas, eran indispensables para participar en el debate politico de la 
izquierda mestiza. 

En la tradition sindicalista de Bolivia esa era la forma de existir pollticamente 
como grupo. Por ello dedicaron mucho tiempo y recursos a la labor editorial. 

Inicialmente, la capacidad editorial de los mestizos fue su mayor atractivo para 
los aliados indigenas, quienes estaban convencidos de la utilidad de ese recurso 
de dificil acceso para ellos (e-fe-fqh, 2003). 

La labor de indagacion y de produccion teorica y editorial es una de las 
aportaciones mas importantes de su actividad polltica. Fue enriquecida por el 
vinculo, la presencia y la convivencia con los sujetos que buscaban conocer y 
comprender, por la inmersion en el escenario mismo de la lucha, inicialmente en 
los barrios obreros, las minas, las fabricas y los sindicatos obreros, y despues en 
las comunidades aymaras y quechuas, y por la combination de actividades 
politico organizativas con investigation teorica e historica. 

7.1. La produccion teorica y la labor editorial 

Al llegar a Bolivia, los jovenes mestizos no asumieron ninguna de las corrientes 
marxistas existentes. Apartir de los documentos de la guerrilla salvadorena 
elaboraron su propia propuesta organizativa y militar, para lo cual partieron de 
tres ejes: el papel de la clase obrera como protagonista indispensable de 



cualquier cambio social en Bolivia, la conception marxista que intenta dar 
cuenta teoricamente de este hecho real de la historia, y la inevitabilidad de la 
lucha armada para llevar adelante los cambios sociales (e-ji-agl, 1996).179 

En un contexto como el boliviano, tan rico en tradiciones de lucha, la 
identification de la vanguardia mestiza con el maoismo salvadoreno fue una 
brujula que desde el inicio definio su orientation radical, afirmando la via 
insurreccional. Sin embargo, les ofrecia pocas pistas para actuar en una realidad 
muy diferente a la salvadorena, a lo que se agregaban los acelerados cambios 
que se estaban viviendo. 

Su encuentro con los indios los obligo a iniciar su propia indagacion teorica, 
historica y politica sobre Bolivia y el mundo, y en el camino fueron 
construyendo su propia ruta, desde una perspectiva critica radical y de 
autonomia y creatividad teorica. Para dar cuenta de una realidad muy distinta de 
las registradas por el 179 En esta primera etapa escribieron y editaron en 
mimeografo varios folletos elaborados colectivamente: Estatutos y programa 
(1984), texto en que analizaban lo urbano y lo rural en terminos de las formas de 
lucha; El trotskismo, una caricatura del marxismo (1985), y ya como Celulas 
Mineras, Documento Basico (1986). 
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dogma marxista y para formular una estrategia de lucha armada adecuada a la 
misma, se abocaron a la lectura sistematica de Marx, Engels y Lenin, asi como 
de la literatura marxista disponible sobre la problematica indigena; tambien ex- 
ploraron la historia boliviana y la antropologia peruana y boliviana. 

En la division del trabajo establecida espontaneamente entre indigenas y 
mestizos a partir de sus propias identidades y habilidades, pesaba la imposition 
de tiempos muertos en la actividad de preparation militar, marcados por el ciclo 
agricola al que estaban sujetos los elementos campesinos indigenas de la 
organization. Cuando estos retornaban a las labores agricolas los mestizos se 
dedicaban al estudio y la elaboration teorica. 

En 1986 publicaron la primera version del libro de Felipe Quispe sobre la 
rebelion de Tupaj Katari, Quispiwanka. La guerra revolucionaria de ayllus; 
firmando como Celulas Mineras, 180 editaron los folletos “Los partidos politicos, 



el movimiento obrero y las elecciones”; “La grande, la justa e historica marcha 
minera de agosto de 1986”; “Proyecto de Tesis Pollticas al xxi Congreso de la 
Federacion Sindical de Trabajadores Mineros”. 

Entre 1988 y 1991, antes de iniciar el entrenamiento armado y de ser capturados, 
su labor editorial fue mas ambiciosa, publicando libros y folletos bajo el sello 
Ediciones Ofensiva Roja, esfuerzo que materializaba la union de los Ayllus 
Rojos y las Celulas Mineras, posible gracias a los recursos economicos 
obtenidos de las recuperaciones.181 En 1988 publicaron: Las condiciones de la 
revolucion socialista en Bolivia (A proposito obreros, aymaras y Lenin), de 
Qhananchiri,182 seudonimo de Alvaro Garcia Linera; Los qaras izquierdizantes. 
Una critica al izquierdismo burgues, de Quantat-Wara Wara,183 seudonimo de 
Raquel Gutierrez Aguilar; y una nueva edicion de Tupak Katari vive y vuelve ... 
carajo, de Felipe Quispe; asi como textos de Marx necesarios para su indagacion 
sobre la comunidad indigena en Bolivia, Apuntes etnologicos. 184 Un ano 
despues publicaron: Contra el reformismo. Critica al 

“ estatismo” y al “populismo” pequeno burgues, de Quantat-Wara Wara, texto 
que polemiza con los partidos de izquierda tradicional; Cuaderno Kovalevsky 
(Extractos), de Marx, inedito en Castellano, 185 con introduction de Qhananchiri 
y traduccion del ingles de Raquel Gutierrez. 186 Ambos textos de Marx son poco 
conocidos y 180 La que el autor reconoce como la primera edicion es la de 1988, 
aparecio una segunda en 1990, una tercera en 1999 y una cuarta en 2007. 

181 Asaltos armados a diversas instituciones. 

182 En aymara significa “el que aclara”. 

183 En aymara significa “estrella de la manana”. 

184 Fragmentos de la traduccion publicada en 1988 por Siglo XXI de Espana, 
transcritos, anotados e introducidos por Lawrence Krader. 

185 Extractos de Marx de septiembre de 1879 al libro del sociologo ruso M.M. 
Kovalevsky, Posesion comunal de la tierra. Causas, desarrollo y consecuencias 
de su decadencia, primera parte, 1879. 

186 A la traduccion hecha del aleman por Lawrence Krader. 
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abordan la tematica de la comunidad primitiva, su evolucion y persistencia en 
diversos palses de la periferia, de Asia, Africa y America Latina. 


En 1990 aparecieron: Critica de la nacion y la nacion critica naciente, de 
Qhananchiri, un folleto en el que polemiza con Ricardo Calla, y iAdonde va el 
capitalismo? Apuntes sobre la crisis del capitalismo en Occidentey la Union 
Sovietica, de Quantat-Wara Wara. Un ano despues aparecio el ultimo texto, De 
demonios escondidos y momentos de revolucion. Marxy la revolucion social en 
las extremidades del cuerpo socialista. Parte i, de Qhananchiri. Los textos 
posteriores serian escritos en la carcel y despues de ser liberados en 1997. 
Analizaremos la evolucion de su pensamiento a traves de los textos anteriores a 
la carcel. 

Alvaro Garda y Raquel Gutierrez fueron los ideologos de la organizacion. 

Elaboraron una plataforma marxista-leninista radical, muy critica frente a la 
ortodoxia y el autoritarismo de la mayoria de las izquierdas latinoamericanas, en 
una perspectiva completamente diferente al dogmatismo senderista, en 
momentos en que la construction socialista en Europa del Este se derrumbaba. 
Cuestionaron la burocratizacion de los Estados socialistas de Europa Oriental y 
Asia, y su distanciamiento del ideal marxista. Su perspectiva critica del 
autoritarismo y el dogmatismo de las organizaciones de izquierda se vio 
fortalecida por su contacto con militantes salvadorenos en Mexico, a traves de 
quienes conocieron las crisis internas y purgas de la organizacion que les sirvio 
de modelo. 

Haciendose eco de los planteamientos indianistas y kataristas de sus aliados 
indigenas cuestionaron las limitaciones de partidos de izquierda bolivianos en 
los que nunca militaron,187 entendiendo que “solo radicalizaban las maneras 
liberales de hacer politica y de gestionar la production” para remplazar a la 
oligarquia o a la burguesia en el poder. Especialmente cuestionaron su 
autoritarismo y verticalismo, acusandolos de “no haber roto con la concentration 
de los atributos del poder por parte de las elites e impiden que este pase al 
pueblo” 

(Qananchiri, 1988). En el contexto boliviano, esta critica senalaba al racismo 
antiindigena, pilar de la domination oligarquica, de la que no escapaba la 
pequena burguesia, incluidos sus sectores de izquierda: la practica politica 
boliviana estaba marcada por la discrimination y la subestimacion de los 



indigenas por las elites y las vanguardias politicas, de los sindicatos campesinos 
por los sindicatos obreros, de los campesinos aymaras y quechuas por los 
obreros y/o mestizos, de los aymaras hacia los quechuas y viceversa, de los 
collas hacia los cambas y viceversa. Esa discrimination y segregation, 
tenazmente arraigada en el propio campo popular, fue propiciada por los grupos 
dominantes y contribuyo a la desarticulacion de los sectores explotados durante 
decadas, facilitando su domination por la minoria blanca. 

187 El Partido Obrero Revolucionario (por) (trotskista), el Partido Comunista 
Boliviano (pcb), el Movimiento de Izquierda Revolucionaria (mir), y el Partido 
Socialista (ps-1), 
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El acervo teorico y politico marxista-leninista que portaban los jovenes 
intelectuales mestizos fue puesto en cuestion por la propia realidad boliviana, 
cuando la centralidad obrera, pilar de su doctrina, fue liquidada con el cierre de 
las minas, a lo que se agrego el derrumbe del socialismo a nivel mundial, 
fenomenos que reflejaban la reestructuracion neoliberal del capitalismo. Estos 
hechos les impusieron la necesidad de revisar la teoria y de formular una 
propuesta marxista de interpretation de la realidad boliviana propia, que les 
ayudara a procesar el hecho mas dramatico que enfrentaron: la necesidad de 
remplazar en su practica organizativa y en su proyecto revolucionario al sujeto 
proletario por el campesinado indigena. Para fundamentar teoricamente el 
cambio del sujeto revolucionario y procesar racionalmente su encuentro con el 
mundo andino al que eran ajenos, se dieron a la tarea de leer a Marx con nuevos 
ojos, planteando nuevas preguntas. 

7.2. El katarismo revolucionario de Quispe 

El discurso y la estrategia de lucha katarista disenada por Felipe Quispe aparecen 
en su libro Tupaj Katari vive y vuelve .. .carajo y en otros documentos 
presentados en distintos congresos sindicales campesinos y obreros de esos anos. 

Los Ayllus Rojos tenian un proyecto de sociedad y una estrategia de lucha 
inspirados en las rebeliones de Tupaj Katari (1781) y Zarate Willka (1899). 


Felipe Quispe sistematizo su propuesta en varios documentos en los que, bajo 



una matriz basica indianista heredera del discurso de Fausto Reinaga, articulo 
una interpretacion clasista de los conflictos sociales. Si bien mostro cierta 
concesion hacia el marxismo de sus aliados mestizos, motivada por la necesidad 
de establecer una alianza con integrantes de la cultura occidental dispuestos a 
luchar contra la dominacion colonial y clasista en Bolivia, la meta era lograr la 
hegemonia india en esa lucha. En este sentido diseno una estrategia de lucha 
basada en el indianismo katarista, que requeria la construccion de una estructura 
organizativa y un proyecto revolucionario indios capaces de conducir 
exitosamente a todo el pueblo boliviano, indigenas, mestizos y blancos pobres, a 
la victoria (Quispe, 1997: 20). 

En 1988 publico el libro Tupaj Katari vuelve .. .carajo, en el que recopilo varios 
textos. El primero y central es un texto de 1986, “Guerra revolucionaria de 
Ayllus 1871-1873”, que resena el levantamiento de la nacion aymara encabezado 
por Tupaj Katari y su esposa Bartolina Sisa en el siglo xviii. Quispe afirma que 
se trata de 

“la primera historia de la rebelion de Tupaj Katari hecha por un verdadero 
aymara trabajador”, aunque elaborada a partir de los testimonios de los 
vencedores. En este sentido considera que las fuentes para el estudio de la 
rebelion son los propios verdugos y estudiosos blancos. La segunda parte del 
libro la componen los documentos y propuestas politicas que Ofensiva Roja de 
Ayllus Tupakataristas (orat), el grupo 
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de Quispe, presento en los distintos congresos sindicales entre 1986 y 1988.188 
En la tercera parte del libro se exponen los “Principios fundamentales de la 
filosofia aymara y de la religion cosmica que pervive vigorosa en las 
comunidades originarias”, ademas de una critica a la civilization occidental, y la 
cuarta parte presenta dos textos de preparation sindical.189 

Todos los documentos destacan el proposito de elaborar una interpretacion 
propia de la historia de la nacion aymara, desde antes de la llegada de los 
espanoles, que aborde su colonization y dominio colonial por los espanoles, la 
dominacion blanca y mestiza desde la Republica hasta el siglo xx y los procesos 
politicos fundamentales que marcaron su devenir. 


Tupaj Katari vuelve...carajo (1986) En esta obra Quispe reivindica el programa 



radical de lucha y la via armada frente al electoralismo, el legalismo y el 
pacifismo de otras vertientes del katarismo. Se trata de una obra de divulgacion 
para masas semialfabetizadas, quechua o aymara hablantes, destinada a 
reproducir el discurso por la via de la oralidad y a traducir la cosmovision andina 
a la occidental. El libro da cuenta del esfuerzo de Quispe por importar a la 
cosmovision aymara elementos de la cultura de la izquierda marxista, 
observados y adquiridos en su experiencia en el mundo qara como asalariado 
agricola en el oriente de Bolivia y exiliado en otros paises latinoamericanos, y 
ahora de sus aliados mestizos, en tanto los consideraba necesarios para las luchas 
nacionales de los pueblos aymara y quechua. Reconociendo la conveniencia y la 
posibilidad de colaboracion con el mundo no indio, convoco a sus hermanos 
indios a la lucha desde la cosmovision aymara , asumiendo elementos 
mesianicos y milenaristas expresados tanto en el titulo del libro como en los 
argumentos desarrollados, como veremos.190 

La propuesta katarista de Quispe recupero el simbolo de Tupaj Katari y la 
rebelion de 1781-1783, actualizando la lucha anticolonial aymara y quechua de 
los periodos colonial y republicano en la segunda mitad del siglo xx y 
formulando a partir de ella una estrategia de lucha armada, que lo distingue de 
otros katarismos. 

188 “Tesis Politica aprobada por el VI Congreso de la Federation Departamental 
Unica de Trabajadores Campesinos de La Paz-Tupak Katari (fdutclp-tk)”; “Tesis 
Politica propuesta al iii Congreso de la Central Sindical Unica de Trabaj adores 
Campesinos de Bolivia (csutcb)”; 

“Voto resolutivo aprobado por el vii Congreso de la Central Obrera Boliviana 
(cob)”, donde se reconoce el derecho a la Autodeterminacion Nacional para las 
Naciones autoctonas y originarias del Qollasuyu, y “Proyecto de declaration 
politico sindical para el V Congreso de la fdutclp-tk”. Estos documentos 
sindicales fueron realizados con participation mestiza, y muestran la mezcla de 
ambos pensamientos, indio y mestizo. 

189 “jViva el glorioso Tupakatarismo Revolucionario!” y “Boletin de 
Sindicalismo Pakajaqis”. 

190 El titulo remite al nombre de la organization armada ecuatoriana Alfaro 
Vive Carajo, creada en 1980, que no alcanzo a trascender. 
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Asi, propuso un proyecto de sociedad futura cuyo modelo organizativo eran las 
formas ancestrales que quisieron eliminar los espanoles al llegar, sin poder 
lograrlo. La estrategia de lucha planteada aprovechaba la disposicion geografica 
de los contendientes: la situation de la minorla blanca, cercada geograficamente, 
asediada por la mayorla india durante sus rebeliones y movilizaciones; el uso de 
la comunidad indigena como instrumento de combate, en tanto forma de 
organization productiva en el campo y de reproduction cultural indigena; la 
reivindicacion del uso de la violencia de masas para imponer su triunfo, y la 
afirmacion de la centralidad aymara en Bolivia. 

Eventualmente, tambien consideraba la posibilidad de establecer una alianza con 
la poblacion india del actual Peru y otros paises vecinos en los que hay 
poblacion aymara, logrando la reintegration del Tawantinsuyo; o de las dos 
partes, como lo intentaron con su alianza Tupac Amaru por la parte quechua y 
Tupac Katari por la parte aymara en la rebelion de 1780-1781, en la que Katari 
asumio la posicion mas radical e intransigente. Postulo, ademas que, en Bolivia, 
Tupaj Katari era el simbolo aglutinador de un espectro social amplio: 
campesinos aymaras, quechuas y tupiguaranies,191 obreros y pobladores 
urbanos de ascendencia indigena, y sectores mestizos urbanos que pudieran 
identificarse con su programa. 

La nacion aymara-quechua proyectada por Quispe en el enunciado general 
katarista radical excluia a la poblacion blanca y mestiza, los qaras, planteando 
que los indios no se reconocian como parte de la actual Bolivia y aspiraban a la 
construction de una nacion india. Por ello sus criticos lo acusaron de promover 
el racismo antiblanco, aunque en la practica su actitud antiblanca y 
antioccidental fue menos radical que la de otros indianistas bolivianos o andinos. 
La posicion de Quispe y de los aymaras en general vario segun las 
circunstancias; su alianza con los mestizos y el realismo politico los llevaron a 
atemperar esa posicion; su actitud antimestiza formaba parte de su discurso 
radical pero no implicaba cumplir la amenaza del exterminio y fue aprovechada 
por sus adversarios para descalificarlos y separarlos. 

La gesta de Tupac Katari (1780-1783) 



A1 igual que Mariategui, Reinaga y otros indianistas, Quispe cuestiono la 
invasion espanola porque destruyo una forma de organizacion social superior a 
la que 191 Termino generico empleado por los intelectuales y dirigentes 
indigenas del occidente para designar a los muy diversos grupos etnicos del 
oriente boliviano, de tradition cazadora recolectora, demograficamente 
minoritarios, a quienes consideraban aliados potenciales aunque subordinados a 
su proyecto y estrategia de lucha. Los aludidos no se sentlan reflejados en esta, 
lo que da cuenta del desencuentro historico, geografico, politico, estrategico y 
cultural entre las poblaciones indigenas del occidente y el oriente del pais. 
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trajo, el sistema comunista de ayllus, en el que no habia pobreza. Sustento este 
cuestionamiento contrastando los atributos de las formas de organizacion social 
indigena y espanola, ilustrando el funcionamiento de la organizacion 
comunitaria en la sociedad andina a traves de variados mecanismosl92 y 
afirmando que las comunidades alcanzaron un grado de civilization muy 
avanzado, en el que cada comunario producia de acuerdo a sus necesidades 
familiares y a su capacidad productiva (Quispe, 1988: 13). En cambio, la 
capacidad de organizacion productiva y social de los conquistadores espanoles 
era muy inferior; eran una elite incom-petente, que impuso su domination 
ilegitima frente a la ejercida por los incas mediante la violencia extrema, 
destrozando un floreciente desarrollo intelectual al eliminar a los amautas, 
ideologos y pensadores, a los militares estrategas, a los astronomos e ingenieros 
aymaras. 

A partir de ello, sobre las ruinas de una organizacion colectivista los espanoles 
implantaron la iniciativa privada, la explotacion del hombre por el hombre y la 
opresion de la minoria blanco-europea sobre la masa aymara, quiswa y 
tupiguarani. Mediante el repartimiento y la encomienda, los duenos de minas, 
obrajes y haciendas se apropiaron de la fuerza de trabajo gratuita de millones de 
indios esclavizados, que desde entonces fueron sometidos a trabajos forzados 
como mitayos en las minas, yanaconas y pongos en las haciendas de los blancos 
europeos y de los criollos-mestizos, y luego en el servicio militar. 

En su libro Quispe disputa la herencia katarista a los dirigentes indios de otras 
corrientes kataristas y los descalifica por ser “diputados indios en el parlamento 
burgues, disfrazados con ponchos y ch ’ullus”, reivindicando un katarismo 
revolucionario que afirma que “el verdadero pensamiento de Tupaj Katari no fue 



pacifista, dialoguista, legalista, ni parlamentarista, como son los kataristas 
amarrillos”. 

Su interpretacion de la rebelion de 1780-1783 es diferente de la de Reinaga 
(1970). Este ultimo ubica a los tres caudillos indios de la gran rebelion -Tupac 
Amaru, Tomas Katari y Tupac Katari- en un piano equivalente, identificando sus 
diferencias programaticas y estrategicas, pero sin proyectarlas en el presente. 

Reinaga nunca reivindico la lucha armada y afirmo que, al igual que los otros 
dos caudillos, Tupac Katari era noble. En cambio, Quispe senalo que era 
comunario, considerando fundamental este dato para explicar su proyecto y su 
estrategia de lucha mas radicales que los de los dos caudillos nobles. En este 
sentido, caracterizo su condition social como comunero, intentando demostrar 
que era un aymara como cualquier otro y un ejemplo a ser imitado por todos los 
aymaras. 

192 El aynuqa : rotation de tierras en las zonas de cultivo, rotation del cultivo de 
los distintos productos haciendo descansar la tierra; el waki: colaboracion con 
tierra y semilla y reparto igual; el ayni: prestamo de trabajo; la minka: 
retribution en producto por cooperar con trabajo en las faenas agricolas; las 
pirwas : depositos; y las sixis: deposito de cereales. 
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Tupac Katari no habla participado en el cabildo espanol o en los Consejos de 
Indias como representante, como lo hablan hecho Tupac Amaru y Tomas Katari. 
Era comunero, hijo de comuneros, y habla recibido una education intensiva y 
metodica, como la que segula vigente entre la poblacion aymara a pesar de la 
tiranla occidental y de la castration mental impuesta por la escuela y la sociedad 
dominante, que buscaban alienar a los indlgenas y destruir el pensamiento 
aymara. 

Apartir de estas afirmaciones, Quispe buscaba educar a la juventud aymara en 
su propia tradition y cultura combativa, afirmando su orgullo etnico. Por ello 
reivindico la actitud combativa de Tupac Katari y de la nation aymara, 
senalando que desde el asesinato del Inka Atahualpa en 1532 los aymaras 
comenzaron una guerra revolucionaria contra el colonialismo y el esclavismo, 
respondiendo con la violencia armada a los abusos de los espanoles. Nunca 



habian sido pacificos ni cobardes. 


Quispe recupera el programa de lucha formulado por Katari en 1781 para el 
presente. Su meta habla sido acabar con el sistema colonial y la esclavitud de la 
poblacion aymara, aboliendo la explotacion del indio por los conquistadores en 
las haciendas, los obrajes y las minas. La lucha habla estado a cargo de las 
propias comunidades aymaras, que deblan tomar el poder politico para 
reconstruir la sociedad comunitaria colectivista de ayllus en la que no hubiera 
opresores ni oprimidos y todos vivieran en iguales condiciones de vida. Elio 
implicaba liquidar la cultura europea, uno de los instrumentos de alienation y 
opresion foranea, y reivindicar el uso de las lenguas originarias. 

Desde la Conquista, la estrategia de lucha de cada rebelion andina habla 
retomado la experiencia pasada y desde la comunidad. Quispe postulo que se 
debla aprender de la estrategia militar y politica creada por los amautas en 1781 

y aplicarla en el presente, iniciando la lucha ya. La estrategia y las tacticas 
militares empleadas por las fuerzas kataristas partian del conocimiento del 
territorio, el escenario de la lucha, y de la participation de los ayllus en la lucha, 
lo que subrayaba el caracter comunitario de la guerra. Mostrando 
constantemente el paralelismo entre las condiciones pasadas y las presentes, 
Quispe caracterizo la rebelion de Tupac Katari como una guerra revolucionaria 
de ayllus, una guerra de todo el pueblo, al nivel de la nation aymara y del 
“continente tawantinsuyano”, que abarcaba la actual Bolivia y todo el territorio 
dominado por el imperio inca. 

La guerra de Katari fue decidida por las comunidades, partiendo del acuerdo 
establecido entre el Consejo Supremo Revolucionario de Amautas y Mamakunas 
(consejo formado por las parejas hombre-mujer) y los comandantes de los 
diversos frentes en 1780 (Quispe, 1988: 34-35). Katari hizo trabajo politico 
ideologico en el territorio, viajando y conectandose con las principales 
autoridades de la region 

-kasikis, mandones, kurakas, alcaldes mayores, etcetera. Initio las acciones en 
febrero de 1781, con 12 mil combatientes, parcelarios y comunarios, que 
cercaron 
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y rodearon Puno ( ibid.: 147). En la guerra tuvieron una participacion 



significativa las mujeres, no solo en la conduction sino tambien en las acciones 
de masas. A1 frente de guerra llegaban no solo comuneros combatientes, sino 
toda la familia, mujeres y ninos, la comunidad en pleno, que llevaba sus 
animales de carga y sus vlveres para sobrevivir en la guerra. Los campamentos 
principales y estrategicos disponlan de suministros en abundancia: vlveres 
obtenidos de la cosecha de anos anteriores, recursos obtenidos de las ramas 
(contribuciones) de las comunidades y de las expropiaciones a los feudos 
espanoles. El Poder Supremo de Amautas y Mamataynas distribula las raciones 
y cuidaba los recursos. Por lo que, todos los recursos materiales y humanos de 
las comunidades fueron puestos al servicio de la guerra. 

Quispe resena las acciones y tacticas militares aplicadas, basadas en el control 
del territorio por las comunidades, y las formas en que estas usaron su fuerza 
colectiva.193 Asimismo, subraya el hecho de que los caudillos aymaras “no eran 
anticriollos cerrados, ni racistas acabados, como si eran los europeos, que 
estaban cargados de racismo”. Por ello, mientras duro el cerco a las ciudades de 
La Paz y Sorata rogaron a los criollos que se unieran a los aymaras, dejando a su 
suerte a los corregidores y aduaneros, que eran el enemigo. Finalmente, el 
desenlace de la guerra se decidio por la llegada de refuerzos espanoles desde 
Buenos Aires y por la traicion de mestizos e indios a las fuerzas rebeldes. 
Considerando que era tiempo de siembra, de la fiesta de Todos Santos, que los 
recursos para la guerra se habian agotado y la superioridad numerica del 
enemigo, el Consejo Supremo Revolucionario de Amautas y Mamataynas 
decidio licenciar a los combatientes temporalmente, por lo que el ejercito aymara 
se retiro ( ibid: 107). 

Quispe resena con lujo de detalles la respuesta violenta de los espanoles contra 
los rebeldes derrotados, subrayando el juego sucio que aplicaron para veneer: la 
promotion sistematica de la traicion entre los indios y la traicion de los 
espanoles a la palabra ofrecida a los indios. Miguel Bastidas (cunado de Tupac 
Amaru) accedio a negociar con los espanoles, pidiendo la abolition de las leyes 
que afectaban a los indios, la destitution de las autoridades (corregidores) y la 
amnistia para los combatientes a cambio de entregar a Gregoria Apaza y a otros 
26 coroneles y generales kataristas prisioneros. Bartolina Sisa ya era prisionera 
193 Como el cerco a la ciudad de La Paz o Chukiyawu, bajo el mando de 
Bartolina Sisa, en el que durante 109 dias los espanoles fueron sitiados por 40 
mil combatientes aymaras, hombres y mujeres, armados con palos, qurawas 
(hondas), piedras, sables y fusiles recuperados de los espanoles. En el la 
estrategia principal habia sido impedir que ingresaran productos agropecuarios a 



la ciudad para que los espanoles murieran de inanicion (Quispe, 1988: 59). O el 
sitio a la ciudad de Sorata, conducido por Andres Tupac Amaru y Gregoria 
Apaza, hermana de Tupac Katari, que tambien impidieron que la ciudad se 
aprovisionara con los productos de las comunidades y la inundaron, arrasandola, 
mediante la destruccion de una represa construida con el trabajo comunitario 
para ese proposito ( ibid.: 94-99). 
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y Tupac Katari fue traicionado por su combatiente de mas confianza, Tomas 
Inkalipe, siendo capturado ( ibid.: 109-113). Despues de ser torturado para que 
diera a conocer los secretos de su organization polltico-militar, fue descuartizado 
frente a los campesinos aymaras el 15 de noviembre de 1781. Antes de morir 
pronuncio en aymara las profeticas palabras: “Ami solo me matareis. Volvere y 
sere millones”. 

Bartolina Sisa, su mujer y copartlcipe del mando militar, y Gregoria Apaza, su 
hermana menor, tambien fueron torturadas y ejecutadas en septiembre de 1782 ( 
ibid.: 124-126). Los espanoles persiguieron a los combatientes, mataron a ninos 
y ancianos, robaron, saquearon, violaron, quemaron comunidades enteras. El 
indulto prometido no fue cumplido; fue en realidad un genocidio ( ibid.: 126- 
127). 

Quispe concluye que todo esto “solo sirvio para propagar aun mas nuestra 
rebelion indo-aymara, de todos los pobres del campo y de las ciudades” ( ibid.: 
114-119). El escarmiento, el genocidio y el exterminio de los caudillos rebeldes 
y sus descendientes no acabaron con el espiritu rebelde del pueblo indio. El 
pensamiento tupakatarista resurgia como instrumento polltico-militar de las 
diversas naciones oprimidas y originarias, a pesar de haber sido tergiversado y 
ocultado ( ibid.: 119-121) Cuestionando la manipulation de la causa indigena 
por los partidos de izquierda, que aprovechaban la fuerza de masas indias y sus 
luchas para ocupar el poder representando sus intereses, suplantandolos, Quispe 
senala que la guerra de Tupak Katari en 1781 debe ser fuente de inspiration de 
“un pensamiento de la violencia comunaria desde nuestras comunidades hacia 
las ciudades” y que, a diferencia de las propuestas de los partidos de izquierda, 
“esta lucha armada no es importada, no es foranea, sale de la mente luminosa de 
nuestros grandes amautas estrategas militares”. Asi propuso rescatar este 



programa de lucha, mantener su idioma aymara, como hacian en los congresos y 
ampliados sindicales, donde los campesinos exigian que se hablara en aymara o 
quiswa, y convoco a prepararse y organizarse para una guerra revolucionaria de 
todo el pueblo, combinando la lucha campesina y obrera hasta la toma del poder 
politico para construir un socialismo horizontal colectivista de ayllus y volver al 
Qullasuyu original ( ibid.: 121). 

Su proyecto queda delineado de esta manera: 

Nosotros, los motejados despectivamente como indios, taras, janiwas, 
ignorantes, animales, caras de piedra, etc, vamos a tomar el poder politico con la 
fuerza de las armas, a nuestros opresores les tocara obedecer nuestras leyes 
naturales, que vamos a dictar. Pero a diferencia de ellos, nuestras leyes no seran 
para esclavizar a los blancos y mestizos europeizados, sino que pondremos la ley 
de igualdad de derechos para todos los que vivan y trabajen en nuestra patria 
Qullasuyu. No estamos enfermos de racismo, no proponemos la lucha de razas, 
nuestro planteamiento es la lucha de naciones oprimidas al lado de la lucha de 
clases ( ibid.: 152). 
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Nuestra lucha sera fundamentalmente para conseguir el derecho de 
Autodeterminacion de nuestra Nation originaria, oprimida durante 500 anos y 
para destruir el sistema capitalista actual caduco y obsoleto; y sobre dichas 
ruinas construir y volver a la Comuna Aymara, a la sociedad sin clases, ni razas, 
donde reine el colectivismo de Ayllus, como en el tiempos del Tiwanakense 
Aymara. 

El tema de la autodeterminacion era una formula manejada por los aliados 
mestizos, que no contribuyo al esclarecimiento del proyecto alternativo indio; 
mas bien lo eludia, contraponiendose al planteamiento de la reconstitution del 
Qullasuyo que sera enfatizado mas adelante por Quispe. 

Los caminos de la alianza india-obrera 

En la segunda parte del libro aparecen diversas tesis politicas. El primer 
documento corresponde a la propuesta de Tesis Politica al V Congreso de la 
Federation Departamental Unica de Trabajadores Campesinos de La Paz “Tupak 
Katari” (fdutclp-tk) de enero de 1986. Su estructura es semejante a la de las otras 
tesis y su modelo, el Programa del Partido Indio de Bolivia (pib) de 1969, 



elaborado por Fausto Reinaga. En ella expone la historia de la opresion del 
campesinado en Bolivia, reivindica la condition de mayorla historica de los 
indios, proponiendo aplicar la estrategia tupakatarista de lucha, plies las huelgas 
de hambre y los bloqueos de caminos ya son insuficientes para presionar a los 
grupos dominantes. 

Consideraba necesario establecer una solida union entre los trabajadores del 
campo y la ciudad, los trabajadores de las minas y las fabricas, para la lucha 
revolucionaria practica, respetando los objetivos distintos de cada sector en 
igualdad de condiciones, sin la tutela de los obreros sobre los campesinos, en 
una relation de confianza mutua. Asimismo, para la lucha contra del capitalismo 
propuso compensar la reduction del numero de proletarios mineros y su 
aislamiento con la fuerza polltica y militar de millones de trabajadores aymaras, 
qhiswas y tupiguaranles ( ibid.: 273), por lo que, desde 1986 la parte indlgena 
planted el remplazo del sujeto obrero por el campesino indlgena. 

La estrategia revolucionaria consistia en que, en cada centro de trabajo, los 
trabajadores disputaran el poder al regimen de los qaras, que las reglas, la 
autoridad y la fuerza policial-militar del gobierno, fuera enfrentada y sustituida 
por las de los propios trabajadores ( ibid.: 273-274). 

En el caso de los trabajadores del campo la lucha principal era para conquistar la 
libertad de las naciones aymara, quiswa y otras nacionalidades oprimidas, la 
autodeterminacion nacional, la construccion de un Estado independiente de 
trabajadores aymaras, qhiswas y demas nacionalidades. Solo conquistando la 
independencia nacional y estatal se borraria la opresion y la discrimination 
racial, 
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social, espiritual, economica y polltica de 500 anos; solo entonces se podria 
luchar por la construccion de una fraternal y voluntaria union de trabajadores de 
las diversas nacionalidades oprimidas. La lucha era primero por la 
independencia nacional, por la nation india, y luego por el socialismo ( ibid.: 
276-277). 

Por otra parte, el texto analiza los hitos del sindicalismo campesino 
revolucionario de las tres naciones, que habia resurgido en agosto de 1971 con el 



VI Congreso Nacional de la Confederation Nacional de Trabajadores 
Campesinos de Bolivia (cntcb), consolidandose a nivel nacional y rompiendo el 
pacto militar-campesino. El sindicalismo campesino respondia a una 
organization que nacia en cada comunidad, en la base de su cultura, de su 
nation, de su ser social, politico y economico, y no como un producto de las 
altas jerarquias. Su direction debia encaminarse hacia la liberation de ayllus 
comunitarios con el impulso de las bases campesinas aymaras y enfrentar a las 
direcciones sindicales amarillas que intentaban usarlos como pongos (siervos) 
politicos de los partidos tradicionales. 

La tesis incluye una primera parte de antecedentes historicos en la que se 
caracterizan las distintas etapas de la historia boliviana a partir de la invasion 
espanola, que destruyo el sistema socialista de ayllus, la cultura dwanakinse y su 
religion cosmica, implantando sobre sus ruinas la iniciativa privada y la 
explotacion del hombre por el hombre. La independencia impuso duras 
condiciones de explotacion a traves de la servidumbre gratuita, ejercida por las 
haciendas sobre las comunidades, y condiciones de vida deplorables, asi como la 
represion sistematica de las iniciativas de education de la poblacion indigena. En 
la guerra del Chaco, la incapacidad militar de la oligarquia condujo a la derrota; 
los obreros y campesinos indigenas enviados alii para defender los intereses 
petroleros trasnacionales fueron los que murieron ( ibid.: 170-172). Con la 
revolution de 1952, un triunfo de los campesinos y los obreros que destruyeron 
la oligarquia minero-feudal, el poder cay 6 en manos de los hijos de la vieja rosea 
feudal, la pequena burguesia encabezada por el mnr, que no transformo 
profundamente la sociedad y dio surgimiento a una nueva clase dominante, la 
burguesia minera, industrial, financiera y comercial, estrechamente ligada a los 
monopolios ( Ibid.: 174). 

Por otra parte, si bien la reforma agraria fue resultado de la presion armada de 
las comunidades sobre el gobierno, solo legalizo el despojo y el abuso, la 
discrimination racial del indio y la chola, convirtiendo las sayanas (tierras 
comunales) en minifundios, sustituyendo el termino indio por el de campesino y 
transformando a los dirigentes campesinos en modernos pongos politicos que 
proclamaron que los doctores y los militares eran los liberadores de los 
campesinos. Con Barrientos los trabaj adores campesinos fueron encadenados al 
pacto militar-campesino; con los gobiernos militares el ejercito fue el 
instrumento de la domination imperialista yanki, que solo produjo soldados 
profesionales ejecutores de masacres para guardar los intereses de los ricos, 
empresarios y nuevos gamonales ( ibid.: 176). 
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En la segunda parte de la tesis se presenta un analisis del periodo democratico 
desdel982. Los tupakataristas reivindicaron la conquista de libertades pollticas y 
sindicales para todos los trabajadores, as! como el retiro de las dictaduras, 
senalando que la reconquista de la democracia fue resultado de 15 anos de lucha 
de los campesinos pobres, aymaras y qhiswas, y de los mineros y obreros contra 
el pacto militar-campesino ( ibid.: 179). Sin embargo, la democracia tambien 
habla sido obra de los patrones burgueses, que en las acciones de campesinos y 
obreros identificaron el surgimiento de nuevos objetivos de lucha y fueron 
conscientes del peligro que significaba mantener el poder mediante la dictadura 
y la represion. En poco tiempo ello podria llevar a la sublevacion definitiva del 
pueblo. Por lo que se convirtieron en falsos democratas, que utilizaban la 
democracia burguesa para impedir el establecimiento de una verdadera 
democracia a nivel nacional, como la practicada en los ayllus por los campesinos 
o en las asambleas sindicales por los obreros (ibid.: 180). Por ello, los 
tupakataristas consideraron a la democracia burguesa como un paso en el camino 
de lucha hasta la revolucion. Las pequenas libertades conquistadas les permitlan 
organizarse mejor, prepararse ideologica y pollticamente para el futuro 
enfrentamiento violento. Asimismo, entendlan que el bloqueo de caminos era 
insuficiente para enfrentar las medidas economicas, lo que hada necesario 
recuperar los metodos de lucha y la organizacion combativa de sus grandes 
llderes Katari y Willka, que frente al poder militar de los gamonales opusieron la 
violencia revolucionaria de los pobres. Era necesario formar una organizacion 
revolucionaria capaz de dirigir la lucha hacia la revolucion desde la base, desde 
cada comunidad ( ibid.: 185). 

Al igual que en el texto referido a Tupac Katari se destacan las formas 
ancestrales de produccion y de vida de las comunidades aymaras ancestrales.194 
Ademas, en este texto se equipara la lucha de clases a la lucha nacional. Los 
trabaj adores andinos del campo representaban la clase trabaj adora de la nacion 
aymara oprimida; su lucha de clases era nacional y buscaba acabar con la 
explotacion y la domination capitalista para construir la nacion aymara de 
trabaj adores, el socialismo comunitario de ayllus. Esta lucha de clase era una 
lucha por la autodeterminacion nacional ( ibid.: 238). 

Este argumento, y la conciencia nacional aymara e india que expresa, se puso de 
manifiesto en las ultimas confrontaciones que se produjeron en Bolivia, en las 
194 Para recuperarlas, en 1899 las comunidades aymaras participaron en la 



guerra federalista de Pando y Alonso con su propio ejercito aymara-qhiswa 
dirigido por Sarati Willka. Impusieron dos presidentes indios -Juan Lero en 
Penas (Oruro) y Mariano Gomez en Challuma (Sacaca). 

Su plan de gobierno implicaba destruir las haciendas, restituyendo las tierras 
usurpadas a las comunidades, y juzgar a los asesinos y despojadores de 
comunidades. Para los indios el objetivo de la guerra era restaurar el sistema 
comunitario de ayllus, pero Willka fue traicionado y asesinado, y sus bases 
fueron utilizadas y enganadas por los blancos para combatir en su beneficio. 
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que los movimientos indlgenas y populares asumieron la defensa de los recursos 
naturales estrategicos del territorio boliviano, cuya propiedad era reclamada por 
los habitantes originarios en oposicion a las pollticas entreguistas de la riqueza 
mineral de las elites dominantes. 

Finalmente, atentos a las reivindicaciones de otros sectores, como el emergente 
sector cocalero, conscientes de la necesidad de establecer alianzas solidas con 
ellos, y afectados por la incorporation de la production de hoja de coca al 
circuito del narcotrafico, propusieron la defensa de la “coca sagrada”. Asl, 
reivindicaron su consumo tradicional y denunciaron los usos dados a esta por el 
capital ( ibid.: 268). 

8. El marxismo-leninismo tupakatarista de los mestizos Los textos mas 
importantes que elaboraron los mestizos dan cuenta de la evolution de sus 
planteamientos a partir de su encuentro con los indios como sujeto 
revolucionario y con el discurso katarista de Quispe que lo expresaba. 

Desde la optica occidental de los mestizos, la unica herramienta que servia para 
hacer una observation eficaz de la realidad y lograr la apropiacion del objeto, la 
comunidad indlgena y su potencial revolucionario, era el marxismo. Por ello 
rastrearon el marxismo ignorado, negado o enterrado, rehabilitandolo para 
construir su propia interpretation marxista sobre los islotes no capitalistas del 
mundo capitalista boliviano. Asi, los kataristas mestizos recurrieron a la 
autoridad teorica de Marx, que en algunos textos de la ultima etapa de su 
vidal95 reconocio la posibilidad de que la comunidad campesina fuera un factor 
de transformation de una realidad compleja en la que se articulaban capitalismo 



y precapitalismo, como era el caso de Bolivia. Para una mente racional como la 
de Alvaro Garda la dave para entrar al mundo indlgena no estaba en lo real y lo 
sensible, sino en la autorizacion de Marx, por lo que el marxismo sera su escudo 
frente a la cosmovision indlgena. En este sentido, los mestizos realizaron una 
lectura intensiva y extensa de la obra de Marx y Lenin para encontrar 
herramientas conceptuales adecuadas, que les permitieran analizar las historias 
larga y corta de Bolivia, caracterizar las condiciones existentes para la 
revolucion socialista y elaborar la estrategia de lucha correspondiente. 

En 1988 publicaron su primer libro, Las condiciones de la revolucion socialista 
en Bolivia (A proposito de obreros, aymaras y Lenin), de autoria de Qhananchiri, 
seudo- 

nimo de Alvaro Garcia Linera. Este incluye una presentation de Felipe Quispe, 
que se vuelve un aval ante las masas aymaras, y una introduction de Maria 
Davalos, 195 La carta de Marx a Vera Zazulich de 1881 y publicada en 1924 
(Marx y Engels, 1980) y los Apuntes etnologicos de 1879 (Krader, 1988). 
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seudonimo de Raquel Gutierrez. El libro compila los folletos que el grupo 
mestizo elaboro entre 1985 y los primeros meses de 1987 para sistematizar la 
discusion entre los militantes de las celulas mineras y formar cuadros. 

8.1. Las condiciones de la revolucion socialista en Bolivia (1988) El libro 
expresa la tension entre las dos cosmovisiones que encuadran a los distintos 
componentes, abordando los problemas que se plantearon durante el proceso en 
que se remplazo el sujeto revolucionario minero por el campesinado aymara y 
quechua, luego del cierre de las minas. En este sentido, registra el 
descubrimiento del campesinado indlgena como sujeto revolucionario y a partir 
de ello explica el proceso de asimilacion del cambio de sujeto en la revolucion 
socialista boliviana, realizando su justification y explicando las razones para 
hacerlo. Por otro lado, plasma los elementos de la propuesta estrategica de 
Quispe y de su comprension de la realidad boliviana que el grupo mestizo 
incorporo. En relation a este ultimo punto, indaga las condiciones objetivas y 
subjetivas existentes en ese momento. 

Para el analisis de la historia boliviana, la materia fundamental de su indagacion, 
consultan una cantidad abrumadora de textos de Lenin, Marx y Engels. 



El Lenin que organizo la revolucion de 1917 -o mas concretamente, el partido 
bolchevique como sujeto colectivo- y el primer Estado obrero, un Lenin antiau- 
toritario y sovietista, fue la fuente principal de las categorias que aplicaron a la 
realidad boliviana para desentranar las condiciones de la revolucion socialista y 
la estrategia correspondiente. 

Frente a los estalinistas y trotskistas bolivianos que deformaron el leninismo, los 
mestizos kataristas reivindicaron un leninismo revolucionario, entendido como 
“la practica del proletariado hecha pensamiento y su pensamiento hecho gula 
para la practica” (Qhananchiri, 1988: 3). Siguiendo esta linea, cuestionaron a los 
partidos de izquierda por su incapacidad para entender los actos de las clases 
trabajadoras y acompanarlas en el reforzamiento de sus tendencias socialistas. 

Los acusaron de haber cosechado de manera oportunista los frutos de la action 
espontanea de las masas, neutralizandolas, y los responsabilizaron de las 
numerosas oportunidades revolucionarias perdidas en el pasado ( ibid.: 228). Por 
lo que, en estos planteamientos coincidlan con la position radical expresada por 
Quispe. 

Concretamente el texto desarrolla una linea de debate contra los estalinistas y 
trotskistas, calificandolos de economicistas porque equivocadamente 
identificaban lo economico con las fuerzas productivas, viendolas como el motor 
de la historia. 

De ello derivaban estrategias tambien equivocadas: el pcb proponia apoyar a la 
burguesia esperando que esta desarrollara las fuerzas productivas y concebia que 
el medio principal de lucha era la lucha parlamentaria; el por proponia apoyar el 
fortalecimiento del Estado burgues, bajo el entendido de que la revolucion no era 
una obra propia y consciente de las masas oprimidas sino de las “fuerzas ciegas 
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de la produccion”, que determinarian que la gente saliera a hacer la revolucion 
por rabia y hambre, inconscientemente. Ademas, cuestionaron la conception del 
socialismo implicita en ambas propuestas. Estas lo entendian como el mero 


“destrabamiento” de las fuerzas productivas mediante la economia planificada y 
la estatizacion de los medios de produccion, o lo creian garantizado por una elite 



de intelectuales de izquierda que planificaria la economia, elevando la 
productividad de la “masa gris e ignorante” de los explotados ( ibid.: 24). 

En oposicion postularon que el socialismo implicaba la administracion directa de 
la sociedad por los trabaj adores y que la lucha ideologica y polltica era el eje 
para cambiar las relaciones de produccion capitalistas por nuevas relaciones de 
produccion (comunistas, comunitarias) al servicio de los trabajadores ( ibid.: 25). 

Coincidiendo con Mariategui plantearon que se trataba de una sola revolucion 
socialista que cumplirla las reivindicaciones democraticas pendientes de la 
sociedad boliviana y no de dos revoluciones “combinadas”, ni tampoco del 
cumplimiento de una, la burguesa, para “luego” transformarse en otra, la 
socialista ( ibid.: 306). 

En la lectura leninista de los jovenes kataristas, en Bolivia el debil desarrollo de 
las fuerzas productivas respondla a las caracteristicas de las relaciones de 
produccion capitalistas locales que, sin embargo, no eran un obstaculo para la 
revolucion socialista, como pretendlan estalinistas y trotskistas. Contrariamente, 
la posibilidad y la necesidad de la revolucion se sustentaban en esas condiciones, 
que pautaban la forma adquirida por la lucha de clases: la organization del 
proletariado, sus intereses, su conciencia, sus necesidades, y como contraparte, 
la incapacidad de la burguesla para satisfacer las demandas politico-economicas 
de las masas, la explotacion, la formas de trabajo, la experiencia polltica de la 
clase obrera, etcetera. Esto era el motor de la revolucion, cuyo triunfo serviria 
para que las fuerzas productivas se desarrollaran sin las desigualdades y las 
contradicciones del capitalismo ( ibid.: 29). 

En ese sentido, consideraban que en ese momento Bolivia vivia una situation 
revolucionaria, cuyo caracter era socialista. Esta se expresaba en la 
intensification de la actividad polltica de las masas y no era obra de los partidos 
politicos. 

De acuerdo a su opinion, el partido politico era un instrumento del proletariado 
necesario para la revolucion, pero no remplazaba a los organos de poder propios 
de las masas. Los organos de poder del pueblo no dependian ni del partido del 
proletariado ni del Estado burgues, organicamente tenian un funcionamiento 
abierto, distinto en cada centro de trabajo y el partido debia apoyarlos porque 
eran el “esqueleto” del poder socialista. Su propuesta organizativa era consejista, 
espontaneista, basista y comunitarista ( ibid.: 51-52). 



En Bolivia, a nivel de la base, los sindicatos obreros y campesinos habian 
seguido un curso diferente al de los de muchos paises latinoamericanos. 
Enfrentados a un “ataque concentrico del capital”, desarrollaron luchas 
economicas, ideolo- 

gicas y politicas, gracias a las formas culturales de organizacion y representation 
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propias de la comunidad campesina-indigena que, combinadas con las nuevas 
formas capitalistas de organizacion y division del trabajo, se sintetizaron en 
formas de organizacion colectiva como el sindicato. Asi, en las minas, donde la 
influencia estatal era mucho mas reducida que en las ciudades, la autoridad del 
sindicato rebasaba el nivel meramente productivo, asumiendo la resolution de 
los problemas generales de la poblacion. Por lo que, los sindicatos podian ser por 
si mismos “organos de poder” ( ibid.: 178). 

Para determinar el caracter de la revolucion en curso y definir la estrategia de 
lucha correspondiente consideraban necesario conocer como eran los sujetos 
sociales que participaban en ella (obreros y campesinos indigenas) y como eran 
sus adversarios (burguesia y pequena burguesia), rastreando su proceso de 
formation en la historia larga, mediana y corta. En su caracterizacion de los 
sujetos sociales dominantes y dominados muestran coincidencias con Mariategui 
y con Zavaleta,196 

proponiendo para su analisis una periodization de la historia de las clases 
trabajadoras en Bolivia que da cuenta de la complejidad de los sujetos etnico- 
sociales constituidos a partir de la sintesis de la historia larga y corta boliviana. 

Primera epoca, la soledad indigena 

En la primera epoca, que se extiende desde el siglo xix hasta la revolucion de 
1952, el sujeto revolucionario eran las masas indigenas enfrentadas a la 
Republica oligarquica, al Estado-nacion minero latifundista. Como nation 
oprimida su demanda central fue la autodeterminacion, de tal manera que lo 
“national-popular” 

como proyecto social no aparecio como el proyecto democratico de una 
burguesia nacional, sino de quienes en el razonamiento gamonal debian ser 
nacionalizados y civilizados: las nacionalidades oprimidas del campo. Se trataba 



de un proyecto 


“nacional-estatal” multiple (de varias naciones y Estados coincidentes con la 
diversidad de etnias existentes en el pals), distinto de un proyecto centralizado 
de nacion unica y Estado burgues, como postularlan mestizos y criollos ( Ibid.: 
137-138). La burguesla boliviana era una burguesla minera, que surgio como 
extension del latifundismo y se apego al orden politico y economico tradicional, 
conservandolo como regimen polltico-economico dominante; economicamente 
sometida a los intereses del capital internacional, e ideologica y politicamente 
sometida al latifundio, heredo de este su antagonismo con la masa indigena, su 
ideologla reaccionaria antiindigena y su temor y desprecio hacia los trabajadores 
indigenas ( ibid.: 86-88). 

196 Si bien el libro postumo de Zavaleta, Lo nacional popular en Bolivia (1986), 
aborda muchos de los problemas relevantes para ellos, nunca llego a sus manos. 
A pesar de ser una aportadora revision de la historia de Bolivia hecha desde el 
marxismo, la militancia politica de Zavaleta, primero en el mnr y luego en el pcb 
y el mir, no lo haclan recomendable para ellos. Por ello estan un paso atras en el 
planteamiento de lo nacional popular. 
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El levantamiento indigena de finales de siglo xix, liderado por Zarate Willka, 
habla sido el punto mas alto en la elaboration de un proyecto nacional-estatal de 
las masas indigenas; este fue derrotado por la radicalidad de su propuesta y por 
la incapacidad de las masas indias para establecer una alianza con otros sectores 
trabaj adores de las ciudades. Al igual que los demas levantamientos de la 
primera mitad del siglo xx demando el restablecimiento de las relaciones de 
trabajo y vida comunales organizadas a escala nacional-estatal, la apropiacion 
individual y colectiva del producto del trabajo y la autodeterminacion nacional. 
Estas tambien fueron las demandas que sustentaron la movilizacion 
revolucionaria antes de 1952; el triunfo de la pequena-burguesla y el proyecto 
burgues, las estancaron y disgregaron por ser incompatibles con el orden agrario 
capitalista. 

Segunda epoca, la soledad obrera 

La segunda epoca inicia despues de 1952, extendiendose hasta mediados de la 



decada de 1970. Durante ella prevalecio el proletariado, aunque no logro su 
hegemonla sobre el pueblo trabajador porque, pese a su resistencia al militarismo 
burgues, la clase obrera permanecio aislada, sin tener el apoyo activo del resto de 
los sectores explotados. Fue marcada por los alcances de la revolucion democra- 

tico-burguesa de 1952, realizada contra la oligarqula minero-terrateniente, que 
cumplio las tareas de nacionalizar las minas, entregar tierra a los campesinos y 
conceder el voto universal. 

En cuanto a los alcances de la revolucion del 52, el grupo mestizo plantea que la 
abolicion de los latifundios permitio a millones de trabajadores campesinos y 
comunarios conquistar su libertad como hombres y como nation; fue la 
abolicion revolucionaria de las relaciones de production semifeudales y 
semicoloniales en el campo. Elio implied la destruccion del latifundio, la toma 
de tierras por los campesinos, su parcelacion y el surgimiento de un ente 
regulador y conductor de los intereses nacionales de la burguesla. Sin embargo, 
aunque el establecimiento de la pequena propiedad en el campo abolio las 
relaciones semifeudales y semicoloniales, tambien dio nacimiento al capitalismo. 
Por lo que, lentamente se produjo la diferenciacion entre campesinos pobres, 
ricos y medios, y la economla campesina se integro y subordino a la economla 
capitalista nacional. 

Asimismo, en cuanto a las clases que participaron en la revolucion del 52, se- 

nalan que las masas campesinas fueron la fuerza principal, mientras el 
proletariado minero fue la clase dirigente. La pequena burguesla acomodada - 
intelectuales, pequenos propietarios privilegiados, etcetera- del mnr no fue clase 
dirigente ni fuerza principal de la revolucion, sino que fue arrastrada por la 
fuerza revolucionaria de los trabajadores del campo y de las minas, que 
derrumbaron a la oligarquia y solo pudo convertirse en clase ideologicamente 
dominante gracias a su capacidad ideologica, los medios culturales que poseia y 
su mayor claridad 

el ejercito guerrillero tupac (egtk), la alianza indio-mestiza 263 

sobre el curso de los acontecimientos. La alianza entre el campesinado y la clase 
obrera se construyo a partir de la ideologia y la labor organizativa de la pequena 
burguesla, que jugo el papel de intermediaria entre ambas, desvirtuando el 
sentido de la alianza ( ibid.: 11-15). 



En su analisis de las consecuencias que la reforma agraria de 1953 tuvo para los 
campesinos indlgenas y la sociedad boliviana, recuperan parte de los 
planteamientos indianistas pero no su critica radical ni su terminologla; asl, 
haciendo una lectura marxista ortodoxa y priorizando la clase sobre la identidad 
etnica, denominan al campesinado indlgena como trabajadores del campo. 

La reforma agraria hizo que cada trabajador fuera juridicamente libre y 
propietario de un pedazo de tierra. Aunque para los trabaj adores indlgenas esta 
era una conquista deseada, el cambio trajo profundas transformaciones en el ser 
social de los habitantes del campo. El indio comenzo a ser llamado campesino y 
se convirtio, tambien, en una clase social explotada. A su vez, al recibir la tierra 
el movimiento campesino adopto una position de relativo agradecimiento al 
gobierno, que fue aprovechada por el Estado para enlazar sus intereses con las 
formas de organization de base dispersas en el campo, montando un aparato 
sindical paraestatal de centrales, federaciones y confederaciones al mando de 
dirigentes vendidos y aburguesados que manipularon las iniciativas de los 
trabaj adores del campo, replegando sus fuerzas y sus intereses a una existencia 
restringida a sus comunidades. Con ello se bloqueo temporalmente la posibilidad 
de la rebelion pues, aunque economicamente los campesinos no eran una clase 
satisfecha estaban temporalmente conformes. El precio que los campesinos 
pagaron al Estado benefactor por la pequena parcela, el voto, la escuela y la 
ciudadania, fue la paulatina perdida de su nacionalidad originaria. Aun asi, no 
desaparecio la base material de las antiguas formas de produccion comunitarias 
y sobrevivieron varios mecanismos de trabaj o cooperativo en torno al ayllu. 
Especialmente en el altiplano, las tradiciones y practicas ideologicas y politicas 
comunales siguen presentes en la constitution, conservation y reproduction de 
las nuevas y antiguas relaciones de produccion, de trabajo y de apropiacion. 

La vitalidad de las nacionalidades oprimidas despues de 1952 tiene su raiz en 
esas relaciones ideologicas y politicas. La materialization abierta de la identidad 
nacional -aymara en el altiplano y quechua en Potosi y Sucre- pasara por duras 
pruebas y durante anos estara aislada en infinidad de practicas individuales y 
colectivas en las comunidades, sin poder realizar acciones representativas de su 
voluntad colectiva nacional ( ibid.: 143). 

La unidad de los trabaj adores del campo en los niveles superiores -federaciones, 
confederaciones o el mismo Estado-, solo se dio en terminos burocraticos, 
clientelistas y reaccionarios, pues no era la sintesis de la diversidad existente 
sino una imposition desde arriba, destinada a borrar la identidad colectiva de la 



base. 


Se sustento en la compra-venta de “fidelidades” y servicios, y su estructura 
interna 
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ahogo la democracia de masas presente a nivel de los ayllus y los sindicatos 
agrarios y sirvio para manipular a las masas del campo con el fin de presionar e 
intimidar al movimiento obrero en creciente contradiction frente al Estado ( 
ibid.: 144). 

La revolution del 52 creo formas aparentes (ilusorias) de presencia proletaria en 
el Estado, la ilusion de poder compartido, de una division “armoniosa” 

de tareas y areas de influencia entre el Estado y la clase obrera. La ilusion de un 
Estado benefactor controlado por la clase obrera, genero la conciencia errada de 
masas y su slntesis polltica era el reformismo. En realidad, la nationalization de 
las minas fue reducida a una relation juridica y el control obrero devino en la 
aristocratizacion de los dirigentes sindicales ( ibid.: 147). 

Tercera epoca: la alianza obrero-campesina indigena 

La tercera epoca corresponde a la construction de la alianza entre obreros y 
campesinos indlgenas. Su elemento decisivo es el autorreconocimiento de los 
trabaj adores del campo de su ser social historico, porque se forjaran como clase 
y nacion revolucionaria en la resistencia a las normas ideologicas y culturales 
introducidas por el capitalismo en la vida comunal e individual. Las 
comunidades agredidas reforzaran su cultura y sus practicas locales para 
reconstruir el comunitarismo de ayllus, asumiendo el antagonismo entre el 
capitalismo que se expande en ellas y la nacion que buscan constituir 
recuperando su historia de sublevaciones contra los poderosos. 

Las practicas democraticas y socialistas de las masas enfrentadas y cercadas por 
los mecanismos institucionales de la sociedad -ejercito, parlamento, ministerios, 
administration de empresas-, y frenadas por los nucleos de direction de las 
organizaciones de masas -cob, fstmb-, mantendran una existencia subterranea y 
dispersa en las comunidades, centros mineros y asambleas de base, demostrando 



la capacidad creativa de las masas. Estas irrumpiran en la cotidianidad 
dominante con gigantescas movilizaciones, huelgas generales y huelgas de 
hambre, en un proceso de recuperacion de su contenido democratico aplastado 
por la burguesla, para convertirse en nacionalmente dominantes ( ibid.: 122). 

A1 respecto, difieren de la idea de Silvia Rivera sobre la existencia de una 
contradiccion de fondo entre la “memoria larga” (referida a las sublevaciones 
antioligarquicas) y la “memoria corta” (referida a los momentos inmediatamente 
posteriores a la revolucion de 1952) de las masas campesinas respecto al Estado 
(Rivera, 1986), pues considera que tanto en su desarrollo historico como en sus 
consecuencias ambas memorias son mutuamente determinantes: sobre la 
“memoria larga” han tenido lugar episodios contradictorios que la “memoria 
corta” 

conserva. Sin embargo, entienden que el desarrollo vigente de la “memoria 
corta”, sus vicisitudes y sus resultados ultimos, hicieron emerger y en parte 
reelaboraron la “memoria larga”, que tiene en eso su base material y objetiva. A 
su vez, ambas memorias son los pilares de una slntesis historica practica que las 
niega y las 
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conserva superandolas: la construction del poder socialista de los trabajadores ( 
Ibid.: 155). A ello apostaran su esfuerzo organizativo militar. 

La movilizacion de noviembre de 1979 mostro nuevas caracteristicas en la 
acumulacion de los trabaj adores del campo: la autonomla polltica-organizativa 
de su ser social, es decir, la capacidad de conocer su situation historica, sus 
necesidades colectivas, de poder plantearlas y de autoorganizarse para luchar por 
su conquista. Ello se vio expresado en el surgimiento de federaciones y 
confederaciones sindicales revolucionarias, desprendidas del control estatal, y 
vinculadas a las iniciativas de las bases; era el caso de la csutcb (1979) y la 
fdtclp (1986). 

La estrategia de control del territorio y los caminos aplicada en las 
movilizaciones campesinas es un arma polltica contra la sociedad dominante y 
servira para ampliar el horizonte de identidad social de los trabaj adores del 
campo. A medida que estos alcancen su unidad interna se convertira en una 
forma de conquistar soberanla territorial y de materializar la “mayoria nacional” 



que sin duda son. La valoracion del ser social campesino esta enraizada en las 
condiciones de vida, la experiencia practica y las necesidades del trabajador 
directo de la tierra (los campesinos pobres y medios) y no en las de quienes estan 
vinculados favorablemente al capital (campesinos ricos, comerciantes, 
transports tas, etcetera). 

La revalorization de practicas colectivas, tradiciones, normas culturales, luchas, 
de una vision del mundo, dio contenido a la refundacion o nueva construction de 
una identidad nacional: la nacionalidad aymara. Esta nueva identidad aymara 
surgio de las nuevas condiciones de vida economica comun engendradas por el 
capitalismo, de las nuevas relaciones de trabajo y explotacion, y de las luchas 
colectivas emprendidas contra el Estado y la sociedad burgueses. Sus grandes 
luchas y movilizaciones fueron acciones impulsadas por sus necesidades y 
reivindicaciones de clase explotada. La base y el fundamento de su actual 
capacidad de movilizacion, de su identidad colectiva y su organizacion politica, 
radica en la mutua determination entre el regimen capitalista (sus relaciones de 
production a escala nacional) y las formas transformadas de la organizacion 
comunal andina. 

La eficacia y la validez objetiva de esa representation ideologica, tanto de lo que 
es recuerdo historico como de lo que debe ser la autodeterminacion nacional, se 
sustenta en las formas transformadas de la organizacion del trabajo y la vida 
comunal. Por ello, la reivindicacion de nacionalidades surgio donde existe esta 
base material, y es solo alii donde la lucha tiene fundamento revolucionario. Con 
sus practicas sociales y sus pensamientos, el comunario, el trabajador directo de 
la tierra, personifica la nacionalidad aymara, luchando por la autodeterminacion 
social y la conquista del poder economico, politico e ideologico ( ibid.: 158). 

Por lo que, la alianza obrero-campesina es posible, pues existen condiciones 
objetivas para el mutuo fortalecimiento e integration de sus luchas particulares 
en una lucha nacional contra el poder burgues existente. El respeto de las 
particularidades de las luchas sectoriales es un requisito para su unification en 
una 
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lucha global. El viejo “tutelaje” y la falsa representatividad tienden a 



desaparecer, dando paso a la direction politica proletaria legitimamente 
conquistada en la lucha comun ( ibid.: 160). De modo que, aunque al igual que 
Quispe hablan del requisite de respeto mutuo entre cada parte de la alianza, aun 
postulan la condition de clase dirigente del proletariado y no reconocen el 
cambio del sujeto revolucionario ni la subordination de la vanguardia mestiza al 
proyecto indio. 

Si bien en gran parte de las comunidades campesinas la reforma agraria elimino 
la propiedad colectiva y parcializo la tierra, volviendola propiedad privada, en 
muchas de ellas la tierra de laboreo y de pastoreo se conservo como propiedad 
colectiva de toda la comunidad. En las 3700 comunidades existentes, mas que la 
forma de propiedad de la tierra importaba el trabajo cooperativo mantenido a su 
interior ( ibid.: 167). Estas caracteristicas de la comunidad andina eran de gran 
valor estrategico para la politica revolucionaria del proletariado, haciendo de la 
comunidad campesina una poderosa palanca que podia permitir la instauracion 
de formas de production y apropiacion colectiva (socialismo) por medio del 
triunfo revolucionario de los trabajadores y la destruction del poder del capital ( 
ibid.: 168). 

Asimismo, la persistencia del ayllu posibilitaba la realization de la 
autodeterminacion de la nation aymara, que voluntariamente se integraria a la 
nueva nation socialista y proletaria, en una solida union socialista de diversas 
nacionalidades en la que ninguna oprimiria a la otra. La meta propuesta por el 
autor es la construction de un Estado de los trabajadores, una dictadura del 
proletariado proveniente de la unidad socialista de las diversas naciones que 
habitaban el territorio boliviano, en la que la comunidad andina, los centros de 
trabajo mineros y fabriles, las organizaciones politico-sindicales de base y la 
propia democracia directa eran la condition historica para la conformation de un 
nuevo tipo de Estado. Este expresaria el poder politico de los trabajadores, que 
controlarian y coordinarian el proceso de production y reproduction general, los 
medios ideologicos y las demas instituciones politico-militares organizadas a 
nivel regional y territorial a partir del Estado socialista. Este planteamiento se 
contrapone a la propuesta de los sectores de la izquierda tradicional y del 
gobierno, que proponian la construction de un Estado multinational, una 
variante liberal del Estado burgues, sustentado en el proyecto integracionista 
indigenista conocido como “pluri-multi”, que fue duramente cuestionado por los 
tupakataristas, como veremos en el analisis de los siguientes textos. 


8 . 2 . Los qaras izquierdizantes ( 1988 ) El libro Los qaras izquierdizantes (Una 



critica al izquierdismo burgues), de Qhantat-Wara Wara (Raquel Gutierrez), 
compendia varios textos de debate con diversos dirigentes e intelectuales de los 
partidos de la izquierda tradicional que pretendiendo 
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ser la conciencia proletaria juegan el papel de conciencia burguesa, justificando 
su intervention en que estaban cumpliendo las tareas no cumplidas por el mnr, 
como la construction de un Estado nacional burgues, la construction de una 
industria nacional desde el Estado y la “civilization del indio” para sacarlo del 

“atraso y la barbarie”. Asimismo presenta un posicionamiento que se hace eco 
de lo planteado por Quispe en su analisis. 

El conjunto del libro desarrolla el analisis de los efectos que el decreto 21060 

tuvo para el movimiento obrero y el pais, abordando de manera secundaria la 
problematica de los trabajadores del campo, los aymaras del altiplano. Por otro 
lado, la autora realiza un analisis de los campesinos aymaras del altiplano, 
caracterizandolos como sujeto social, abordando sus intereses, reivindicaciones y 
movilizaciones politicas y criticando las propuestas de la “izquierda burguesa” 

en torno a la cuestion multicultural. 

El acapite “Los campesinos indios y sus movimientos culturales”, senala que, 
ademas de ser parte de los trabaj adores explotados y ser sometidos por el capital, 
los trabaj adores del campo del altiplano jugaron un papel sobresaliente en las 
luchas mas decididas contra los ricos y el Estado de los patrones. Estos son 
campesinos y son aymaras, se reconocen a si mismos como tales, lo que hace 
que sus luchas y proyectos sean mas ricos y potentes: tienen una cultura, lengua, 
costumbres, historia, formas de organization del trabajo comunitario y 
tradiciones propias, reconociendose como una nation diferenciada y separada de 
la “nacion boliviana”, que durante cinco siglos vivio oprimida por el dominio de 
otras naciones, que trataron de imponerle una nueva cultura, lengua, tradiciones 
y heroes, queriendo falsificar y hacerle olvidar su historia para que las clases 
dominantes de la nacion opresora pudieran aprovecharse del trabajo de sus 
millones de trabajadores (Qhantat-Wara Wara, 1988: 69). 

El proyecto revolucionario de los trabajadores campesinos aymaras del altiplano 
apuntaba a la lucha a muerte contra el capitalismo y la burguesia explotadora 



para construir el socialismo comunitario y conquistar el derecho a la 
autodeterminacion nacional aymara. No solo se trataba de la lucha de clases 
contra el capital como trabajadores explotados, sino de que esta se realizara en 
torno a una forma propia de trabaj o: la comunidad y las relaciones de 
cooperation que la constituyen, heredera y continuadora de ancestrales luchas 
nacionales. 

La conciencia nacional aymara estaba surgiendo de las luchas que las masas 
trabaj adoras del campo oponen a las nuevas formas de organizacion de la 
production capitalistas, sustentadas en la mayor explotacion y en la disolucion 
de la comunidad de trabajo familiar agraria ( ibid.: 71). En tanto el problema era 
la opresion nacional, la lucha era por la liberacion nacional y por la liberacion 
como clase, que significaba: derecho a un territorio propio, a un gobierno propio 
y autonomo, a decidir su futuro y a construir su sociedad en forma 
independiente, a la revitalization de la cultura ancestral. Asl, la autora critica la 
propuesta del 
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Estado multinacional y pluricultural de Aranlbar, uno de sus teoricos, quien 
afirmaba que en el movimiento campesino existla una “limitation historica”: 
careda de un proyecto alternativo, por lo cual debla ser integrados a la nacion 
boliviana ( ibid.: 107). 

Asimismo, cuestiona la propuesta “pluri-multi”, considerandola una version 
reformada del actual Estado nacional burgues con un barniz indianista. Los 
trabaj adores del agro, principalmente los aymaras, en cambio, se reconocian y 
desplegaban su practica social como una nacion distinta a la boliviana y 
oprimida por esta ( ibid.: 109). 

8.3. El Cuaderno Kovalevsky de Marx Frente al problema practico de la 
existencia de la comunidad andina, el ayllu, y en tanto esta era la principal forma 
de organizacion social revolucionaria disponible, ante la ausencia de 
formulaciones al respecto de los partidos de izquierda de Bolivia y America 
Latina, el grupo mestizo reviso las propuestas de Marx sobre este tema, negado o 
enterrado durante mucho tiempo por el marxismo oficial de la Union Sovietica. 
Ciertos textos de Marx les ofrecieron algunas respuestas y orientaciones para 



explorar el problema. 

Asi, en 1989 editan el texto de Karl Marx, Cuaderno Kovalevsky (1879). 197 

El texto tiene una introduction de Qhananchiri, que recupera algunas pautas de 
interpretation marxista que pueden aplicarse al analisis de la comunidad 
indlgena de Bolivia. En ella senala que Marx coincide con Kovlevsky en el 
reconocimiento de la existencia de la “propiedad” comunal de la tierra, desde los 
inicios de la organization social de los hombres. La asociacion comunitaria del 
trabajo agricola empezo a existir cuando los grupos humanos comenzaron a 
establecerse permanentemente en zonas fijas. Al respecto, Kovalevsky puso de 
manifiesto como las acciones de Espana, Francia e Inglaterra durante la invasion 
y colonizacion de los pueblos americanos, indios y argelinos, destruyeron o 
trataron de desarticular las relaciones comunales ancestrales. Marx coincide con 
el en la idea de la posible continuidad de la comunidad por caminos propios si 
no hubiera intervenido la colonizacion europea (Qhananchiri, 1989: ii). 

197 El texto contiene una nota explicativa: 

En 1879 el historiador ruso Kovalesvky le regalo a Marx su libro Obshchinnoe 
Zemlevladenie” (su titulo completo es Propiedad comunal de la tierra. Causas, 
curso y consecuencias de su declinacion), el primero de los textos 
antropologicos en que Marx indago sobre la comunidad campesina; retomando 
una vieja preocupacion, redacto mas de 80 

paginas que pasaron al Instituto Internacional de Historia Social de Holanda 
(B140) donde permanecieron sin ser publicadas en aleman ni traducidas al 
castellano. [...] En 1975 Lawrence Krader publico la mayor parte del cuaderno 
en ingles” (Qhananchiri, 1989: I). 
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En contraposition a Kovalevsky, que vela en la conciencia una de las causas de 
la division del clan, Marx desarrollo el estudio de las condiciones materiales 
objetivas que llevan a tal division. En este sentido, propone la distincion entre 
posesion y propiedad de la tierra, problema que ya habia formulado en 1857, 
cuando intento precisar el significado de “propiedad” comunal y estatal, y de 
posesion individual en sociedades agrarias donde “supuestamente” no existe 
propiedad privada de la tierra. Marx da cuenta de la imposibilidad de aplicar el 
mismo concepto de “propiedad” usado en Europa a sociedades en que la tierra 



no puede ser “alienada”. Habla de la comunidad como “duena” de las tierras y 
de los individuos trabajadores como “poseedores” de ella ( ibid.: iv). 

Un problema central planteado por Marx es la afirmacion de una concepcion 

“multilinear’ de la historia que precede al capitalismo, como un espacio continuo 
y orientado, donde el devenir de los pueblos inicio en un punto comun, la 
comunidad primordial, avanzando por multiples y distintos caminos hasta un 
momento en que el curso de uno de ellos, el capitalista, comienza a subordinar al 
resto de los cursos historicos a sus fines, disgregandolos, sometiendolos e 
imponiendoles su propio devenir. Asl, diversos cursos no capitalistas de la 
historia son empujados y obligados a integrar un solo devenir historico 
capitalista. Pero, en tanto se man-tenga esa lucha contra la imposition 
capitalista, aun no realizada plenamente pues existen trabajadores comunitarios 
en el campo, y por las propias tendencias de su realization consumada dada por 
la existencia del proletariado, se abre la posibilidad de continuar los cursos 
historicos comunitarios no capitalistas en condiciones nuevas, por un nuevo 
camino historico: el comunismo que, en parte, representa la continuidad de la 
antigua trayectoria no capitalista, y a la vez, su superacion porque la nueva 
comunidad estara marcada por las guerras anticapitalistas que contribuyeron a 
derrotar a las fuerzas capitalistas y a las antiguas fuerzas internas que la 
empujaron a su disolucion. Marx se opone a una vision mecanica y lineal de la 
historia, segiin la cual todos los pueblos del mundo tendrian que recorrer 
caminos similares a los de Europa ( ibid.: v). 

Por otra parte, Marx considera que la comunidad precolombina en America 
constituye una via distinta del desarrollo del modo de production asiatico, 
diferente del de India, China, Argelia, Rusia, Medio Oriente y otros palses ( 
ibid.: viii). Para el, la comunidad incasica no era esclavista ni feudalista ni 
comunidad primitiva ni mucho menos semisocialista, sino una forma de 
desarrollo-disolucion de la comunidad primordial que dio paso a otra formation 
economico-social basada en un nuevo tipo de comunidad, en la que se conjugan 
la elevada division del trabajo, la forma de control comunal de la tierra, la 
asociacion para el trabajo y el trabajo individual, la union de la manufactura y el 
trabajo agricola, y la existencia de un Estado como personification de la unidad 
de las comunidades, en cuyo seno se manifiestan y se desarrollan diferencias 
sociales y relaciones de domination, etcetera ( ibid.: xi). 
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Segun Qhananchiri, una de las mayores ensenanzas ofrecidas por el texto de 
Marx es la forma de abordar la interpretation del desarrollo historico de los 
pueblos comunitarios bajo procesos de colonization y dominio, no solo por 
naciones extranjeras sino esencialmente por formas de produccion distintas. 

Marx rechaza que, cuando un pueblo con cierta forma de produccion somete a 
otro con una forma de produccion diferente, el unico camino posible sea la 
imposition de la forma de producir de los dominantes sobre los dominados, 
como en Irlanda. 

Plantea que las estructuras dominantes pueden dejar subsistir el antiguo modo de 
produccion, sometiendolo a tributos y a ciertos cambios en las relaciones de 
distribution y control del excedente, como hicieron los romanos, los turcos y los 
ingleses en sus colonias y como ocurrio en Bolivia, al menos en las comunidades 
altiplanicas, en algunos casos hasta el remate de tierras comunales en la decada 
de 1880 y en general hasta la revolucion de 1952 ( ibid.: xv). 

Qananchiri cuestiona a los teoricos del feudalismo que, en el caso de Bolivia y 
otros palses donde prevalecieron formas transformadas de comunitarismo, 
caracterizaron las relaciones comunitarias de produccion campesina como 
“feudales”, aun cuando existieron en medio de relaciones capitalistas, porque 
desconocen el papel y las tendencias revolucionarias de las masas comunitarias y 
solo las ven como residuos feudales que deben dar paso al “pujante capitalismo”. 
Asl, niegan el papel revolucionario de la comunidad frente al capitalismo, 
restandole al proletariado la fuerza del campesino comunitario, sin el cual la 
revolucion es imposible en paises agrarios como Bolivia. Ademas, ello lleva a 
desconocer el significado real de la reforma agraria, su caracter reaccionario 
dado por la parcelacion de la tierra ( ibid.: xx-xxi). Qhananchiri entiende que, 
contrariamente a esa position “feudalista”, Marx se preocupo por entender la 
naturaleza real de las sociedades con relaciones comunitarias extendidas, pues en 
ella radica la clave y la posibilidad de la revolucion socialista en esos paises, sin 
que necesariamente deban pasar obligatoriamente por la completa 
proletarizacion. Para Marx, las relaciones comunitarias existentes en formas 
transformadas son una nueva fuerza revolucionaria en su lucha contra el capital. 
La comunidad es una fuerza objetiva que, sumada a las que nacen 
antagonicamente en el capitalismo, senala la posibilidad de la revolucion 
comunista. 



Si bien Marx identified el caracter revolucionario de la comunidad campesina, 
reconocio tambien la presencia de fuerzas antagonicas internas -tendencia al 
control individual de ciertas tierras, desigualdad en el control del ganado, 
posesion de 

“indios de servicio” para cultivar las tierras de las autoridades comunarias, 
trabajo individual de parcelas o, finalmente, la propiedad privada- y externas - 
relaciones capitalistas que estrangulan la comunidad o subordinan el trabajo 
comunitario al capital- que empujan hacia la disolucion de los lazos 
comunitarios reales. 

Marx concluyo que la comunidad ancestral solo podia desarrollarse y hacer 
prevalecer sus rasgos colectivistas mientras fuera capaz de promover 
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levantamientos generates contra el regimen capitalista. En tanto las masas 
comunitarias pudieran impulsar una guerra revolucionaria, como parte fundante 
de la revolucion socialista de trabaj adores de la ciudad y del campo, para poner 
fin a las fuerzas individualistas al interior de la comunidad y al regimen 
capitalista. Asi, ademas de conservarse, la comunidad recuperara sus 
condiciones primarias de asociacion y control de la produccion por los 
productores; y lo hara en condiciones nuevas y superiores debido a la existencia 
de nuevas fuerzas y riquezas productivas, y a la presencia mundial del 
proletariado, que permitira incorporar esas riquezas y su control social, comun, 
comunitario, por los trabaj adores directos, superando las antiguas condiciones 
que empujaban hacia su disolucion ( ibid.: xxii). 

Finalmente, en el texto aparece una larga nota sobre Mariategui en la que se 
reconocen sus aportaciones para la comprension de la problematica boliviana: La 
comprension marxista del papel anticapitalista de las masas trabajadoras del 
campo en America Latina, tiene en Jose Carlos Mariategui un excepcional y 
aislado defensor. 

Reconociendo la existencia de “socialismo practico en la agricultura y la vida 
indigena” 

y que por tanto “las comunidades representan un factor natural de socializacion 
de la tierra” senalo la necesidad de la Revolucion Socialista plena en el Peru, 
dirigida por el proletariado y apoyada en las “tradiciones mas antiguas y solidas” 



existentes en la comunidad.198 La lucidez revolucionaria del pensamiento 
mariateguista cobra mayor dimension, no solo porque no conocio varios de los 
manuscritos de Marx que apuntalan mas firmemente esta posicionl99 sino 
tambien porque fueron formuladas en contra de la corriente reaccionaria y pro- 
burguesa que se impuso plenamente en la iii Internacional despues de la muerte 
de Lenin. [...] [que] senalaba que en los palses “coloniales, semicoloniales y 
dependientes”, la tarea principal que tenlan que llevar a cabo en el campo era 
“una revolution agraria”, que barriera las formas feudales y precapitalistas de 
explotacion y diera paso a las transformaciones burguesas de la sociedad, 
dejando de lado el impulso de las tendencias comunitarias en la lucha proletaria 
y comunal-agraria en contra del capital ( ibid.: xx). 

8.4. Critica de la nacion y la nacion critica naciente (1990) El texto refuta los 
planteamientos de Ricardo Calla, que cuestiono las propuestas de los kataristas 
en los congresos sindicales.200 De caracter polemico, el texto aterriza las 
propuestas de interpretacion planteadas por Marx en la problematica boliviana 
concreta. 

198 Mariategui, “Tesis sobre la cuestion indlgena”, en 7 ensayos de 
interpretacion de la realidad peruana, 1927. 

199 Carta a Vera Zasulich, Cuadernos etnologicos, etcetera. 

200 Ricardo Calla, Jose E. Pinelo y Miguel Urioste , csutcb: debate sobre 
documentos politicos y asamblea de nacionalidades, La Paz, cedla, 1989. 
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Segun Qhananchiri, los aymaras y los qhiswas son naciones oprimidas y no 

“etnias” o “culturas” atrasadas, sin mercado y sin territorio propio, o 
“protegidas” 

como “recuerdo” folclorico por la nacion de los patroncitos, como proponen los 
futuros teoricos del multiculturalismo. Son naciones oprimidas en el sentido 
dado por Lenin, apoyadas en condiciones naturales especificas (como el 
territorio y la raza), en una forma historico-social concreta de reproduction 
(particular forma de organizar la capacidad de trabajo comun, las necesidades de 



disfrute y el proceso comunicativo-lengua, cultura), y sobre todo, en algo que 
organiza a los demas elementos: la busqueda del conjunto social, de una 
autorrepresentacion polltica estatal, no solo como organizacion del espacio, de la 
produccion de la cultura y la historia alcanzada hasta entonces, sino como una 
solucion economica-social favorable para el autodesarrollo. Por lo que, el 
problema no puede reducirse a esquemas de “integracion”, de “respeto con 
autonomla y financiamiento” o de independentismo democratico-burgues, como 
propone Calla. Es imprescindible verlo como un movimiento social que busca la 
autodeterminacion del trabajo comunitario por encima y en contra de lo que la 
explotacion y la opresion han hecho de el: es el problema de la construccion de 
la nacion. Si eso se hace mediante una sola nueva unidad nacional-estatal 
sustentada en la comunidad de trabajo obrero y comunario o mediante la 
formacion de dos o tres unidades nacionales, debido a las heridas y la 
desconfianza producidas por la nacion burguesa dominante lo decidira el propio 
curso historico de la lucha comunaria aymara, qhiswa y proletaria boliviana ( 
ibid.: 3). 

El autor analiza los limites del desarrollo capitalista de Bolivia que marcan la 
construccion de las identidades. La formacion nacional actual es atravesada por 
los efectos de las relaciones capitalistas impulsadas desde 1952 sobre el campo y 
las relaciones agrarias no capitalistas prevalecientes en el altiplano, que son 
impulsadas hacia relaciones unificantes de identidad. Para las identidades 
aymara y qhiswa los momentos de mayor tension son los de confrontacion con 
las nuevas relaciones de subordination que el capitalismo local impone sobre las 
relaciones agrarias: la incorporation del campo a los prestamos, a la inversion, y 
tecnificacion de la produccion para el mercado. En Bolivia, el Estado y el capital 
buscan las zonas de mas rapida ganancia, poca inversion y menor resistencia y 
organizacion social. 

Los trabajadores se repliegan sobre si mismos, sobre sus propias condiciones de 
produccion. La propiedad individual decretada en 1953, va dando lugar a la 
posesion individual y al control comunitario. La prometida integracion a los 
bienes de la civilization y a sus goces, la ciudadanizacion y homogeneizacion 
como 

“hombres libres e iguales”, no llegan. 


El autor identifica y caracteriza dos tendencias, sectores e identidades etnicas 
centrales en Bolivia: una sometida a las tendencias de unification nacional- 



estatal burguesa, sustentada en la condition del comunario como propietario 
privado, y otra en la que la reproduction comunal afirma la relation del 
trabajador con la 
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tierra como posesion, en correspondencia con la production basada en valores de 
uso. Donde la autoridad comunitaria es mas debil (por condiciones de migration, 
mayor excedente o poca historia comunitaria), se da la incorporation de estos 
gmpos humanos a la unidad nacional-estatal burguesa. Es el caso de los 
productores de ralz historica-cultural aymara y qhiswa de las regiones de los 
yungas en La Paz, especializados en la production de hoja de coca para consumo 
traditional, y del Chapare Cochabambino, cuya production es para el 
narcotrafico. Estos ultimos comparten con la identidad national aymara y 
qhiswa una misma ralz historico-cultural, pero en terminos de su reproduction 
social, de su relation frente a los medios de production y al producto de su 
trabajo, su naturaleza es gobernada por la ley del valor capitalista: la tierra tiene 
el caracter de mercancia y medio de production de nuevas mercancias; la fuerza 
de trabajo es consumida para valorizar un capital inicial; y sus reivindicaciones 
economico-politicas estan incorporadas al Estado-nacion moderno, aun cuando 
se cuestionen sus relaciones de poder internas (ibid.: 12-13). 

El autor concluye que la naciente actual afirmacion nacional aymara y qhiswa es 
compleja; en ella conviven diversas fuerzas y tendencias, en especial dos: la que 
representa el trabajo del productor directo asociado a la tierra a traves de la 
comunidad, quien lucha por la reapropiacion comunitaria del trabajo y la 
naturaleza; la que representa al propietario trabajador que busca la ampliation de 
la propiedad para beneficio de unos cuantos, aun en el marco de la colectividad 
historico-cultural natural. No se trata de dos conjuntos sociales, sino uno solo en 
cuyo interior tiene lugar esta pugna. Solo la lucha decidira cual de las dos 
tendencias se impone como solution nacional-estatal.201 

En las naciones no capitalistas subordinadas al capitalismo el contenido de las 
luchas del trabajo adquiere mayor radicalidad. Para lograr la reproduction de las 
relaciones familiar-comunales se tiende al reforzamiento de una identidad no 
capitalista en continua lucha y buscando superar las condiciones impuestas por 
el capitalismo. Asi, la identidad aymara y qhiswa es una forma de lucha que 
busca asegurar la continuidad de la comunidad global del trabajo agrario ( ibid.: 
22). El autor subraya que el caracter de la lucha no esta centrado en la primacia 



de la reivindicacion historico-cultural que es un componente adquirido y reor- 
ganizado a partir de la lucha contra las relaciones de explotacion y domination 
polltica impuestas. En esta lucha importa si la gente trabaja o no; si se alimenta 
del trabajo ajeno o no, si disfruta de las relaciones pollticas estatales de dominio 
201 A1 iniciar el siglo xxi, estas dos tendencias se han desarrollado de manera 
plena en las dos llneas principales del movimiento campesino indlgena en 
Bolivia con sus respectivos liderazgos, la aymara del altiplano que representa 
Felipe Quispe en el Movimiento Indio Pachakutik (mip) corresponde a la 
primera y la de los cocaleros que representa Evo Morales con el Movimiento al 
Socialismo (mas). 
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o no. Se trata de destruir a la burguesia boliviana, al proceso social reproductive 
capitalista, a las relaciones de poder que han establecido, para construir una 
sociedad de trabajadores asociados libremente. Que esta asociacion comunitaria 
sea concretada en uno o mas Estados de trabaj adores separados, sera fruto de una 
decision colectiva. 

8.5. Marxy la revolution social en las extremidades del cuerpo socialista 
(1991) En noviembre de 1991, cuando ya se ha producido el derrumbe del 
bloque socialista los kataristas mestizos se definen como marxistas, ya no como 
leninistas. Asi, en el texto de Qhananchiri, De demonios escondidos y momentos 
de revolution. Marxy la revolution social en las extremidades del cuerpo 
socialista. Parte i, se cuestionan 

“las deformaciones que se han hecho del marxismo, para convertirlo en saber 
eterno e inerte”. 

Segun el autor hay una gran brecha entre las gigantescas luchas proletarias y 
comunarias ocurridas en Bolivia en el siglo xx y la exigua production teorica 
marxista local que diera cuenta de su desarrollo, sus condiciones de realization y 
sus consecuencias para el futuro. Por ello se propone construir una explication 
marxista de los problemas, las formas de autoorganizacion y las luchas sucedidas 
los ultimos anos, para dar cuenta del conjunto de actores, fuerzas y acciones au- 
toorganizativas de la poblacion trabajadora: campesinos aymaras y quechuas, y 
proletariado boliviano, que buscan destruir el Estado-nacion burgues boliviano y 



construir una nation aymara y qhiswa. 


Qhananchiri no se conformo con las herramientas e intencionalidades de los 
teoricos “marxistas” contemporaneos, prefiriendo rastrear las “problematicas de 
lo nacional y lo campesino comunitario” en Marx y en el marxismo posterior. 

A partir de la revision de la obra de Marx, Qananchiri analiza la problematica 
nacional de manera central, avanzando solo parcialmente sobre un conjunto de 
problemas: las formaciones precapitalistas, la critica a una concepcion lineal de 
la historia que se desprende de ella y el papel central de la comunidad campesina 
como base posible para la organization socialista de las sociedades en que 
persiste. En la exploration de los textos se evidencian dos grandes intereses: por 
una parte, las grandes llneas de interpretation de la historia, posiblemente para 
procesar racionalmente el cambio de sujeto operado en la practica; por otra 
parte, comprender los atributos del sujeto, el campesinado indlgena para 
aprovecharlos en el ambito organizativo, para deducir pautas estrategicas a partir 
de esos rasgos. 

El autor asume una perspectiva un poco mas critica hacia Marx y Engels, mucho 
mas hacia el segundo, que en el texto de 1988. Aborda, cuestiona y a veces 
justifica algunas de las limitaciones, errores o insuficiencias de la obra de Marx, 
a la vez que senala algunas diferencias entre Marx y Engels en la concepcion del 
comunismo. Mientras para Marx el comunismo es la transformation y la 
superacion 
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del caracter enajenado del proceso de trabajo, para Engels es apenas la 
superacion de la propiedad privada. En esa llnea, Marx encarna el marxismo 
revolucionario y Engels el seudomarxismo osificado, subsumido como fuerza 
productiva al capitalismo; el primero expresa la comprension por parte de las 
masas trabajadoras de sus propias luchas encaminadas a transformar 
revolucionariamente el proceso de production capitalista, y el segundo 
justificaria el capitalismo ampliado, escudado en la careta de socialismo 
(Qhananchiri; 1991: 23). 

Asimismo, en el texto la Ideologia alemana de Marx, reconoce cierta 
concepcion tecnicista del desarrollo historico, que afirma la posibilidad de la 
economia comunitaria solo a partir de cierto desarrollo tecnologico, lo que 



convierte en un obstaculo todo aquello que no se desarrolle segun la forma 
occidental capitalista, como suele ocurrir con el campo y el campesinado, que 
suelen ser considerados del “feudalismo” y del “atraso”, y “opuestos” a la 
revolucionarizacion de la sociedad y al comunismo. 

A1 rastrear el tema del campesinado en los textos de Marx senala que en el texto 
La lucha de closes en Francia, este plantea que el trabajador campesino es 
explotado por el capital y que su explotacion se distingue de la del proletariado 
industrial solo por la forma, ya que los capitalistas explotan a los campesinos 
individualmente por medio de la hipoteca, la usura y los impuestos del Estado. 
De manera que, por la forma de explotacion, el campesino cede al capitalista no 
solo la renta del suelo, la ganancia neta, sino incluso parte de su salario. 

Por otra parte, el autor encuentra conceptos sumamente novedosos en el 
Dieciocho brumario, entre ellos, la explotacion como entrega de un valor 
superior al recibido. En este sentido, afirma que la relacion entre la burguesla y 
el campesinado es de explotacion de la primera sobre el segundo, que no existe 
armonla entre ellos y menos se puede hablar de “alianzas naturales”. En cambio, 
entre el campesinado y el proletariado existe una relacion de asociacion 
generada por la explotacion sufrida. Las condiciones de reproduction del 
campesinado son las peor satisfechas, estando incluso por debajo de las del 
proletariado. Ademas, la propiedad de la tierra por el campesino es una 
propiedad imaginaria, pues bajo el pretexto de la propiedad y de un supuesto 
control sobre el trabajo y el producto del trabajo, el capital aprovecha para 
arrinconar a la masa campesina en una situation de exagerada explotacion y 
empobrecimiento, mostrando que, en terminos reales, el capital es el autentico 
propietario de la tierra, del trabajo y de la vida del campesino ( ibid.: 159). 

Por lo que, lo fundamental de la existencia del campesino parcelario 
contemporaneo es su condicion de trabajador explotado. Tanto la tierra trabajada 
por el campesino como la maquinaria con que trabaja el obrero actuan como 
capital; la diferencia estriba en que la primera es ante todo una condicion natural 
de production y la segunda, en cambio, es trabajo acumulado ( ibid.: 160). El 
autor se pregunta si Marx desprecio al campesino, si se equivoco al describir a 
los campesinos franceses 
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como un “saco de papas”. Y responde que no, porque en momentos 
determinados, en vez de constituirse en comunidad contra el capitalismo se dejan 
arrastrar por su unidad disgregadora, como lo hicieron los proletarios europeos 
en 1849, cuando se dejaron domesticar por sus patrones. Segun su opinion el 
error esta en creer que para Marx el saco de papas o el proletariado como capital 
variable es el unico destino del campesino y del proletariado, cuando tan solo es 
un momento en la formation de ambos. Concluye que toda la obra de Marx esta 
consagrada a 

impulsar la destruction de la unidad impuesta por el capitalismo, y a la conquista 
de la comunidad autodeterminativa de los trabajadores ( ibid.: 163-164). 

El problema del campesino parcelario en la revolution social plantea un 
conjunto de novedades y de exigencias teoricas a las que Marx no podia dar 
solution todavla. Engels lo hace en su trabajo de 1882, La Marka, en el que a 
partir de nuevos y mas ricos elementos historicos sobre la comunidad campesina 
germanica de la epoca de las guerras del siglo xvi, senala que “la antigua 
comunidad de hombres libres”, sobreviviente desde la epoca de las tribus 
germanicas, pervivio en lucha intensa contra los senores feudales y la guerra 
campesina surgio como oposicion a los intentos de los senores de expropiar las 
tierras comunales y convertir a los campesinos libres en siervos. 

Para el autor, Engels propone que los fundamentos del programa comunista de la 
guerra campesina deben ser buscados en la base material, dada por las 
tendencias comunitarias de la propiedad agraria, en las formas de trabajo 
colectivo practicadas y defendidas durante siglos por las comunidades y en la 
posibilidad de reorganizarlas en una escala mayor y superior ( ibid.: 171). 

Otro elemento es la condition de la burguesia y el campesinado como dos 
fuerzas que expresan constituciones nacionales distintas, que no deben ser con- 
fundidas ni vistas como graduaciones la una de la otra. Que la burguesa absorba, 
subsuma o diluya a la campesina, no anula la diferencia genetica entre ambas. 

Faltaria ver la posibilidad de realization de la forma de constitution nacional 
campesina, no ya en el capitalismo, donde se han demostrado imposibles, sino 
en el socialismo, como comunidad nacional de productores del campo 
libremente asociados ( ibid.: 186). 


Finalmente, Qhananchiri cuestiona la tendencia de Marx a negar la iniciativa y la 



creatividad social en el campo, piles lo asocia a lo no capitalista, considerando 
que es el terreno en que el capital tiene que expandirse como condition para el 
surgimiento de condiciones revolucionarias que lleven hacia el comunismo. De 
esto deriva una aparente apologia de la colonization y el capitalismo como la 
fuerza que haga posible acelerar el desarrollo en las sociedades orientales 
precapitalistas; sin embargo, afirma que, como resulta evidente, no es tal. Para 
ello, ejemplifica empleando un estudio sobre Rusia, en el que Marx reivindica a 
la masa campesina como portadora de un proyecto de emancipation distinto al 
del Zar. En este la abolition de la servidumbre tiene un contenido 
revolucionario. La comunidad 
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no es asumida ya como sustento natural del despotismo, sino como su muralla de 
contention por el caracter de “administration propia” de la comunidad. La 
destruction de la comunidad, y no su conservation, es la tarea para extender su 
poder, aunque tambien puede ser indiferente a ellos y permitir su existencia ( 
ibid.: 238). 

9. Organization y estrategia del egtk 

Si bien la organization armada formulo una conception estrategica, la misma 
experimento cambios a partir de la incorporation de los aliados indigenas y de 
los cambios politicos y sociales que se produjeron en el pais. 

9.1. La concepcion estrategica 

Para analizar este tema consideraremos dos documentos internos elaborados 
colectivamente, en los que se planted especificamente resolver los problemas de 
la organizacion y la estrategia militar: el “Documento basico”, de 1986, 
antecedente del texto “Sobre las condiciones de la revolucion en Bolivia” y 
“Sobre la guerra”, de 1989, posterior al nombramiento definitivo de la 
organizacion como egtk. 

Ambos textos dan cuenta de los principios que sustentaron la organizacion 
armada, la estrategia, los sujetos que participaron en la lucha y la concepcion 
que se tiene de ellos, su posicion en la alianza y los cambios que sufrieron estos 
aspectos al incorporarse el contingente indigena. 


Los textos organizativos permiten ver como fueron incorporadas las aportaciones 



de cada parte de la alianza en momentos sucesivos, 1986 y 1989. En el primero 
hay una yuxtaposicion de las ideas de cada parte, destacando la percepcion 
mestiza inicial dominante segun la cual, como en el maolsmo, el proletariado es 
la vanguardia y el campesinado pobre es la fuerza principal, y su clara renuencia 
a emplear el termino indlgena o indio. En el segundo texto se ve el proposito de 
articular las ideas de ambos componentes del egtk, mestizos e indios, la relativa 
asimilacion del conocimiento del terreno y de la percepcion estrategica india por 
parte de los mestizos, la caracterizacion del sujeto como indio, y no como 
campesino, y en la correlation de fuerzas existente, el reconocimiento de la 
preeminencia del indio sobre el proletariado, del campo sobre la ciudad, y de la 
guerra de guerrillas comunitaria sobre la insurrection en las ciudades. 

“Documento basico” (1986) 

El texto comienza realizando la caracterizacion del enemigo, el capital, y se 
indica que la revolution que esta naciendo en Bolivia desde diez anos atras es 
socialista, porque busca derrocar el poder del capital. A1 respecto, se considera 
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que las relaciones de produccion capitalistas son las dominantes y subordinan a 
toda la economia del pais, incluidas las comunidades campesinas. El capitalismo 
local esta subordinado al capitalismo monopolico internacional y su existencia 
depende de el; por ello la burguesia boliviana es proimperialista. La tendencia a 
la socialization de la produccion creada por el capitalismo favorece la 
centralization de la economia que facilita la construction socialista. 

A nivel politico se observa el caracter contrarrevolucionario de la burguesia, que 
abandono todo intento de transformacion democratica de la sociedad, asumiendo 
la defensa del orden social existente, la injusticia, la domination imperialista, el 
autoritarismo dictatorial y la explotacion, oponiendose violentamente a las 
demandas de transformacion de obreros y campesinos. Por lo que, ya no es 
posible que la burguesia pueda enganar y expresar los intereses de obreros y 
campesinos. Estos se organizaron independientemente de ella en los sindicatos 
obreros y campesinos que, en los ultimos 40 anos, se convirtieron en la escuela 
de lucha economica, ideologica y politica mas importante de estos sectores, 
desarrollandose como instancias antagonicas al Estado capitalista capaces de 



hacerse cargo del control del pals. La unidad de las clases trabajadoras de la 
ciudad y el campo se forjo en la lucha contra gobiernos militares y civiles. 

El documento afirma que el proletariado es la clase dirigente de la revolucion 
por estar concentrada en los centros de trabajo y las minas, por la experiencia 
ganada en sus luchas contra la burguesia, ahora como obreros y antes como in- 
digenas, por la explotacion sufrida en el centro de trabajo y en la vivienda, por la 
conciencia socialista que germina en el mismo proceso de production. A su vez, 
los trabaj adores pobres del campo son la fuerza principal de la revolucion 
socialista, por su numero e importancia economica, por la enorme experiencia de 
trabajo y vida colectiva, por la gran experiencia revolucionaria adquirida durante 
500 anos, por la explotacion y opresion racial que les impuso el capitalismo y 
porque todo el pueblo boliviano tiene su raiz como nation en sus antecesores 
campesinos e indigenas (Documento basico, 1986: 8). 

Se concluye que la revolucion debe ser anticapitalista y antiimperialista al 
mismo tiempo. Sus objetivos son: terminar con la explotacion, la miseria y el 
hambre, la opresion, la discrimination y la represion del pueblo para que los 
trabaj adores mismos tengan el control de lo producido, la riqueza creada, las 
armas y las leyes, y para que las enormes riquezas del pais y el esfuerzo de 
millones de trabajadores beneficien a todos en comun. La estrategia de la 
revolucion de obreros y campesinos estuvo presente desde la misma lucha 
reivindicativa. Inicialmente siempre presento un contenido basicamente 
economico, pero, aunque debilmente al principio, tambien mostro un contenido 
de lucha ideologica, politica y militar ( ibid.: 10). 

En este documento se entiende que la lucha armada sera prolongada, lo que sera 
determinado por el tiempo que le tome a los trabajadores prepararse para 
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alcanzar las formas superiores de lucha armada, y por la capacidad de la 
burguesia para resistirla. La forma fundamental de lucha es la insurrection 
armada de obreros y trabajadores de la ciudad, como las desarrolladas en 1947 y 
1952, que fueron la continuation de otras formas de lucha obrera (huelga 
general, toma de fabricas y minas, autodefensa, etcetera) y se sustentaron en la 
capacidad de tomar militarmente los centros fundamentales de la economia. La 
segunda forma de lucha es la rebelion campesina y la guerra de guerrillas de 
todo el pueblo, que permite hacer crecer sus fuerzas en muchos lugares, sin 



necesidad de enfrentar directamente la lucha final sino hasta que se considere 
conveniente. No es la lucha de una pequena vanguardia de clase media, sino la 
obra de las masas trabajadoras que nace y crece en las comunidades, en lo cual 
radica la garantla de su victoria ( ibid.: 12). 

Las fuerzas motrices de la revolucion son la clase obrera, el campesinado pobre 
-aymaras, qhiswa, tupiguaranles y otras nacionalidades del antiguo Qullasuyu- 
y las capas del pueblo mas intensamente oprimidas. Los campesinos pobres son 
la inmensa mayoria nacional, oprimida, discriminada social, economica y 
racialmente, por una reducida minoria colonial burguesa y explotadora. Siendo 
originarios de esta Pachamama se convirtieron en mendigos y extranjeros en el 
propio pals ancestral, sin gobierno propio, sin autoridad propia, sin protection 
legal, aunque si obligados a rendir tributo al gobierno. 

Las masas seran conducidas por el proletariado mediante un partido marxista- 
leninista, que creara un Ejercito Revolucionario y Milicias Populares, 
conformandose un amplio frente obrero-campesino y popular basado en la 
alianza obrero-campesina, que llevara al proletariado, acompanado por las 
demas masas explotadas, a la toma del poder. 

En cuanto a la estructura organizativa, la celula es la instancia basica de 
organizacion revolucionaria politico militar, es el vinculo de la organizacion con 
el pueblo, obreros, campesinos y masas explotadas. Las mismas estan enraizadas 
en los centros de trabajo (minas, fabricas y comunidades), realizando tareas 
politicas y militares, y son el germen del futuro Ejercito Popular Revolucionario 
(epr). 

Se trata de organismos clandestinos integrados por tres a cinco miembros, en los 
que rige una amplia democracia revolucionaria para la discusion de problemas y 
tareas, la toma de decisiones, la elaboration de textos y documentos; para la 
ejecucion de las decisiones rige una estricta disciplina militar. El responsable de 
la celula mantiene contacto con los miembros de esta y recoge sus 
preocupaciones y propuestas, llevandolas a la instancia superior. 

“Sobre la guerra” (1989) 

En este documento el sujeto protagonico es el campesinado indio y ya no el 
obrero. El objetivo de la lucha es la liberation comunitaria socialista, que 
implica la 
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destruction del Estado nacional burgues y la lucha contra el liberalismo senorial 
implantado en 1985, que hizo de la vieja exclusion colonial y del antiguo 
racismo republicano el sustento de una modernizacion que acentuo el 
empobrecimiento de las comunidades, despojandolas de los medios que tenlan 
para compensar su escasez de recursos, como el trabajo temporal en otras 
regiones agricolas (en el oriente y en las zonas cocaleras de los Yungas y el 
Chapare) y en las ciudades, pues el cierre de las minas llevo el desempleo a toda 
la poblacion. 

Se debe desarrollar la guerra revolucionaria, una guerra total contra todas las 
formas de violencia aplicadas sobre las masas trabajadoras por el Estado burgues 
boliviano en los ultimos anos para apropiarse del trabajo ajeno. A1 respecto, 
distinguen cinco tipos de violencia: la guerra institucionalizada y permanente 
(mediante ejercito, poliria y leyes burguesas); la guerra economica (mediante 
trabajo asalariado, despidos, hambre y miseria, leyes del mercado, dinero, 
formas de trabajo capitalista, despotismo de fabrica, reglamentacion de precios, 
etcetera); la guerra social (discriminacion y desprecio a los aymaras y qhiswas, 
marginamiento y abuso a las mujeres, destruccion de la cultura ancestral, 
humillacion de los humildes); la guerra subterranea permanente en contra de la 
poblacion (cuarteles, comunidades, minas y ciudades, rastrillaje de zonas rojas, 
control policial militar en trancas y caminos); y la guerra estatal declarada 
(represion, detenciones, torturas y asesinatos). 

El papel protagonico del campesinado indigena se expresa en la reivindicacion 
de sus luchas y de sus formas particulares de lucha, aun no promovidas por la 
organization guerrillera, sino desarrolladas espontaneamente a partir de sus 
tradiciones de lucha. Asi, se plantea que la guerra del pueblo aprovechara la 
experiencia acumulada en comunidades, centros de trabajo y barrios, las derrotas 
sufridas los ultimos anos, las practicas e iniciativas combativas que comenzaron 
a brotar en campos, minas y ciudades para enfrentar el poder estatal burgues. 

Surge la necesidad de unificar estos brotes dispersos para desarrollarlos (egtk, 
Sobre la Guerra: 4). La guerra revolucionaria se anuncia en la autoafirmacion 
nacional aymara-qhiswa que recorre cada comunidad, en la preparation de las 
comunidades, sus hombres y mujeres, para aplicar la violencia contra el poder 



estatal burgues ( ibid.: 5). 


Se advierte una inversion de prioridades en las formas de lucha propuestas 
respecto al documento anterior: la guerra de guerrillas comunitaria y la 
insurreccion. La primera es la decisiva guerra de liberacion nacional aymara- 
qhiswa contra la opresion nacional-estatal burguesa en el campo, que aprovecha 
la experiencia acumulada durante 500 anos, disputa un gran territorio y tiene 
fuerzas revolucionarias amplias, que le permiten mantener su enfrentamiento con 
el ejercito por largos periodos, sustentandose en el aprovisionamiento de cada 
comunidad; fortaleciendo sus posiciones al tiempo que debilita las del enemigo, 
puede controlar el territorio, defender posiciones, cercar y tomar las ciudades. La 
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insurreccion es la forma decisiva de la guerra proletaria y popular urbana contra 
el Estado burgues; los medios para realizarla son mas dificiles; la topografia y 
los medios reducidos de aprovisionamiento la vuelven un recurso posible solo 
luego del avance de la primera ( ibid.: 8). 

El ejercito revolucionario esta conformado en su primer escalon basico por todos 
los trabajadores de la ciudad y el campo. En el segundo escalon se encuentran 
axvqa-kamayus, destacamentos de autodefensa y de guerrilla de zona y sector - 
agrupaciones del pueblo armado con disciplina, entrenamiento y tareas militares 
especificas, coordinadas en cada zona, territorio, comunidad, barrio y centro de 
trabajo. Las celulas de combate del egtk forman parte de estos destacamentos. 
Los awqa kamayus estan integrados por miembros voluntarios, que sin 
necesidad de pertenecer al egtk estan dispuestos a luchar por su comunidad y la 
revolucion, pues se deben a su comunidad y no al egtk. Los destacamentos 
armados estan apegados a las necesidades revolucionarias y a la autoridad de las 
comunidades, nunca por encima de ellas. Elio garantiza que el nuevo poder sea 
de todos los trabaj adores asociados, impidiendo la formation de una camarilla 
estatal que restaure el poder del capitalismo ( ibid.: 10). 

El tercer nivel del ejercito revolucionario es el ejercito guerrillero permanente, 
formado por trabaj adores armados dedicados de tiempo completo a la guerra; 
son grupos especializados que se desplazan en varios territorios, realizan 
acciones de ataque y defensa, cuentan con mejor material, disciplina 
revolucionaria y coordination mas especializada. A pesar de ello, quienes lo 
componen deben retornar periodicamente al trabajo productivo y practicarlo en 



cada lugar visitado para impedir la formacion de una casta parasitaria que viva 
del trabajo de otros. 

Siempre deben subordinarse a las necesidades y a la conduction revolucionaria 
de las comunidades levantadas en guerra ( ibid.: 11). Estos tres niveles recuerdan 
la propuesta de Sendero Luminoso, aunque en la propuesta tupakatarista la 
lealtad se debe a las comunidades, no al partido. 

Otra de las fuerzas materiales del ejercito guerrillero es la geografla misma: 
cordillera, rlos, lagos, llanos y valles, arboles y cerros, desfiladeros, socavones y 
cuevas, edificios, casas y calles en las ciudades, etcetera. El ejercito guerrillero 
tiene ventaja sobre el ejercito burgues, porque el escenario de la guerra es el 
centro de trabajo. 

Estos planteamientos actualizan lo asimilado por Quispe en su lectura de la 
guerra de 1781 y son mas enfaticos. 

Para nosotros la guerra es una prolongation armada de las fuerzas de la 
Pachamama, somos los mejores conocedores de sus formas y de sus secretos; 
para nosotros la geografla es parte de nuestra forma de producir, de vivir y de 
luchar; ella nos pertenece y nosotros a ella como su defensa y protection contra 
la action opresora. Podemos y tenemos que convertir la fuerza guerrera de la 
naturaleza a nuestro favor, porque 
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somos parte de ella. Pero no basta, hay que reapropiarnosla, hay que producirla 
para que cumpla a cabalidad este fin; usar sus escondites para nosotros y para 
nuestro material, cuando el ejercito enemigo invada las comunidades, usar senas 
y caminos para enganarlo o para adelantarnos, transformar la geografla y 
valernos de ella para volver inutiles las armas del enemigo, para cansarlos, para 
hacerles sentir terror o para dividirlos ( Ibid.: 12). 

En el texto se distingue a los dos componentes que integran la alianza que lucha 
contra los qaras: las naciones oprimidas (aymaras y qhiswas) o clase nacional, y 
el pueblo boliviano; los primeros luchan por la liberation nacional aymara y 
qhiswa y los segundos contra la esclavitud asalariada proletaria y popular 
boliviana ( ibid.: 13). 



9.2. La situacion revolucionaria 


El grupo mestizo entendio que, eventos como el bloqueo aymara de 1979, que 
enfrento el golpe de Estado de Garda Meza, los frecuentes bloqueos y 
movilizaciones posteriores, la inestabilidad polltica y la crisis economica, eran 
senales reiteradas de que se vivla una situacion revolucionaria. La informacion 
de la prensa que recibieron durante su estancia en Mexico (1980-1984), el 
estudio de la historia reciente y los relatos de los exiliados afirmaron en ellos la 
conviccion de que a mediano o a corto plazo se iba a producir una confrontacion 
definitiva entre los dos proyectos de sociedad que estaban expresandose y que 
ello pasaria por una confrontacion belica (e-fe-agl, 2004). 

A1 regresar a Bolivia persistieron las senales en el mismo sentido, concretandose 
en la crisis del gobierno de la Unidad Democratico Popular (udp) y su calda 
debido al descontento generalizado de la poblacion. Los sucesos de 1985 y 1987 

marcaron el punto de inflexion y la situacion revolucionaria como la hablan 
percibido desaparecio, apareciendo otras posibilidades. La combatividad de 
mineros y fabriles habla ido decayendo desde 1986, debido a los despidos y a la 
inseguridad en el empleo. Las huelgas y movilizaciones se redujeron ante el 
desmantelamiento de las conquistas previas. La desconfianza y el temor 
impusieron una inercia conservadora en los trabaj adores y la organization 
Ofensiva de las Minas vio reducirse sus militantes y la fuerza e influencia de 
quienes permanecieron disminuyo. Las direcciones sindicales se volvieron 
“amarillas” (reformistas) (Gutierrez, 1995: 25). 

Aunque en menor grado los campesinos tambien desaparecieron, porque el libre 
mercado, la libre importation, el mayor deterioro de los terminos de intercambio 
y la intensification de la explotacion los obligaron a emigrar. Si bien esto 
contribuia a la expansion de las ideas de lucha en el territorio nacional, tambien 
desarticulaba el trabajo organizativo ya hecho en las comunidades y ayllus, 
destruyendo lo avanzado ( ibid.: 26). 
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Raquel Gutierrez reconoce como un error costoso para el grupo mestizo no haber 
tenido la capacidad en ese momento para “comprender a los despedidos como 
seres humanos, personas, hombres y mujeres con dudas, como padres de familia 
angustiados que quedaban en el desamparo”, a los que habia que ofrecer una 



alternativa de autoorganizacion. “No teniamos la comprension integral de lo que 
es una persona, redudamos el ser humano a obrero, perdlamos la riqueza de la 
realidad multiforme.” “Si los obreros dejaban de serlo, nos velamos impotentes 
para continuar enlazados y trabajando por la revolution. Elios, desvalorizados, 
apremiados por la supervivencia, quedaban impotentes” ( ibid.: 44). 

Quispe, por su parte, senala que con la relocalizacion los mineros ya no te-nlan 
tiempo de participar en el movimiento, delegando a otra persona para que los 
representara. Ante esto “el sector de los izquierdistas” concentre su trabajo en 
las comunidades. 

Apartir del trabajo politico realizado a nivel local entre mineros, fabriles y 
campesinos afectados directamente por las medidas economicas Ofensiva Roja 
percibio un factor favorable: la manifestation de formas embrionarias de 
autoorganizacion militar. Estos sectores, que siempre habian tenido armas, 
pedian a Ofensiva Roja mejorar el armamento y recibir entrenamiento militar (e- 
ji-agl, 1996). 

9.3. La action tupakatarista 

El grupo asumio un principio etico basico: responsabilizarse de las necesidades 
de sus integrates, de la vida de la poblacion civil, fueran bases campesinas o 
populares conquistadas o por conquistar, y de la vida en general. Frente al 
referente negativo de lo actuado por Sendero Luminoso, su objetivo era 
vincularse con el componente indigena de manera horizontal. Por lo que, no 
recurrieron a acciones terroristas. 

Desde el congreso de la cob de 1984 el grupo propuso publicamente la 
formacion de destacamentos armados dentro de las minas; en realidad, todos los 
grupos politicos lo proponian, incluso el por (trotskista), aunque supeditado a la 
formacion de una tendencia progresista dentro de las fuerzas armadas; en 
cambio, Ofensiva Roja promovia la autoorganizacion de los mineros. Entre 1985 
y 1987 

se prepararon militarmente; varios de los integrates del grupo inicial tenian 
preparacion militar, Quispe habia sido entrenado en Cuba durante un ano; los 
mestizos habian iniciado en Mexico su preparacion fisica a partir de lo aprendido 
de los salvadorenos, Raul Garcia recibio entrenamiento militar en Sinaloa.202 


202 Estado del norte de Mexico, donde un grupo estudiantil ultraizquierdista 



denominado Los Enfermos tuvo presencia politica en la Universidad Autonoma 
de Sinaloa y a traves de ella en varias ciudades del estado entre 1972 y 1978. 

Fue apoyado por una organizacion polltico-militar de caracter urbano, la Liga 
Comunista 23 de septiembre (lc23s) (Sanchez Parra, 2011). 
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Quispe era responsable militar en el campo, mientras que Raul Garda lo fue en 
el ambito urbano y mestizo de La Paz; Carlos Lara era responsable en 
Cochabamba. 

El minero Victor Ortiz aporto sus habilidades profesionales ensenando el manejo 
de la dinamita a trabajadores de otras minas, a trabajadores mas jovenes y a los 
campesinos aymaras. 

En 1988, dirigidos por Felipe Quispe, iniciaron el entrenamiento militar mas 
sistematico para aprender algunas tecnicas de la guerra de guerrillas: ejercicios 
militares, emboscadas, resistencia, caminatas nocturnas, uso y manejo de armas. 

En este participaron dos patrullas integradas por ocho y siete hombres que 
establecieron campamentos en dos puntos distantes de las faldas del nevado 
Illampu, entre la provincia de Omasuyos y Larecaja, del departamento de La 
Paz. Cuando uno de los grupos se quedo sin alimentos, fue a buscarlos al otro 
campamento; en el camino se encontraron con un grupo de turistas viendose 
obligados a retenerlos al ser descubiertos. Sin embargo, el gula boliviano escapo, 
denunciandolos frente al Ministerio del Interior. Los guerrilleros liberaron a los 
turistas y se desmovili-zaron, dispersandose. Obtuvieron ayuda de la poblacion 
civil para ocultarse. Este incidente advirtio su existencia al ejercito, que realizo 
operaciones de rastrillaje de la zona con 4 mil efectivos; allano viviendas, 
establecio un rigido control de las carreteras de la zona, bombarded zonas de la 
cordillera (Quispe, Ayar, 2005: 27-31). 

En 1989 comienzan a realizar atentados, manifestando su presencia como grupo 
armado y a manera de preparacion de sus integrantes. A la vez, amplian la 
presencia de sus cuadros en las ciudades de Potosi, Sucre y Santa Cruz, a lo que 
se agregan quienes ya trabajaban en La Paz, Cochabamba y El Chapare. Aunque 
habia algunos campesinos aymaras, la mayoria eran mestizos urbanos. Fiorela 
Calderon no participa ya de esas actividades pero mantiene su actividad de 



organization y propaganda en barrios populares, una razon fundamental de su 
repliegue es su maternidad. Ese ano Silvya de Alarcon Chumacero (1963) y Raul 
Garcia Linera se conocen, se vuelven pareja y al ano siguiente se casan y ella se 
incorpora al grupo203. El 13 de marzo204 de 1989, realizaron una serie de 
atentados contra 20 

locales de tres partidos politicos, adn, mir y ucs en las ciudades de La Paz y El 
Alto, expresando su rechazo a las elecciones presidenciales preparadas para el 7 
de mayo. En estas participaban los kataristas amarillos de manera subordinada a 
los partidos mestizos. Solo causaron danos materiales pues los atentados se 
hicieron en la madrugada. El 14 de noviembre205 realizaron otra serie de 
atentados, esta vez contra 40 locales de cinco partidos; a los partidos de los 
atentados anteriores 203 Nacio en 1963 en Cochabamba, estudio la licenciatura 
en Filosofia en la Universidad Catolica Boliviana y una Maestria en Ciencias 
Sociales en la Flacso-La Paz, y trabajo como docente de la carrera de Sociologia 
en la UMSA entre 1988 y 1991. Milito de 1988 a 1989 en el eln. 

204 Aniversario del primer cerco a La Paz realizado por Tupak Katari en 1781. 

205 Aniversario del asesinato de Katari. 
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se agregaron el mnr y Condepa. Ademas, se hicieron atentados en Cochabamba, 
para boicotear las elecciones municipales del 3 de diciembre. 

9.4. La participation en los bloqueos campesinos A diferencia de los 
senderistas o los zapatistas, el grupo mestizo del egtk no se establecio en el 
campo, en las comunidades indigenas, sino que permanecio en las ciudades, 
principalmente en La Paz y Cochabamba, trasladandose al campo para realizar 
actividades puntuales. Su mayor contacto fue con hombres y mujeres enviados a 
la ciudad por las comunidades aymaras y quechuas para que participaran en sus 
acciones (e-fe-fqh, 2006). Quispe senala que la respuesta de las comunidades a 
los tupakataristas indios que llegaban encapuchados y armados a convocarlos a 
la lucha armada en su propia lengua fue variada; algunas se mostraron favorables 
a la lucha y en otras hubo rechazo; en estos casos los consideraron abigeos 
debido a la falta de conciencia o information sobre su lucha (Quispe, 1996: 21). 


Debido a ello, la forma mas estrecha de vinculacion que establecio el grupo 
mestizo del egtk con las comunidades aymaras y quechuas fue a traves de la 



participation en los bloqueos de caminos. Segun la opinion de Alvaro Garcia, 
desde sus comienzos en 1979 los bloqueos expresaron el estado de animo 
combativo de la poblacion. Los bloqueos eran convocados por la federation o la 
confederation campesina con demandas elementales. Por lo general, la gente de 
las comunidades no conocia claramente el objetivo de un bloqueo pues no 
participaba en la negotiation; sin embargo, tenia claro que sus demandas podian 
lograrse gracias a su capacidad de obstruir la actividad comercial, impidiendo el 
transporte de mercancias y personas, y quebrando la estabilidad y la tranquilidad 
del mundo mestizo. Los bloqueos se realizaron en el altiplano, mientras que en 
el norte de Potosi y Sucre se llevaron a cabo otro tipo de movilizaciones (e-ji- 
agl, 1996). 

Ademas del dano efectivo que podian causar a la economia regional o nacional, 
y por ende a los intereses economicos dominantes, los bloqueos tenian un efecto 
psicologico fundamental: eran una forma de que la conciencia criolla y mestiza 
reviviera la vulnerabilidad de su condition minoritaria frente a las mayorias 
indias; representaban la actualization del asedio de Tupac Katari a la poblacion 
criolla de La Paz en 1781. En los bloqueos se aplicaba la forma comunal de 
ocupacion del territorio, rotativa, asambleistica ( ibid.) En ellos participaban 
obligatoriamente todos los miembros de la familia en tareas adecuadas a sus 
capacidades, asi como todas las comunidades con los recursos que tuvieran a su 
alcance, llevando una contabilidad y un control riguroso de su aportacion. Las 
propias comunidades administraban los recursos disponibles y planificaban su 
uso. En las comunidades estan unidas la funciones productiva y militar: todos 
siembran y todos comba-ten, aportando su propio sustento en su condition de 
productores y guerreros (Quispe, 1999). 
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De acuerdo a la perspectiva liberal, la coaccion comunitaria determina la 
participation en todas las actividades de reproduction de la comunidad, incluida 
la guerra, pues esta no es voluntaria sino obligatoria (Albo, 2002). 

Ofensiva Roja se incorporo a los bloqueos porque entendio que representaban la 
germination de un estado de animo entre las masas, de una predisposition 
colectiva al litigio contra el Estado. Consideraron que los bloqueos eran una 
forma de entrenamiento comunal de combate al Estado, a los comerciantes y al 



ejercito. Para ellos fueron la oportunidad de encontrarse con los comunarios en 
el combate, quienes unicamente retrocedlan frente al ejercito que disparaba (e-ji- 
agl, 1996). 


9.5. Las “recuperaciones” como forma de financiamiento de la lucha Sin 

vlnculos con organizaciones guerrilleras de otros palses ni con gobiernos 
socialistas, el grupo tupakatarista careria de financiamiento externo y tampoco 
lo busco. Inicialmente solo dispusieron de los recursos regalados por sus 
familiares, de alimentos traidos por los campesinos y de la polvora robada por 
los mineros en las minas. A partir del argumento de que no querian vivir a costa 
de las comunidades y afectar sus condiciones de reproduction, como hizo 
Sendero Luminoso, los mestizos del egtk establecieron la independencia material 
y una distancia con respecto a estas (e-fe-rga, 2003). Elio les permitla preservar 
su autonomla polltica frente a las comunidades, porque no aceptaban 
subordinarse a ellas ni al componente indio de la vanguardia. 

Una parte de los mestizos desarrollo actividades asalariadas para garantizar su 
autosubsistencia, al igual que los participantes mineros. Como ellos, los 
campesinos tambien dependlan de su actividad agricola para subsistir y de su 
militancia en las organizaciones campesinas. Mantenlan una doble vida, la 
publica de su vida cotidiana y laboral y la clandestina de su pertenencia a la 
organizacion armada. 

Juan Carlos Pinto considera que uno de los factores importantes que la parte 
india de la organizacion valoro para establecer la alianza con los mestizos fue 
que ellos, con sus capacidades tecnicas y su capital cultural y etnico, podlan 
moverse mas facilmente en el mundo occidental dominante, aportando los 
recursos materiales necesarios para la compra de armamento y otros insumos (e- 
fe-jcp, 2008). 

En esos anos, algunas organizaciones guerrilleras bolivianas utilizaron el 
secuestro de gente rica para obtener un rescate, que servla para financiar sus 
actividades. El egtk decidio no usarlo porque, ademas de que entranaba riesgos y 
dificultades para el cobro del rescate, se propusieron no exponer a inocentes y no 
afectar a gente de bajos o medianos ingresos. Por ello optaron por las 
“recuperaciones”, a partir de las cuales recobraban lo que el capital habla robado 
a los trabajadores, razonamiento etico que compartlan marxista-leninistas e 
indianistas. 
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Desde 1987, este fue el medio fundamental para hacerse de recursos. Realizaron 
asaltos en casas de ricos y a nominas de empresas.206 En 1992, el ministro del 
interior, Carlos Saavedra Bruno, declare que los tupakataristas obtuvieron 700 
mil dolares por esta via (Iturri, 1992). 

Estos recursos les permitieron mantener a un creciente numero de cuadros 
dedicados de tiempo completo o parcial a la organizacion; imprimir sus libros, 
folletos y volantes; comprar los libros necesarios para su elaboration teorica; 
adquirir recursos belicos y elementos de infraestructura -vehiculos y material de 
radiocomunicacion. 

9.6. El inicio del entrenamiento armado y la fundacion del egtk Ofensiva 
Roja rechazaba el foquismo y el vanguardismo, pues consideraba que las clases 
trabajadoras serian las que asumirian el enfrentamiento armado: la sublevacion o 
la guerra de guerrillas seria una rebelion de las comunidades. A ellos, en tanto 
organizacion, solamente les correspondia preparar las condiciones politicas y 
organizativas para el gran estallido mediante la presencia politica, la difusion de 
un planteamiento y el entrenamiento de los militantes. A1 respecto Raquel 
Gutierrez comenta: 

El ascenso y declive de la oleada revolucionaria guerrillera en Centroamerica, 
que acabo en una larga noche de terror (El Salvador, Guatemala) y las 
experiencias sudamericanas (Chile, Argentina) mostraban que no era posible la 
supervivencia de una guerrilla urbana y no era suficiente la existencia de una 
organizacion politico-militar de vanguardia, sino que se necesitaba preparar y 
desencadenar una verdadera guerra de todo el pueblo. Promover un 
levantamiento generalizado de la poblacion empobrecida y explotada, rural y 
urbana, para minar la posibilidad de dominio y reproduction del capital, y al 
mismo tiempo una fuerza armada revolucionaria que conquistara terreno, lo 
disputara al Estado y construyera zonas liberadas que apuntalaran la expansion 
de la rebelion a tiempo de servir de retaguardia estrategica (Gutierrez, 1995: 44). 

Elementos que no lograron construir. 

Antes de iniciar las acciones armadas realizaron dos reuniones preparatorias 
clandestinas en localidades rurales. Estas se llevaron a cabo en la oscuridad, para 
no verse las caras y mantener el anonimato. En ellas participaron unas 70 



personas 206 La primera fue en Taquina en 1987; siguieron la remesa de la mina 
Caracoles en 1988, la casa del Coronel Daza en Cochabamba y la casa del ex 
subsecretario de Migraciones del Ministerio del Interior del Gobierno del mnr en 
La Paz en 1989, el Country Club de Cochabamba y la empresa cobee en la mina 
Milluni en 1990. El mas cuantioso fue el asalto a la nomina de la Universidad de 
San Simon en Cochabamba en octubre de 1991, en el que recuperaron 500 

mil dolares. 
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y se eligieron responsables por zona o por sector: las minas, el campo aymara y 
el quechua, y un sector de la ciudad. 

El 14 noviembre de 1990, considerando factores estrategicos como la 
accesibilidad para los asistentes y la inaccesibilidad para las fuerzas de 
seguridad, as! como razones propias de la cosmovision aymara -ese ano ejerda 
la direccion guerrera uno de los achachilas (dioses de las montanas) cercanos al 
Chacaltaya y era necesario estar en el cerro adecuado para contar con su 
protection-, se reunieron al pie del nevado Chacaltaya (e-ji-agl, 1996). 

En la reunion participaron unos 200 delegados; el 90% eran indlgenas, 
basicamente aymaras y quechuas, de los nueve departamentos; eran los 
representantes de cada celula elegidos en dos reuniones realizadas previamente, 
que llevaban los acuerdos tornados por sus companeros en reuniones 
intermedias. 

Todos los participantes tenlan la obligation de expresar su position, su balance 
organizativo, su balance politico y su propuesta. Se evaluo la situation del pals, 
se abordo el problema de la organization y se hicieron propuestas para continuar 
los preparativos para armarse (e-ji-agl, 1996). 

Por mayorla se decidio iniciar acciones armadas publicas, bajo el argumento de 
que “no podemos seguir siendo todo el tiempo habladores, hay que cumplir lo 
que decimos”; a ello se sumaban argumentos politicos: la cercanla de octubre de 
1992, que era la llegada del Pachakuti, el momento del cambio, argumentos que 
expresaban la presion del sector indlgena sobre el mestizo. Alvaro Garcia afirma 
que la decision de iniciar esa etapa la tomo principalmente una elite indlgena (e- 



ji-agl, 1996). 


Segun Ayar Quispe un grupo planted que se debla esperar dos anos mas porque 
“aun hace falta trabajo de masas”, mientras otros dijeron que “el trabajo de 
masas ya se ha realizado por muchos anos y por ello, estamos cansados y viejos” 

(Ayar Quispe, 2005: 46). 

Alvaro Garda, por su parte, pone de manifiesto los matices de la decision 
tomada. Si el movimiento social estaba comenzando a destacar lo militar, como 
organizacion deblan intentar desarrollarlo sin negar ni mermar la participacion 
en el movimiento social. Asi, acordaron pasar a un terreno de acciones pollticas 
armadas, sin plantearse que todo el mundo entrara a la lucha armada; solo se 
abria lo que ya estaba latente, un nuevo espacio de lucha, de confrontation, que 
enriqueciera sin negar el resto. No se produjo el estallido de la guerra, no 
llegaron a esa etapa de lucha, solo iniciaron el entrenamiento armado, en el que 
la organizacion de vanguardia impulso las formas de lucha, de resistencia y de 
insubordination armada de las comunidades (e-ji-agl, 1996). 

Aparentemente, la propuesta del nombre de la organizacion, Ejercito Guerrillero 
Tupac Katari (egtk) tambien surgio en esa reunion. 

Segun Ayar Quispe la guerra de guerrillas initio formalmente el 21 de junio de 
1991, ano nuevo aymara. El acto inaugural consistio en colgar tres gallos 
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muertos en postes de la ciudad de El Alto, cada uno de los cuales representaba a 
los poderes del Estado, expresando el rechazo a que se perpetuaran. Esta action 
se inspire en lo hecho por Sendero Luminoso en Lima poco antes de iniciar la 
lucha armada, cuando manifestaron su presencia colgando perros muertos que 
representaban a la organizacion rival Patria Roja (pr). Los bolivianos eligieron 
los gallos porque el presidente Jaime Paz Zamora (1989-1993) era apodado El 
Gallo; con este acto simbolico negaban la legitimidad de su gobierno. El hecho 
resulto intrascendente para la opinion publica, por lo que el 4 de julio, 
aniversario de la independencia de Estados Unidos, volaron con explosivos tres 
torres de alta tension en las cercanlas de El Kenko, barrio de El Alto, expresando 
el rechazo al colonialismo (Ayar Quispe, 2009: 60-61). 

Apartir de 1991 realizaron acciones de sabotaje con mayor frecuencia.207 Esas 



acciones tambien se realizaron para difundir sus comunicados a traves de la 
prensa. 

Sin embargo, esta no difundio sus ideas como esperaban ni denuncio la represion 
militar que las comunidades aymaras resentian como respuesta a sus acciones. A 
la poblacion urbana tampoco le importaba la represion o la pobreza de la 
poblacion rural. Garcia reconoce que la comunicacion del egtk con el mundo 
urbano fue deficiente, por su actitud ingenua, ambigua y contradictoria (e-ji-agl, 
1996). A1 respecto, afirma que ejecutaron mas de 2.200 acciones armadas pero la 
policia unicamente reconocio 48 (la prensa informo solo de la mitad) y los 
acusaron de 55 

actos de sabotaje. Segun su opinion la prensa no informaba de las acciones para 
mi-nimizar la presencia del grupo armado y negar su base campesina. Las 
acciones mas difundidas fueron las voladuras de torres de alta tension, de 
oleoductos, gasoductos y represas, que causaban gran impacto en la opinion 
publica y la economia nacional. 

Estas fueron presentadas por la prensa como acciones contrarias a los intereses 
de los campesinos, como acciones terroristas. Garcia senala que estas acciones, 
fueron hechas por las bases apoyadas por el egtk; no fueron acciones del egtk, 
fueron decididas por los militantes de las propias comunidades como una forma 
de entrenamiento militar y no se contraponian a los intereses de los campesinos, 
pues las comunidades no se beneficiaban de esa electricidad (e-ji-agl, 1996). 

El tratamiento que la prensa dio al grupo integrado por indigenas fue menos 
indulgente que el dado a la cnpz, de composition exclusivamente mestiza. 

207 El 19 de septiembre derribaron una torre de alta tension en Kelluani, 
falleciendo en la action los dos campesinos aymaras responsables de la misma; 
al dia siguiente atentaron contra un poliducto y una torre de alta tension en 
Panduro; en enero de 1992 contra torres de alta tension, la linea ferrea y el 
poliducto en Kelhuani. En Cochabamba intentaron derribar torres de alta tension 
en Sacaba y atentaron contra la alimentation de agua industrial en Valle 
Hermoso; realizaron dos atentados en puestos policiales. En Potosi realizaron 
tres atentados contra torres de alta tension. En Sucre atentaron contra el Palacio 
Legislativo y contra el puente que comunica la carretera Sucre-Cochabamba. El 
2 de abril contra poliducto en Villa Esteban camino a Oruro. 
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A ellos la prensa los presento como equivocados o psicologicamente enfermos 
pero imbuidos de sentimientos altruistas. El grupo indianista, en cambio, fue 
descalificado por su composition indigena y era temido por sus fines radicales 
expresados en el nombre Tupac Katari (Soruco, 1993: 240-245). 

10. La derrota militar y el procesamiento de la experiencia politica 
adquirida 

Las siguientes paginas dan cuenta de las circunstancias en que fue desactivada la 
organization armada, asi como de las formas en que los mestizos e indlgenas del 
egtk procesaron su participation en la organization, aprovechando las 
condiciones de reclusion para continuar preparandose politicamente. 



10.1. La captura 


Luego de la caida del gobierno de Garda Meza en 1982, militantes del mir y del 
mnri comenzaron a reestructurar los archivos del Ministerio del Interior que 
hablan desaparecido en manos del Departamento II de Inteligencia del Ejercito y 
de los hombres de Arce Gomez. El inido del gobierno civil hizo posible la 
entrada de gente de izquierda a las instancias de inteligencia, que vendieron 
armas a bajo costo a los grupos mas radicales. Asl, el gobierno del mnr infiltro 
sindicatos y partidos de izquierda, como tambien lo hicieron sus sucesores 
(Iturri, 1992). 

Quispe abunda en el hecho de que, cuando el mir llego al gobierno, aprovecho 
los contactos y los conocimientos adquiridos en su pasado izquierdista, durante 
la lucha contra la dictadura de Banzer (1971-1978), cuando tuvo su brazo 
armado, el eln. A partir de ello se propuso infiltrar al egtk y a otros grupos 
armados para desarticularlos (Quispe, 1996: 7). 

Cuando el egtk inicio sus acciones armadas, despues de que lo hicieran los otros 
dos grupos armados, ya existla un equipo contrainsurgente operando en el pals. 
En 1990, luego del asalto al local en que se encontraba el secuestrado de la cnpz, 
el semanario Aqui publico: “Ha comenzado la guerra sucia”. Un mes despues, el 
diario Ultima Hora hablo de la alianza de varios grupos armados: los 
sobrevivientes del eln-cnpz, fal-zw, Pachakutis y Ofensiva Roja de Ayllus, 
especulando en torno al hecho de que mantenlan vlnculos con el mir chileno. En 
ese contexto, el gobierno solicito apoyo al Ejercito para la lucha antiterrorista y, 
en febrero de 1992, se elaboro un “Anteproyecto de Ley Antiterrorista”.208 

208 Ayar Quispe senala que en una revista del Organismo de Inteligencia del 
Estado aparecio un articulo titulado “jDebe promulgarse una Ley 
Antiterrorista!” ( Gaceta Ilustrada, Ano 1, N° 

1, noviembre 1992, p. 4) en el que se pedia la aplicacion de la pena de muerte a 
los miembros del egtk en prision (Ayar Quispe, 2007: 99-100). 
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Despues de ocho meses de iniciadas las acciones armadas, fueron capturados 
algunos de los integrantes del egtk. En febrero de 1992 fueron detenidos Felix 



Arizmendi Caiza, agricultor de la comunidad de Inka Katurapi, y Jesus Rojas 
Lusana, dirigente campesino de la csutcb. En marzo de ese ano fue detenido 
Tiburcio Herrada Lamas, campesino y albanil, quien mediante torturas fue 
obligado a autoincriminarse como “instructor” del egtk (ddh-ospaaal, 1996). 

Para capturar a los cabecillas del egtk, Inteligencia del Estado monto la 
Operacion Paloma, mediante la cual elementos del ejercito ofrecieron venderle 
armamento a Raul Garda Linera. En la operacion fueron detenidos este y su 
esposa, Silvya de Alarcon, responsables de la compra del armamento ( Ibid., 
1996). 

A partir de su detention, la polida tendio un cerco policial-militar en las 
ciudades de Sucre, Cochabamba, La Paz, Oruro y Potosi. En abril, con lujo de 
violencia, Raquel Gutierrez fue detenida por mas de 15 agentes que irrumpieron 
en la casa del ex dirigente minero y dirigente vecinal Victor Ortiz en El Alto. En 
este operativo tambien fueron detenidos Macario Tola Cardenas, dirigente 
minero de Caracoles y Santiago Yanique Apaza, minero de “La Chojlla”. Horas 
despues se produjo la captura de Alvaro Garcia, Victor Ortiz, y el campesino 
Silverio Mai-dana Macias, cuando retornaban de Cochabamba en un vehiculo 
particular. Juan Carlos Pinto Quintanilla, coordinador de la Pastoral Juvenil de la 
Arquidiocesis de Cochabamba, fue detenido en esta ciudad unos dias despues ( 
ibid.: 1996). 

Pablo Segundino Condori Quispe fue detenido violentamente en julio, por 
agentes civiles y efectivos de la Umopar. Tanto a el como a Tiburcio Herrada se 
los quiso vincular al egtk, aunque no tenian relation alguna, para poder fabricar 
nexos con el narcotrafico al grupo insurgente. 

Apesar de la captura de los mestizos, a partir de junio el egtk realizo varias 
acciones armadas. En respuesta a las declaraciones triunfalistas del gobierno de 
que habia acabado con la organizacion armada, el 23 de junio durante, la noche 
de San Juan, se realizaron dos atentados dinamiteros en El Alto: uno en la Iglesia 
de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias (Mormona) y otro en el 
Regimiento Policial Numero Cinco. Ademas, aparecio un manifiesto en aymara 
que aseguraba que solo habia caido el ala marxista-leninista de la organizacion y 
que el ala indianista-katarista continuaba en combate (Ayar Quispe, 2005: 43). 


Los tupakataristas libres pretendian continuar las acciones armadas en las selvas 
del Alto Beni, en el oriente del pais, un lugar menos vigilado (Quispe, 1997: 37). 



En julio el canal universitario de Television de Sucre recibio un video que la 
Umopar encontro en un autobus procedente de Cochabamba para su difusion. 

En la imagen se veian hombres encapuchados que amenazaban de muerte al 
presidente de la Corte Suprema y a los presidentes de la Camara de Senadores y 
Diputados. Ostentaban armas modernas y criticaron el modelo neoliberal, la 
privatization y la corruption imperante en el gobierno. Reivindicaron un Estado 
indlgena compuesto por las nacionalidades que habitaban el territorio nacional 
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y declararon la guerra a muerte al gobierno. Ademas, cuestionaron la firma del 
contrato para explotar el litio del Salar de Uyuni, afirmando que era un atentado 
contra la soberania nacional que todos los bolivianos rechazarian unidos.209 

Finalmente, en agosto, en la ciudad de El Alto, cerca del local de la Federation 
de Campesinos cayeron Felipe Quispe Huanca, Alejandro Choque y Mario 
Apaza Bautista, todos campesinos (Quispe, 1997: 7). 

En general, en todas las detenciones de integrantes del egtk los capturados 
fueron retenidos en diversas instalaciones durante dias antes de ser presentados 
ante el Ministerio Publico y las instancias judiciales del gobierno. En todo los 
casos ello ocurrio algunos o muchos dias despues de vencido el plazo legal para 
hacerlo. Todos ellos fueron torturados, con el objetivo de conseguir sus 
confesiones y autoincriminaciones. En muchos de los casos habian sido 
detenidos por policias vestidos de civil encapuchados que no se identificaron al 
momento de realizar la detention. Por ello, los detenidos del egtk denunciaron 
las violaciones a los derechos humanos sufridas antes de ser presentados: no se 
les permitio contar con abogado defensor durante los interrogatorios, fueron 
encapuchados y golpeados con distintos instrumentos, se les aplico corriente 
electrica en los oidos, los genitales y otras partes del cuerpo para obtener 
autoincriminaciones y denuncias contra otras personas. 

Finalmente, el 21 de agosto fueron presentados ante la Fiscalia de Distrito. 

Alii, la periodista Amalia Pando, ex trotskista, conocida porque hacia tambalear 
a quienes entrevistaba, pregunto a Quispe: “^Por que eligio el camino del 
terrorismo?” El indio respondio altivamente: “Porque no quiero que mi hija sea 



su sirvienta, tampoco que mi hijo sea su cargador de canastas” (Quispe, 1997: 
50). 

Ademas de desarmar a la periodista, Quispe puso de manifiesto el abismo racial 
entre ambos, evidenciando la fractura de la sociedad boliviana, que era 
justificacion de la lucha armada. 

Los delegados de la Conferencia Episcopal y la Asamblea Permanente de 
Derechos Humanos, Waldo Albaracin y la doctora Eulogia Pantoja, presentaron 
los testimonios de los detenidos y evidenciaron la persistencia de las marcas de 
tortura. Ademas, se denuncio que la policia detuvo, incomunico, amedrento y 
encarcelo a familiares de los acusados como mecanismo de chantaje, extorsion y 
castigo, deteniendo a cuatro personas por el solo hecho de ser amigos o de haber 
estado con los acusados en el momento de su detention. Los detenidos 
declararon que pudieron percibir en el acento de sus torturadores que no eran 
bolivianos, sino franceses, centroamericanos, peruanos y espanoles. Algunos de 
los detenidos los oyeron jactarse de haber estado en El Salvador y Nicaragua. 

Fueron acusados colectivamente como egtk. En el proceso se incluyo a 18 

personas, algunas sin relation con los miembros de la organizacion guerrillera, 
209 Ultima Hora, La Paz, 2 de julio de 1992, p. 14. 
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imputandose a todos los 12 mismos cargos: alzamiento armado, terrorismo, 
destruction o deterioro de bienes del Estado, atentado contra la seguridad de los 
servicios publicos, otros estragos, fabrication, comercio o tenencia de sustancias 
explosivas, asfixiantes, etcetera, falsedad material, falsedad ideologica, uso de 
instrumento falsificado, robo agravado, incitacion publica a delinquir y 
asociacion delictuosa. El ministro del interior, Carlos Saavedra, los califico de 
organizacion marxista-leninista que utilizaba el indigenismo para encubrirse, 
negando que tuvieran vinculos con Sendero Luminoso, el mrta o con 
narcotraficantes. 

Pese a que oficialmente eran “detenidos formales”, la etapa sustancial del juicio 
no comenzo, pues no se presto declaration confesoria, se mantuvo a los 
detenidos en un limbo semilegal, presos sin juicio, procesados pero sin 
posibilidad real de alcanzar justicia. No habia pruebas contra ellos, la policia 
torturo, saco information e hizo firmar autoincriminaciones, pero nunca recopilo 



pruebas; cuando se pidio a los polirias ratificar sus declaraciones no se 
presentaron. 


Aunque las acciones armadas continuaron durante algunos meses, no se pudo 
lograr el relevo de la direccion india y la persecution llevo al fin de la actividad. 

Carlos Lara fue el unico integrante del grupo mestizo que pudo evadir el cerco y 
salio de Cochabamba con apoyo de familiares y amigos que no tenlan nada que 
ver con sus actividades. Vivio clandestinamente en San Jose de Chi-quitos, 
departamento de Santa Cruz, junto a su companera e hija hasta el ano 2000, 
cuando retorno a la polltica para presentarse en las elecciones municipales (e-fe- 
clu, 2008). 

10.2. La experiencia de la carcel 

A partir del analisis de Juan Carlos Pinto resenaremos las condiciones de 
reclusion presentes en las carceles en que estuvieron presos los tupakataristas (e- 
fe-jcp, 2005). Las peculiares condiciones de las tres carceles bolivianas en que 
estuvieron les permitieron aprovechar su reclusion para continuar 
desarrollandose como personas, mantener los lazos amicales y politicos entre 
ellos, luchar por su liberacion y estar en mejores condiciones para reincorporarse 
a la sociedad a su salida de la carcel y seguir haciendo polltica. 

Tanto durante las sesiones de tortura como en la carcel, la estrategia de los 
interrogadores y de las instituciones carcelarias fue contraponer los intereses y 
las identidades de indios y mestizos. El gran desafio que la experiencia del egtk 
representaba para el poder era la alianza interetnica que conformaron. Despues 
de la captura y una vez que se conocio la existencia del componente mestizo de 
la organization el discurso de los medios cambio: se asumio a los mestizos como 
inter-locutores validos, capaces de ser convencidos de lo equivocada que era su 
apuesta, pero no fue asi con los indios. La diferenciacion y la contraposition 
tambien fue la estrategia empleada por los medios de comunicacion con respecto 
a ellos. 
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La imposible articulation propuesta por los tupakataristas, que trasciende las 
buenas intenciones de cada uno expresando la existencia de barreras culturales 



infranqueables entre indios y mestizos construidas por la sociedad dominante 
para perpetuarla, aflora en los balances realizados por los participantes sobre su 
experiencia. A ello se suma el tema de la extranjeria de Raquel Gutierrez. 

En la manera de vivir y sobrevivir a la carcel se expresaron diferencias de clase, 
etnia, genero, e incluso, de personalidad individual. Estas se reflejaron en las 
formas de afrontar el encierro y en las estrategias implementadas para lograr la 
libertad, en la forma en que aprovecharon las condiciones concretas de cada 
penal y del sistema juridico vigentes, en la creacion de vinculos de solidaridad 
con otros presos, en la comunicacion entre los presos del grupo que estaban en 
distintas carceles y en el apoyo que obtuvieron del entorno familiar, comunitario, 
amical e institucional externo a las carceles. 

Aunque durante la tortura que siguio a la captura los tupakataristas entre-garon 
casi toda la informacion sobre la organization, el gmpo de presos no fue 
doblegado durante su reclusion. Pudo sobrevivir, fortalecerse y obtener la 
libertad. 

Contaron con el apoyo de sus familias y en particular con la militancia activa de 
Fiorela Calderon. 

Raquel y Sylvia fueron enviadas al Centro de Orientation Femenina de Obrajes, 
en La Paz; los hermanos Garcia Linera y los mineros Macario Tola y Victor 
Ortiz a la Carcel de Maxima Seguridad de Chonchocoro, en El Alto; Juan Carlos 
Pinto al penal de San Pedro, en La Paz. Felipe Quispe fue presentado en San 
Pedro, estuvo tres meses en Chonchocoro, siendo trasladado nuevamente a San 
Pedro para separarlo de los hermanos Garcia Linera y los dos mineros. Los 
demas campesinos capturados estaban en San Pedro. En Chonchocoro habia 
otros presos politicos, integrantes de fal-zw y cnpz, acusados de terrorismo 
desde 1989, con quienes se unieron para su defensa frente a la demora en la 
aplicacion de la justicia. 

Todas las carceles mencionadas son carceles de maxima seguridad, cuyo 
objetivo principal es atender el crecimiento explosivo de la criminalidad 
generada por el narcotrafico. Financiadas por los gobiernos norteamericano y 
frances, son carceles modelo en la logica del poder: moldeadoras de conductas, 
negadoras de humanidad y quebradoras de voluntades (Pinto, 2004: 38-39). 


El resto de las 86 carceles que existen en el pais estan instaladas en edificios 



improvisados, que no ofrecen las minimas condiciones de habitabilidad para un 
numero creciente de presos,210 problema potenciado por la lentitud del Poder 
Judicial cuyo promedio nacional de retraso es de 7 anos. En ellas predomina un 
regimen penitenciario consuetudinal, basado en formas comunitarias o 
parasindicales, logrado por los propios presos en ausencia del Estado. La 
creciente 210 En 1998 habla 6,178 reclusos, en Santa Cruz, La Paz y 
Cochabamba se encuentran la mayorla, el 84%. Mas de 1200 en San Pedro 
(Pinto;2004:33) 
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criminalization de los campesinos pobres a partir de la decada de 1980, facilito 
la transition hacia un sistema de organization en que la solidaridad y la 
reciprocidad eran el mecanismo basico para enfrentar la miseria, en el que 
diversas identidades colectivas fundaron una democracia autonoma, que 
permitio la representation de los prisioneros en elecciones normadas por ellos 
mismos,211 remplazando la vieja forma de organizacion interna en la que los 
dirigentes eran elegidos por las autoridades del penal (Pinto, 2004: 40). 

Como el personal de las carceles no era especializado y era corrupto, los presos 
fueron construyendo una situation de autonomla de facto para la administration 
y la generation de recursos. La habilitacion, mantenimiento y gasto corriente de 
las carceles corria por cuenta de los presos, pues el gobierno no aportaba sino un 
presupuesto minirno para alimentation^ 12 

Pinto sostiene que cada carcel se organizaba a la manera de la sociedad en que 
estaba inserta; En Cochabamba y Santa Cruz los presos vivlan con sus familias y 
los hijos sallan a estudiar; se convirtieron en carceles modelo, en el sentido de 
que a pesar de las condiciones absurdas, vivlan con menos violencia. Este 
regimen carcelario permitia a la persona sobrevivir sin degradarse mas (e-fe-jcp, 
2005). 

En San Pedro, donde estuvo Pinto, las reglas de funcionamiento eran mas 
aymaras porque su poblacion mayoritaria lo era; el control interno estaba a cargo 
de la organizacion de los presos, el Consejo de Delegados; cada section tenia 
una organizacion parasindical con una mesa directiva compuesta por ocho 
delegados de varias carteras: salud, deportes, education, etcetera, cada uno de 
los cuales tenia que hacer algun tipo de action en beneficio de todos porque si 
no lo destitulan (e-fe-jcp, 2005). 



La fuente de ingresos de los presos era variada: al ingresar al penal debian pagar 
al Consejo de Delegados 3.5 dolares para ser parte de una seccional; si no tenian 
recursos trabajaban en la limpieza o la cocina para cubrir su aportacion. 

Cuando habla una celda disponible de un preso que obtenla su libertad podlan 
comprarla; el dirigente seccional expedla el tltulo de propiedad respectivo y la 
section recibla 20% como impuesto de la transaction. Otros ingresos del 
Consejo provenlan de la venta de fichas telefonicas, los tours de turistas, el pago 
anual de 5 

000 dolares de la Coca Cola por el monopolio de sus productos (Pinto, 2004: 

72). 

Estos recursos Servian para el mantenimiento, la inversion y el gasto corriente 
del penal; asi como para pagar el equipo juridico para la defensa legal de los 
presos; el pago de los gastos de las representaciones deportivas del penal que 
competian en otros penales; el pago de medicinas o gastos medicos de los presos 
sin recursos; los gastos de las fiestas que se realizaban con las familias. 

211 Mas de 50% de los presos organizados nombraban a sus representantes por 
asamblea. 

212 El Estado aporta un prediario de 3 bolivianos diarios por preso, 35 centavos 
de dolar, que debian cubrir desayuno, comida y cena (Pinto, 2004: 43). 
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Las autoridades del penal solo entraban en caso de emergencia y a pedido de los 
dirigentes. No habia condiciones materiales para permitir la separation de 
procesados y consignados, ni de menores y adultos. Tampoco las habia para que 
los presos pudieran desarrollar un trabajo que les permitiera un ingreso; el 
presupuesto asignado solo alcanzaba para 5% de los presos, una parte mayor era 
aportada por instituciones externas, como la Pastoral Penitenciaria, pero la 
mayor parte provenia de la iniciativa y los recursos de los propios presos. La 
infraestructura medica era nula y cuando se presentaba una emergencia medica 
el papeleo para llevar a un preso a un servicio de urgencias era prolongado, por 
lo que muchos presos morian por la demora en la atencion. La infraestructura 
educativa no existia; habia convenios interinstitucionales que permitieron 



mejorar las condiciones educativas. En general, la education, la salud y otros 
servicios dependlan mas de la solidaridad de otros presos (Pinto, 2004: 76). 

La autonomla en la administration y el manejo comunitario no elimino la 
diferenciacion de clases; los pobres eran mayoria y vivlan precariamente, 
mientras los ricos podlan aprovechar sus recursos para mantener condiciones de 
vida diferentes. En 70% del sistema penitenciario habia un mercado de celdas; 
los servicios (agua, luz) eran de libre disponibilidad pero habia que pagar por 
ellos. 

Durante el primer ano, las condiciones de prision fueron sumamente duras para 
las presas de Obrajes. En agosto de 1992, Raquel y Sylvia promovieron una 
huelga de hambre debido a que una presa murio por falta de atencion medica; 
esta habia estado recluida mas de cuatro anos por no poder pagar una deuda. Asi, 
100 mujeres hicieron la huelga durante nueve dias, demandando juicio al juez 
responsable, derecho a trabajo extramuro y fin de la prision por deudas, mejora 
en el servicio medico y pago por trabajar en la panaderia del penal. A partir de 
ello Raquel y Sylvia cayeron en una dinamica ciclica de protesta, castigo, 
aislamiento, huelga de hambre, denuncia de los abusos cometidos. Esta etapa 
culmino con un motin en febrero de 1993 y una huelga de hambre de Silvya y 
Raquel demandando tener visita conyugal, como ocurria con las presas comunes. 
Obtuvieron el apoyo de todas las presas y se produjo un motin apoyando su 
demanda, que fue satisfecha a partir de 1994. Raquel se convirtio en una presa 
muy activa e incomoda para las autoridades, por su capacidad de convocar a 
otras presas a defender sus derechos (Gutierrez, 1995). 

A partir de ese momento comenzaron a hacer un trabajo de vinculacion con el 
exterior que a la larga les permitiria salir de la prision. Se involucraron 
plenamente en su proceso de defensa. Raquel Gutierrez establecio una red de 
solidaridad en torno suyo y de los demas presos mediante invitaciones a comer 
con ella en prision el dia de visita realizadas a jovenes intelectuales, academicos 
y politicos sensibles a su causa. Ello le permitio obtener libros, periodicos, 
computadora y otros elementos indispensables para su actividad intelectual y la 
de sus companeros. 
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Juan Carlos Pinto fue dirigente durante cinco anos en San Pedro. Al respecto 
relata: 



Para mi fue muy importante la convivencia con los aymaras en igualdad de 
condiciones, incorporado a su cotidianidad, participaba en sus rituales, cada 
martes y viernes habia que mascar coca entre todos, son los dias de buena 
energia, te sientas cinco horas con los amigos a mascar coca y a hablar. Tambien 
participe en la fiesta, lo mismo que hay fiesta afuera hay adentro, traen banda, 
trajes, trago, se hacen grandes fiestas. Hay el mito de que si bailas tres veces 
seguidas quedas en libertad, como en el carnaval de Oruro donde bailan tres 
veces seguidas a la virgen para lograr salud o el bienestar de la familia, en la 
carcel le dan su propia interpretation, es para lograr salir. Despues me he 
convertido en carcerologo (e-fe-jcp, 2005) Conto con el apoyo de la Pastoral 
Juvenil, donde trabajaba antes de ser detenido. Apesar de que el arzobispo de 
Cochabamba pidio a la Pastoral que lo desconociera, nadie se presto a ello. Lo 
apoyaron aun sin estar de acuerdo con el. 

Juan Carlos senala que se genera una importante corriente de solidaridad, que les 
permitio mantener el contacto entre las distintas carceles a traves de familiares y 
miembros de las organizaciones que no fueron presos y de otras organizaciones. 

En cuanto a su proceso de adaptation, Felipe Quispe relata: Cuando fui 
capturado y remitido a la carcel, en primer lugar yo tenia como amigos a 
dirigentes sindicales que estaban presos; ahi ellos me alojaron. Con ellos 
comenzamos a hablar en las noches. Alla en la carcel hay que tener reglas. Hay 
que ser muy precavido. 

Hay que ser honesto. [...] a mi no me gustaba ir a la muralla (lugar de castigo y 
aislamiento en San Pedro). Ami me gusta ser cumplido en todo. Entonces, en 
primer lugar me acomode. Yo pensaba estar treinta anos en la carcel (e-ghm-fqh, 
2001 ). 

Felipe Quispe estudio tres anos en el Centro de Education Media de Adultos 
(cema) obteniendo el bachillerato; luego estudio Historia en la Universidad 
Mayor de San Andres, en una modalidad a distancia. Para mantenerse, cocino, 
lavo platos, lavo ropa para otra gente y luego trabajo porcelana fria. Participo en 
varias huelgas de hambre para conseguir leyes que favorecieran a los presos (e- 
ghm-fqh, 2001). 

Los mestizos, por su parte, hicieron trabajos remunerados como la traduction y 
correction de estilo de textos que les encargaban amigos solidarios, como Silvia 
Rivera, lo que les permitio publicar sus materiales. Todos los miembros del egtk 



aprovecharon el tiempo de su reclusion para el estudio y la reflexion. 


Asimismo, iniciaron un proceso de discusion entre los miembros del grupo en 
los tres penales, a partir del cual entre 1993 y 1996 publicaron ocho numeros de 
la revista Cuadernos de discusion. 213 

213 El primer numero contiene dos textos de Alvaro Garda Linera, 
“Neoliberalismo y reestructuracion capitalista” y “^Es la tierra el problema 
fundamental del campo?” En el segundo 
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La insurrection zapatista que tuvo lugar en Mexico en 1994 motivo dos ar- 
tlculos de Raquel Gutierrez “Reflexiones iniciales sobre la revolution zapatista” 

y “La situation politica mexicana a partir de la rebelion zapatista”, experiencia 
que dara pie para iniciar un proceso de reflexion sobre formas mas autodetermi- 
nadas de organization, lucha y organization popular alternativa, inspiradas en 
las formas comunitarias indigenas a partir de su experiencia boliviana y de las 
pautas abiertas por la experiencia y el discurso zapatistas que expresan mayor 
distancia con el marxismo ortodoxo. En 1994 el periodico La Razon de La Paz 
publico el texto de Alvaro Garcia “^Participation o sancion de la exclusion? La 
querella por el excedente social”. Un ano despues, en el mismo periodico 
aparecieron los textos de Raquel Gutierrez “La crisis de los paradigmas” y “La 
vida en la carcel de mujeres”, mientras que una serie de articulos titulada “Desde 
la carcel”, fue publicada por el diario Ultima Hora. 

Ademas, escribieron y publicaron varios libros. De Raquel Gutierrez, 
Globalizacion, exito o engano (1994); y Entre hermanos (1995), un balance de 
la experiencia del egtk, una autocritica y un analisis de las dificultades de la 
relation entre mestizos e indios en la organizacion. La reivindicacion del 
termino hermano en el titulo y a lo largo del texto, para referirse a sus 
companeros de lucha, abandonando la expresion companero o camarada, propia 
de la tradition marxista-leninista, expresa la voluntad de los mestizos de 
asimilacion de los indios, llamandolos como estos se llaman entre ellos. El libro 
fue presentado fuera de la carcel, en el Para-ninfo de la Universidad de San 
Andres, en 1995. La autora fue escoltada por dos policias vestidas de civil. En 
una entrevista que reseno el evento, un periodista le pregunto a Raquel si ella no 



incurria en la suplantacion de la poblacion indlgena que en su libro cuestionaba 
en otras fuerzas de izquierda. Ella respondio: “Soy mas boliviana que Sanchez 
de Lozada. Y es que uno es y pertenece a la comunidad con la que se 
compromete... Yo me la he pasado siempre viendo donde habla una lucha en la 
que me queria comprometer y yendome ahi, y eso es valido y lo reivindico” (e- 
ra-rga, 1995). 

De Alvaro Garda Linera publicaron Forma valor y forma comunidad. 
Aproximacion teorica abstracta a los fundamentos civilizatorios que preceden al 
Ayllu Universal (1995). Un ano despues Alvaro Garda y Raquel Gutierrez 
editaron el texto colectivo Las armas de la utopia. Marxismo: provocaciones 
hereticas (1996). 

Cuaderno, aparecieron otros dos textos de agl, “Crisis minera y 
autodeterminacion proletaria” 

y “Education: ^reforma burocratica o reapropiacion social comunitaria”, y uno 
de Silvya de Alarcon “De fantasmas, dragones y motines. Reflexiones iniciales 
sobre la administration de justicia, la normalization y el castigo como formas 
capitalistas enajenadas y destructoras de la convivencia social-comunitaria”. En 
el numero 7 aparecio el texto de Raquel Gutierrez. 

“Cinco preguntas a modo de provocation”, seguido de las respuestas de ties 
presos, uno de San Pedro y dos de Chonchocoro, y el texto de Felipe Quispe, 
“Tupac Katari esta vivo y activo”. 
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Del mismo modo, otros tupakataristas reflexionaron sobre su reciente 
experiencia armada. Felipe Quispe Huanca escribio Tenemos que aprender de 
nuestros errores (1996) y Mi captura (1997).214 Juan Carlos Pinto Quintanilla 
publico Cdrcel de San Pedro, radiografia de la injusticia (1994), Reflexiones 
libres de un encarcelado (1995) y Carceles y familia (1997). 

10.3. El balance de los errores 

En relacion con este punto existen algunos planteamientos de Alvaro Garcia, 
Raquel Gutierrez, Felipe Quispe y Carlos Lara. 

Alvaro Garcia considera que la estructura organizativa de la guerra fue absor- 



biendo a los cuadros mas preparados, el nucleo mas activo de indigenas y 
mestizos que asumieron de lleno las tareas de preparation del levantamiento 
armado. 

Aunque no se lo propusieron asl, la propia dinamica de la guerra los llevo a ese 
punto. La necesidad de cumplir determinadas tareas obligo a que 20 elementos 
que hablan participado en actividades sindicales publicas pasaran a la 
clandestinidad. La guerra se convirtio en el eje de su actividad, lo que condujo a 
postergar los otros puntos. Finalmente se impusieron la clandestinidad y la 
persecution y lo que se penso como un nuevo espacio de lucha absorbio a los 
otros espacios. 

Reconoce que no supieron entender los ritmos, las pausas y la elasticidad de los 
bloqueos, la forma fundamental de lucha campesina (e-ji-agl, 1996). Asimismo, 
admite que no supieron construir una red de protection urbana que les permitiera 
huir y sobrevivir en caso de ser detectados (e-fe-agl, 2004). 

La autocrltica de Raquel Gutierrez es mas radical. Afirma que privilegiaron el 
enfrentamiento con el Estado, abandonando el trabajo de difusion y entre- 
lazamiento de las comunidades para promover la autodeterminacion indlgena 
comunal en el terreno publico y reduciendo la lucha a las formas puramente 
militar-armadas. Asl, tendieron a reforzar la organizacion no solo en lo militar, 
por lo que se impuso el centralismo, fortaleciendose las estructuras internas mas 
jerarquicas. La compartimentacion y la fragmentation del conocimiento sobre 
las actividades globales de la organizacion la fueron convirtiendo en una 
estructura diferenciada de las masas. Su compromiso con la guerra les marcaba 
las tareas y su priorizacion. Una vez que el principio estrategico de destruction 
violenta del Estado y toma armada del poder fue aceptado como linea de action, 
la tarea de autodeterminacion practica real fue relegada. Se opero entonces la 
suplantacion de medios por fines, de estrategias por metodos, del 
automovimiento social libertario por las audacias partidarias, de la violencia 
llevada a cabo por especialistas, conducida por jerarquias monopolizadoras que 
se ambicionan como Estado (Gutierrez, 1995: 48). 

214 Publicado en 2007 por Ediciones Pachakuti, La Paz. 
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Asimismo, senala que no entendieron la demanda de education de las 
comunidades como un elemento decisivo de la estrategia de construction de la 
autodeterminacion comunitaria. Tampoco supieron percibir a los sujetos en su 
integralidad; cuando los mineros perdieron el empleo y dejaron de ser mineros 
no supieron ofrecerles formas alternativas de lucha en su nueva condition ( ibid.: 
44), lo que en buena medida fue construyendo el movimiento cocalero en esos 
anos, de manera espontanea y sin la conduccion polltica de una vanguardia. 

Carlos Lara entiende que el mayor error fue que: 

el inicio de la guerra fue prematuro, tendrlamos que haber esperado dos anos 
mas, as! lo disenamos con Alvaro y Juan Carlos, diez anos de preparation, diez 
anos de guerra y diez anos de consolidation del estado socialista. Debian haber 
consolidado las zonas rurales y haber involucrado un poco mas a las clases 
medias. Pero la gente, sobre todo campesinos mayores demandaban mas action 
y menos discursos, demandaban la declaratoria del guerra al Estado burgues para 
evitar crear de nuevo una frustration. 

Creo que en La Paz no se prepararon para actuar en condiciones de extrema 
clandestinidad en las zonas urbanas. La protection del espacio rural demandaba 
mas infraestructura militar y mayor compactacion de los grupos guerrilleros 
rurales. 

En Cochabamba, mucha gente pudo escapar dado que no me detuvieron a ml. De 
modo que las celulas anarquistas quedaron intactas pero totalmente 
desmovilizadas (e-fe-clu, 2008). 

Finalmente, Felipe Quispe considera que los reveses fueron producto de una 
mala organizacion de la estructura militar y de la falta de capacidad para 
organizar y preparar al pueblo, para esclarecer la conciencia de nation, raza y 
cultura originaria entre las bases, y para explicar el proposito de la lucha: la 
autodeterminacion, el autogobierno indigena y la reconstruction del Qullasuyu; 
les falto capacidad para desenmascarar las mentiras de la falsa izquierda y de los 
kataristas pacifistas, para desneoliberalizar, reideologizar y reindianizar al indio 
comunario, a los obreros y a los sectores populares. Falto tiempo para revertir la 
estrategia usada por las clases dominantes para minar la resistencia armada del 
pueblo, sustituyendo su conduccion, conciencia y organizacion natural mediante 
ong, sectas religiosas, movimientos indios pacifistas, asi como a traves de la 
descentralizacion y otros proyectos imperialistas y neoliberales. 



Afirma que vieron la lucha armada como una competencia deportiva y no 
supieron analizar las experiencias guerrilleras que tuvieron lugar previamente en 
Bolivia.215 No examinaron sus fallas y sus implicaciones, no comprendieron el 
caracter de masas de la lucha indlgena de 1780-1783, de la de Zarate Wilka en 
1899 y de la revolucion del 52. Mas bien, se concentraron en lo que hadan 215 
La de Nancahuazu comandada por el Che Guevara en 1967; la de Teoponte de 
Chato Peredo en 1969, la del fal Zarate Wilka en 1989 y la del cnpz en la decada 
de 1990. 
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el mrta o Sendero Luminoso en Peru, y el fmln en El Salvador (Quispe, 1996: 

13). 

No supieron hacer un analisis y una critica rigurosos en las reuniones po-litico- 
militares; les falto un diagnostico cabal de la situacion economica, social, 
polltica y militar, realizado desde la perspectiva indlgena. Falto convertir la 
causa del egtk en la causa de millones y millones de indios, mestizos y hasta 
gringos empobrecidos en el continente americano. 

Ademas, hubo un eficaz trabajo de la inteligencia y la seguridad del Estado 
burgues, hecho por el mir, un movimiento de dos filos que supo infiltrar a sus 
militantes en el seno del egtk ( ibid.: 7). 

Considera que uno de los errores mas graves que cometieron fue concentrar los 
recursos y la informacion en el grupo de mestizos, contrariando las 
recomendaciones de los indios viejos y las resoluciones de las reuniones 
ampliadas de los responsables de no centralizar los bienes del egtk en pocas 
manos. Justifica este error en la desconfianza de los mestizos hacia los indios. 
Cuando estos cayeron en manos de la policia esa informacion fue obtenida 
mediante tortura y la organizacion fue rapidamente desarticulada. Quienes 
quedaron libres no tenian los recursos materiales para actuar porque todo habia 
sido incautado por la policia ( Idem.). 

Si bien los mestizos se dejaron penetrar por la propuesta india, no fueron capaces 
de ofrecerle otra forma de presentation y construction. Aparentemente no 
llegaron a insertarse al grado de depender de las comunidades, de ser sustentados 
materialmente por ellas; mantuvieron su autonomia y/o hegemonia sobre ellas a 
partir de la autosuficiencia economica lograda con las recuperaciones; el aparato 



militar se impuso sobre lo politico y los mestizos sobre los indios. 



10.4. Las estrategias de salida 


Las estrategias empleadas para salir de la carcel fueron diversas. Cada parte 
funcionaba de acuerdo a logicas distintas, la de las identidades etnicas, de clase y 
de genero, los recursos de que disponian. La articulacion y el acuerdo entre ellos 
se dificultaba, pues estaban presos en distintas carceles. 

Alvaro Garcia abrigaba esperanzas y disenaba planes de fuga que no pudieron 
concretarse. Raquel Gutierrez elaboro una estrategia mas realista, proponiendose 
apelar a los sectores mas sensibles de la opinion publica para obtener su apoyo. 
Elio implicaba atenuar el perfil amenazador y radical encarnado por los 
tupakataristas y estimulado por la prensa y el gobierno. 

Por el lado indio se hicieron varias movilizaciones para exigir la salida de los 
campesinos presos acusados de tupakataristas. En septiembre de 1992, unos tres 
mil campesinos de las 20 provincias del departamento de La Paz, rodearon la 

302 

la comunidad indigena insurgente 

carcel de San Pedro, pidiendo la liberacion de los campesinos. Un mes despues, 
en la plaza San Francisco de La Paz, los indigenas proclamaron la llegada del 
Pachakuti e inauguraron la Asamblea de las Naciones Originarias. En el acto se 
leyo el documento “A la conciencia de todos mis hermanos” enviado por Felipe 
Quispe desde la carcel. En este senala que los 500 anos de resistencia “es el 
inicio de la epopeya india contra los invasores y usurpadores; es una guerra a 
muerte que continua hasta nuestros dias, duela a quien duela”. Luego del acto la 
multitud rodeo la plaza Murillo simbolizando un cerco indio al Palacio de 
Gobierno y se traslado a San Pedro para exigir la libertad de los dirigentes 
campesinos presos (Quispe, Ayar, 2005: 61-64). 

A finales de 1993, cuando inicio el gobierno de Sanchez de Lozada, los 
familiares de los presos y algunos sectores de la sociedad se movilizaron 
buscando la amnistia. Antes de que se concertara la cita la Embajada de Estados 
Unidos envio una carta al presidente, exhortando que no accediera a tal solicitud 
(Benavente y Suarez, 1996). En 1994, la Asamblea Permanente de Derechos 
Humanos de Bolivia, la Central Obrera Boliviana (cob) y otros organismos 



presentaron ante la Comision de Derechos Humanos del Parlamento boliviano 
una denuncia por tortura; dicha comision instruyo la investigation sobre torturas 
a ciudadanos sindicados de alzamiento armado. 

En 1996 fue promulgada la Ley de Fianza Juratoria, que abrio la posibilidad de 
que quienes se encontraban detenidos sin juicio ni sentencia fueran puestos en 
libertad provisional, La ley tiene un transitorio que indica que, en casos de 
delitos que ameriten penas mayores a ocho anos, las autoridades tienen un plazo 
adicional de un ano para aplicarla. En esta situation se encontraban los acusados 
de pertenecer al egtk, por lo que cumpliendo cinco anos de reclusion podrian 
acceder a ese derecho (Benavente y Suarez, 1996). 

Transcurridos los cinco anos, Raquel Gutierrez pidio acogerse a la Ley de Fianza 
por carecer de sentencia ejecutoria. Aunque un juez distrital se la nego, la 
intervention de la Embajada mexicana, que protesto la injusta decision, lo-gro el 
compromiso de que la Sala Penal Primera emitirla un fallo definitivo en agosto 
de 1997. La Comision Interamericana de Derechos Humanos de la oea tambien 
hizo un llamado al gobierno boliviano para que liberara a la detenida. 

Para apoyar su demanda y la del resto de los acusados de pertenecer al egtk y a 
otros grupos subversivos, Raquel initio una huelga de hambre. Elio le permitio 
salir de la carcel y organizar la movilizacion de los familiares de los presos para 
la salida de los varones. 

En julio, los campesinos de la provincia de Omasuyos rodearon la carcel de San 
Pedro exigiendo la libertad de Quispe. Cumplidos los cinco anos de reclusion 
salieron con libertad provisional todos los presos acusados de pertenecer al egtk 
y a otros grupos. 
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11. El balance de la experiencia del egtk. Los limites del dialogo 
intercultural 

Las contradicciones entre los dos componentes de la organization se expresaron 
a lo largo de su accionar. 

^Quien influye a quien? Quispe asimilo algo del marxismo y se legitimo ante la 
base indigena a traves de su alianza con los mestizos, pero se asumio 
fundamentalmente como katarista, como un indianista, estableciendo una alianza 



con los mestizos a partir del calculo de lo que estos podian aportar. Gracias a la 
interpretation katarista radical de la historia boliviana formulada por Quispe los 
mestizos identificaron el potencial de lucha de lo indigena comunal, 
reivindicandola. Sin embargo, en la alianza de los mestizos y los indios hubo un 
limite infranqueable: los mestizos no asumieron la cosmovision indigena, como 
hizo el Subcomandante Marcos en Chiapas; unicamente se propusieron analizar 
con su herramienta teorica, el marxismo, un fenomeno colocado frente a sus ojos 
por la historia: los indios y su existencia en comunidad, su presencia masiva y 
desafiante para el mundo criollo y mestizo acentuada por la desaparicion de los 
obreros. Los indios, sus comunidades y sindicatos, y su forma de hacer politica, 
se convirtieron en un problema teorico y politico para los mestizos, en tanto eran 
la unica option posible para continuar haciendo lo que se habian propuesto, la 
revolucion armada. 

Su entrega a la causa katarista y su subordination a la vanguardia indigena 
tuvieron ese limite; no se asimilaron al mundo andino y no se reconocieron 
como subordinados al proyecto indio. La tension no se resolvio; aparecio a 
distintos niveles y en los momentos mas cruciales del proceso, y desde luego, 
tambien en la lectura posterior del mismo. 

Cada parte mantuvo su propia cosmovision y su propio proyecto de futuro, 
aunque avanzaron juntos hasta donde los intereses comunes y la capacidad de los 
organos de la contrainsurgencia lo permitieron. La conciliation de dos 
perspectives distintas de la revolucion en una sola estrategia de lucha y en una 
sola organization politico-militar que partian de las distintas cosmovisiones de 
sus portadores no fue nada facil. Solo la conviction de la necesidad de la alianza 
estrategica y el profundo compromiso de ambas partes con esa meta les permitio 
avanzar juntos un gran trecho. La confianza entre ambas partes se sustento en los 
lazos afectivos y de parentesco ritual que sellaron el compromiso establecido. 

Las contradicciones manifestadas por uno y otro de los componentes de la 
alianza durante el proceso fueron significativas. Estas se expresaron en su real 
dimension a partir de la captura. Sus argumentos se centraron en responsabilizar 
a la otra parte del fracaso, justificando las limitaciones propias en las de la otra 
parte. El tono del cuestionamiento al otro y de la evaluation de los conflictos 
entre ambas partes es mas mesurado en el caso de los mestizos; su retorica es la 
de una apuesta a la alianza entre iguales, reconociendo la preeminencia de la 
figura de 
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Quispe en tanto vanguardia y expresion de la capacidad polltica alcanzada por el 
componente indio. El tono del cuestionamiento indio a la parte mestiza es mas 
virulento y afirma el caracter irreconciliable de esas contradicciones. 

Los indios aportaron a la alianza el acceso de los mestizos a la base indigena 
para desarrollar la lucha armada guerrillera y a la insurreccion que apostaban a 
desencadenar a partir de ella, tanto mediante el acceso a las estructuras sindicales 
campesinas, como a la potencial base comunitaria aymara. Los mestizos 
aportaron su capacidad operativa para acopiar recursos materiales para la lucha. 
Cada parte valora su aportacion como indispensable para el otro y en torno a ello 
se desarrolla un juego de poder, que escamotea al otro el acceso al recurso que 
posee o tiene capacidad de controlar. 

Los indios cuestionan a los mestizos su pretension de dominar a los indios en la 
alianza, la centralizacion en torno a su pequeno grupo de las decisiones estrate- 

gicas y los recursos, el caracter familiar del grupo y el nepotismo que implied; la 
pretension de usufructuar la fuerza social india para su propio proyecto politico, 
la suplantacion para el fortalecimiento politico de su pequeno grupo mediante la 
apropiacion superficial del proyecto katarista revolucionario respecto al cual 
fueron inconsistentes, su oportunismo; ademas, la incapacidad polltica mostrada 
cuando cayeron en manos de la policia para resistir a la tortura y entregar a las 
fuerzas policiales toda la informacion sobre la organizacion, lo que segun ellos 
determino la caida de todos los integrantes, la destruccion del aparato 
organizativo construido y la perdida de todos los recursos materiales y militares 
acopiados en conjunto. 

Los mestizos responsabilizan a los indios de la anticipacion en el inicio de las 
acciones de entrenamiento armado, y de no haber esperado a que el aparato 
politico militar estuviera consolidado y a que se hubiera preparado militarmente 
a un mayor numero de cuadros indigenas. Argumentan como un problema para 
la organizacion y su proyecto de lucha las actitudes caudillezcas de Lelipe 
Quispe, justificando asi su sistematico bloqueo a este. 

Si bien con la iniciativa de Quispe desde la carcel los indios intentaron continuar 
las acciones, no hubo cuadros de direccion que asumieran la bandera, ni recursos 



materiales para hacerlo. 


11.1. Las trayectorias de los tupakataristas en libertad Algunos de los 
miembros del egtk pudieron proyectarse en la vida polltica boliviana a partir de 
su participacion en la organizacion armada. Algunos de ellos, ademas, realizaron 
aportaciones a las luchas de los sectores indlgenas antes convocados a la lucha 
armada. 

Felipe Quispe fue quien tuvo mayor visibilidad en el movimiento social 
boliviano luego de salir de la carcel. Las movilizaciones campesinas a favor 
suyo y de los otros campesinos fueron una manera de reivindicar y recuperar el 
componente 
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indlgena del egtk para el movimiento aymara. Esta logica le reservo un lugar 
importante fuera de la carcel. Asl, ante una situacion de conflicto y division de 
las fracciones quechuas dominantes en la csutcb se convoco a un congreso de 
unidad en 1998 y Quispe fue elegido Secretario Ejecutivo de la misma. Por lo 
que, comenzo a impulsar una posicion mas radical en esta, desarrollando un 
intenso trabajo de base en las comunidades aymaras del altiplano para su 
formacion polltica, a partir de las formulaciones estrategicas indianistas y 
kataristas elaboradas en la etapa del egtk.216 Tales formulaciones resaltaban la 
necesidad de consolidar una organizacion autonoma de las fuerzas pollticas 
mestizas y de consolidar una solida identidad del campesinado aymara 
sustentada en la critica del racismo antiindio y del colonialismo de la sociedad 
boliviana, asi como de consolidar una estrategia de confrontacion con el poder y 
la sociedad blanca a partir de los bloqueos, aplicando la tecnologia comunal de 
movilizacion de indios basada en el control del territorio y la estructura sindical 
campesina. Elio permitio una eficaz articulation regional y nacional, 
concretando con estos elementos la fuerza de masas indias que no lograron los 
tupakataristas. 

El ascenso de los sectores populares y particularmente del campesinado indlgena 
aymara a partir de 2000 no puede explicarse sin el impulso dado por el 
tupakatarismo a las bases a partir de la posicion adquirida por Quispe, quien 
desde su salida de la carcel fue llamado Mallku.217 Sus desplantes desafiantes al 
mundo qara y al poder, sus duras criticas a sus adversarios politicos, incluido el 
dirigente cocalero Evo Morales, con quien mantuvo una permanente rivalidad y 



disputa por el liderazgo del movimiento indigena a nivel nacional hasta 2005, 
fueron legendarios. En 2001 fundo el partido Movimiento Indio Pachakutik 
(mip). 

En su discurso senalo la disposicion de sus bases a recurrir a medidas de fuerza, 
enfatizando el caracter transitorio que le concedia a la lucha legal y electoral. 

Raquel Gutierrez y Alvaro Garcia encontraron menos facil integrarse a la vida 
productiva y politica aunque con el tiempo lo lograron. Trabajaron como 
profesores en la umsa y, abandonando la perspectiva de la lucha armada pero no 
su radicalidad, dirigieron su reflexion hacia el analisis de las transformaciones 
operadas en la sociedad boliviana durante la etapa neoliberal y sus efectos sobre 
las condiciones de vida de los sectores populares indios y mestizos y su 
disposicion a la lucha contra el sistema. En esta tarea se vincularon con los 
intelectuales bolivianos Luis Tapia y Raul Prada (formados tambien en Mexico) 
con quienes conformaron el grupo intelectual Comuna. Con ellos publicaron 
varios libros colectivos y otros individuales, a traves de los que difundieron una 
interpretation 216 En ella su libro Tupak Katari vive y vuelve...carajo, fue una 
pieza basica. 

217 La gran autoridad aymara, politica, social, religiosa, territorial de un 
conjunto de ayllus, que gobierna a traves de las diversas autoridades intermedias 
de cada ayllu. Es el condor que comunica a los hombres con los dioses. 
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radical de la nueva etapa, buscando contribuir a la creation de un nuevo sentido 
comun disidente en sectores populares y medios mas amplios que en la etapa 
armada. Con estos empenos contribuyeron a la formation de una nueva 
generation de investigadores y/o activistas mestizos e indios. Raquel Gutierrez 
participo intensamente en las movilizaciones del ano 2000 en Cochabamba, en la 
llamada Guerra del Agua, regresando a Mexico en 2001, donde mantuvo su tarea 
de reflexion sobre los movimientos sociales bolivianos y mexicanos, su 
perspectiva radical autodeterminista comunal y sus vinculos politicos e 
intelectuales con sus antiguos companeros de lucha. Alvaro Garcia continuo su 
labor intelectual y se desempeno como analista politico, contribuyendo a la 
comprension de los movimientos sociales indios por la opinion publica de clase 



media mestiza, a traves de la prensa, radio y television hasta 2005. 


Juan Carlos Pinto regreso a la Pastoral Juvenil y obtuvo el apoyo de la 
institution eclesiastica para crear la Pastoral Penitenciaria, defendiendo los 
derechos humanos de este sector y continuo su desarrollo como experto 
carcerologo , iniciado en la carcel. 

Silvya de Alarcon regreso como docente a la umsa y Raul Garcia desarrollo 
trabajos precarios. 

El movimiento social aymara del campo y la ciudad, el movimiento cocalero, las 
movilizaciones indigenas por tierra y territorio en el oriente, la Guerra del Agua 
y la Guerra del Gas, expresaron una acumulacion politica que venia de atras y 
que no pudo ser neutralizada por la estrategia “pluri-multi” de los gobiernos 
neoliberales, generando una creciente inestabilidad politica que derivo en la 
crisis de un sistema politico que se pretendia democratico pero tenia un 
acendrado contenido oligarquico. 

La crisis politica detonada el ano 2000 no pudo ser resuelta por los partidos del 
sistema politico dominante y debio convocarse a elecciones anticipadas en 
noviembre de 2005. Estas fueron ganadas por la formula Evo Morales Aima- 
Alvaro Garcia Linera del mas, con 54% de la votacion. La dupla formada con 
Garcia le permitio a Evo Morales ganar el voto de los sectores medios urbanos 
criollo-mestizos y sumar el voto de los sectores aymaras radicales, identificados 
con su pasado tupakatarista, en una nueva forma de alianza inter cultural. La 
mayoria de los ex integrantes del egtk, mestizos e indios, y otros elementos 
ajenos a la organization armada con los que colaboraron despues de la carcel, se 
incorporaron a su equipo en la vicepresidencia, en un proyecto politico diferente 
del radical desarrollado antes que aprovecho el capital politico construido por 
ellos individual y colectivamente. Felipe Quispe, en desacuerdo con el nuevo 
proyecto, al que considera la continuation del neoliberal “pluri-multi”, quedo 
fuera, debilitado y marginado politicamente, a la espera de una nueva coyuntura 
de transformation radical en Bolivia en la cual participar. 
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EL egtk. La formulation teorica y programatica 

En un pais cuya poblacion indigena asciende a 62% de, el egtk suscribio la 
ideologia indianista de finales de la decada de 1960, reorientandola hacia metas 



y medios de lucha mas radicales. El simbolo de Tupak Katari y la rebelion de 
1780-1781 sintetizan y actualizan los aspectos mas importantes de la lucha 
anticolonial aymara: un proyecto de sociedad futura sin la elite blanca invasora 
que seria exterminada; una estrategia de lucha que parte de la disposicion 
geografica de los contendientes, en que la minoria blanca es asediada por la 
mayoria india; que acude a la comunidad indigena como forma de organizacion 
productiva en el campo y de reproduccion cultural, como instrumento de 
combate; que afirma la necesidad de recurrir a la violencia de masas para 
imponer su triunfo, postulando la centralidad aymara. 

Eventualmente, tambien simboliza la reconstitution del Qollasuyo (que abarcaba 
desde el sur de Peru, hasta el norte de Argentina y Chile), cuestionando las 
fronteras politicas impuestas por las republicas, que no expresan la diversidad 
etnica que las habito y las habita. En Bolivia, Tupak Katari es el simbolo 
aglutinador de un espectro social amplio: campesinos aymaras, quechuas, 
obreros y pobladores urbanos de ascendencia aymara, asi como de sectores 
mestizos, y ocasionalmente blancos, dispuestos a asumir los contenidos del 
simbolo. En su radicalidad y particularidad, la nation aymara que postula 
tambien es excluyente; no se identifica como parte de la actual Bolivia. 

El egtk, expresion armada del katarismo, comenzo su formation en 1982, 
cuando el dirigente campesino aymara Felipe Quispe se alejo del Movimiento 
Indio Tupak Katari (mitka), formador de los Ayllus Rojos. Paralelamente, en 
Mexico, un grupo de cuatro estudiantes bolivianos y dos estudiantes mexicanas 
empezaron a formarse politicamente influenciados por la revolution 
centroamericana en curso; en 1984 llegaron a Bolivia, comenzando un trabajo de 
organizacion entre la clase obrera minera y fabril con la hipotesis de una cercana 
resolution de la crisis economica y politica vivida en el pais. Con el proposito de 
generar una alternativa armada crearon las Celulas Mineras de Base. 

A mediados de 1985, los militantes indianistas kataristas se encontraron con los 
jovenes no indigenas. Fue el encuentro de dos vanguardias, una criolla-mestiza y 
otra india que, coincidiendo en el objetivo de organizar una alternativa de lucha 
armada, establecieron una alianza funcional y su correspondiente division del 
trabajo: los jovenes intelectuales criollo-mestizos aportaron parte de la teoria, el 
discurso y la logistica, mientras los dirigentes aymaras se encargaron de la 
conduction militar y politica; su experiencia politica, autoridad y prestigio sobre 
las masas comunarias aymaras y quechuas, aportaron el capital politico e 
ideologico del indianismo y el katarismo acumulado en dos decadas de lucha; 



juntos formaron la Ofensiva Roja de los Ayllus Tupakataristas (orat). 
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Inicialmente se dio prioridad al trabajo politico en los ambitos minero y fabril. 

Sin embargo, el cierre de las minas en 1985, con el consecuente despido de 30 

mil mineros, obligo a que a fines de 1986 se reorientara la estrategia guerrillera 
desde una base mestiza-obrera-urbana hacia una indigena y campesina. La 
historia determino que debieran cambiar el sujeto y el escenario de lucha. El 
traslado del grupo organizador al campo, a las comunidades aymaras del 
altiplano, abrio un horizonte distinto para los elementos criollo-mestizos del 
gmpo. A partir de ello adquirieron prioridad nuevos problemas y temas de 
discusion, como “la nacionalidad como autodeterminacion y la comunidad como 
fundamento de la posibilidad del comunismo en el campo” (Itutti, 1992), 
llevandolos a realizar una indagacion teorica en el marxismo para dar cuenta del 
sujeto social descubierto: el campesino indigena y su forma comunitaria de 
producir y luchar. 

A su vez, Felipe Quispe rastreo en la historia boliviana, y en particular en la 
rebelion anticolonial encabezada por Tupak Katari entre 1781 y 1783, los propo- 

sitos y la estrategia de la rebelion india que querian iniciar los kataristas del siglo 
xx, descubriendo que debia ser una “guerra comunitaria de ayllus”, sustentada en 
combatientes indigenas cuyas armas eran su conocimiento del terreno y su 
condition de poblacion mayoritaria. Esto es, una estrategia de lucha armada no 
importada, sino proveniente de los estrategas aymaras del siglo xviii (Quispe; 
1988)A fines de 1988 comenzaron a prepararse militarmente. Las acciones 
armadas duraron menos de un ano, pues entre marzo y agosto de 1992 fueron 
capturados 18 

militantes de la organization, entre ellos, los cinco no indios participantes y 
Felipe Quispe. Sus acciones armadas (voladuras de torres electricas y 
recuperaciones de dinero a traves de asaltos a nominas de una empresa minera y 
una universidad, que eran su medio de financiamiento) practicamente no 
trascendieron a la opinion publica. En cambio, su captura y el hecho de ser una 
organization armada conformada por mestizos e indios, tuvo gran resonancia, 



porque visibilizaba una amenaza para el orden social existente. 


Durante cinco anos permanecieron en la carcel, donde continuaron su formacion 
intelectual y polltica, preparandose para continuar la lucha. En 1997, lograron su 
libertad, gracias a la presion de la opinion publica y a la irregularidad de sus 
procesos judiciales. Pese a la poca fortuna de su propuesta militar, no puede 
dejar de considerarse la huella dejada por sus acciones armadas. De distinto tipo 
que las de Sendero en Peru, estas significaron que los sucesivos gobiernos 
tomaran conciencia del riesgo inminente que el descontento indlgena y popular 
representaba para la gobernabilidad del pals y los intereses dominantes, 
determinando la decision de desplegar una estrategia menos represiva y mas 
reformista. En 1994, el presidente Gonzalo Sanchez de Lozada (1993-1997) 
promulgo un paquete de reformas neoliberales dirigidas a la poblacion indlgena 
para complementar la reestructuracion neoliberal iniciada en 1985. Estas 
reconocian la diversidad 
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cultural (plurimulti), buscando desarticular la amenaza indlgena que la 
insurgencia del egtk actualizaba y anunciaba desde los frentes jurldico, educativo 
y propagandistico. 

En noviembre de 1998, un ano despues de salir de la carcel, Felipe Quispe fue 
elegido secretario ejecutivo de la csutcb, imponiendo un sello radical a la 
organization sindical para enfrentar al neoliberalismo, linea que persistio hasta 
2005, mientras mantuvo la direction. La plena incorporation de Quispe a la vida 
polltica expresaba la vigencia de la convocatoria del katarismo radical, su 
legitimidad y su apuesta por adaptar su estrategia radical a las nuevas 
condiciones politicas. En 2001 creo el partido Movimiento Indio Pachakuti para 
participar en las elecciones presidenciales de 2002, en las que obtuvo 5% de los 
votos. Desde la csutcb logro convocar a intensas movilizaciones que articularon 
a fuerzas indigenas y a otros sectores no indigenas en torno a demandas 
estrategicas: contra la entrega de las reservas de gas y petroleo, la privatization 
del agua de riego, la anulacion de la ley agraria, la defensa del cultivo de la coca, 
etcetera. Al iniciar el siglo xxi, un obstaculo para el avance politico de los 
movimientos indigenas bolivianos fue la persistencia de viejos sectarismos 
fundados en diferentes identidades etnicas, discursos ideologicos, programas y 
estrategias de lucha, que se expreso en la confrontation entre Felipe Quispe y 
Evo Morales. Las movilizaciones de sus bases rara vez coincidieron en el tiempo 



o convergieron en sus metas. 

Ejercito Zapatista de Liberation Nacional (ezln): la alianza mestizo-indigena 

1. Chiapas: la reconstitution de la comunidad indigena, la religion catolica y 
el contexto nacional 

Desde 1994 el zapatismo desarrollo una estrategia politica orientada a proyectar 
a nivel nacional (e incluso internacional) un conflicto cuya extension territorial 
correspondia a tres de las siete regiones del estado de Chiapas, abarcando 35% 

de su territorio. En el recorrido historico a traves de la larga y corta duration, nos 
moveremos entre las dimensiones regional, estatal y nacional; entre el centro 
politico del pais y un espacio periferico y fronterizo; entre el discurso oficial 
nacionalista y el racismo de la oligarquia chiapaneca sobreviviente; entre la 
reforma agraria cardenista y la capacidad de la finca para eludir la expropiacion 
de sus tierras; cuyas diferencias y contradicciones pudo explotar el zapatismo 
1.1. La epoca prehispanica 

En comparacion con los Andes, Mesoamerica218 presenta condiciones de 
relativa homogeneidad territorial, aunque su gran diversidad ecologica favorecio 
la diversification de la production, estimulando el intercambio entre las distintas 
regiones. Debido a su emplazamiento lacustre, el Altiplano Central mesoame- 
ricano ofrecia condiciones favorables para incrementar la fertilidad de la tierra y 
facilidades de comunicacion. Fue la sede del Imperio Azteca, la triple alianza 
218 Limitada al norte por los rios Sinaloa, Lerma y Panuco y al sur por los 
actuales Guatemala y Honduras. Su superficie es de 1.100.000 kilometres 
cuadrados (www. artehistoria.com/frane s. 

htm). 
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integrada por las ciudades de Tenochtitlan, Teztzcoco y Tlacopan, que domino 
politica y economicamente toda Mesoamerica. Tal instancia estatal no impuso la 
homogeneidad cultural ni la centralization politica sobre las otras regiones que 



subordinaba, que conservaron su autonomia: Oaxaca, la costa del Golfo, el area 
maya y el Occidente de Mexico.219 

La base productiva de la civilizacion mesoamericana era el malz; en el sistema 
de milpa se cultivaron junto con este calabaza, chile y frijol. Las herramientas 
agricolas empleadas eran rudimentarias: el baston corto o coa. La fertilidad de la 
region haria innecesario el riego; varias zonas contaban con grandes rios, hu- 
medad y altas precipitaciones, por lo que la tecnologla hidraulica utilizada fue 
dispersa y de pequena o mediana escala. Sin embargo, se debieron desarrollar 
obras y tecnicas para controlar las inundaciones en la cuenca de Mexico, evitar 
la desecacion de las chinampas (suelo agricola creado artificialmente en los 
lagos, de gran fertilidad) y mantener los canales de navegacion que permitlan el 
transporte y el intercambio de productos (Rojas, 2002: 6). 

La comunidad campesina posela la tierra agricola. La misma se basaba en la 
unidad territorial de un grupo de familias emparentadas, cuyos miembros se 
crelan descendientes de un antepasado comun que era divinizado. El calpulli te¬ 
nia la propiedad colectiva del suelo y las familias eran usufructuarias 
individuals de las parcelas, estableciendo formas de cooperacion en el trabajo y 
formas de intercambio reciproco. Para el Estado teocratico eran la unidad 
administrativa de la que se extrala el excedente a la masa campesina a traves del 
tributo en trabajo o en especie; la comunidad asumia, tambien, el sostenimiento 
de los funcionarios y del culto local. El termino calpulli fue aplicado a distintos 
niveles de segmentacion; era sinonimo de barrio. Ademas, existia otra unidad, el 
altepetl, de mayores dimensiones, equivalente a la nocion de pueblo. Se trataba 
de una estructura mas compleja, que disponia de un territorio propio, albergaba a 
una o mas etnias que compartian un pasado y tradiciones comunes, y estaba 
gobernada por un senor dinastico, el tlatoani. En el centro habia una gran plaza 
que servia como centro ceremonial y mercado, donde se levantaba un templo, 
residencia de su dios tutelar. 

El altepetl estaba integrado por los calpulli o barrios en que habitaba la 
poblacion (Florescano, 2001). 

El calpulli abarcaba parcelas individuales y, ademas, campos cultivados en 
comun destinados a cubrir sus necesidades; la parcela del jefe era cultivada por 
los miembros del mismo. Dentro del calpulli se encontraba un telpochcalli o 
casa de solteros, donde vivian los jovenes que participaban en las obras publicas 
y se preparaban para la guerra; las tierras de este eran cultivadas por los solteros 



para 219 Mesoamerica se distingue radicalmente de Aridoamerica, al norte, 
region cuya aridez impidio a sus habitantes desarrollar la agricultura. Estos no 
aceptaron la dominacion de la triple alianza. 
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su sostenimiento. Carrasco enfatiza el caracter vertical de la administracion del 
calpulli desde el Estado (Carrasco, 1996). 

La organization politica era muy diferente en cada region. El imperio Tenochca 
tenia una zona nuclear de dominio directo integrada por Estados clientes 
(imperio territorial) y una zona de dominio diplomatico, sobre la que no tenia 
control territorial directo ni pretensiones de imponer su hegemonia cultural, 
habitada por las “tribus clientes” . El imperio tenia la obligation de auxiliar los 
Estados clientes en caso de desastre, y estos aportaban tropas que defendian la 
periferia de las amenazas. 

La articulation e integration entre las diferentes regiones de Mesoamerica se 
establecio a traves del comercio, que tuvo un gran desarrollo; los comerciantes 
eran poderosos y respetados, y traficaban con objetos suntuarios. Algunas 
mercancias operaban como moneda: granos de cacao, mantas y granos de cobre. 
Las regiones mas ricas productivamente no se subordinaban al poder del imperio 
o lo hacian muy debilmente. En el imperio Tenochca convergia el poder 
economico con el poder politico; asi, en los territorios lejanos, los comerciantes 
tambien cumplian tareas de espionaje para el imperio ( Ibid.). 

En el sureste, en los hordes nortenos de Los Altos, la selva, los valles centrales y 
las costas del Soconusco y Tonala, albergaron a cientos de comunidades 
aldeanas autarquicas, a pesar de su mayor o menor subordination a los centros 
urbanos. Las comunidades mantenian su relativa independencia pagando un alto 
excedente destinado a mantener a sucesivos senores, grupos religiosos y 
militares (Garcia de Leon, 1985: 30). 

El llamado “antiguo imperio” de los mayas constituyo la cima social de un modo 
de production tributario de corte “asiatico”, cuyo grupo sacerdotal ejercio 
funciones religiosas, administrativas y de calendarizacion de los ciclos agricolas 
del maiz, el frijol, el cacao, etcetera. El imperio logro gran desarrollo 
civilizatorio siete siglos antes de la llegada de los conquistadores europeos, 



entrando en decadencia alrededor del siglo decimo, cuando se desarticulo en 
pequenos senorios militaristas de limitado alcance territorial. Durante ese 
proceso, el eje politico se desplazo desde la selva hacia el norte de la peninsula 
de Yucatan y hacia los altos valles de Chiapas y Guatemala, por lo que la clase 
dominante abandono las ciudades de la selva y el rio Usumacinta (Palenque, 
Yaxchilan, Bonampak, entre otras). En estas permanecieron las comunidades 
aldeanas, que dejaron de producir un excedente y volvieron a la vida simple y 
autonoma en pequenos territorios con escasa division del trabajo. Los templos, 
testimonio de su desarrollo estatal previo, fueron devorados por la selva ( Idem.). 

En cambio, las comunidades del norte de la peninsula de Yucatan y los altos 
valles de Chiapas y Guatemala siguieron estando subordinadas al militarismo 
tolteca (y luego azteca) del centro de Mexico, pagandole tributo; ademas, 
estaban sujetas a los senorios territoriales que mantenian una intensa vida 
comercial en el 

314 

la comunidad indigena insurgente 

corredor entre Tabasco y el Soconusco, mas o menos controlado por los aztecas, 
para quienes Chiapas era solo una region de paso hacia las regiones mas ricas de 
America Central (Garcia de Leon, 1985: 34). 



1.2. La colonia 


La fertilidad de la tierra y la facilidad para desplazarse favorecieron la expansion 
de los invasores europeos en Mesoamerica. Asi, la poblacion originaria quedo a 
merced de los conquistadores y los campesinos fueron despojados de la tierra. 
Los espanoles asumieron el control directo de la produccion agricola en las 
regiones mas fertiles, incorporaron a la fuerza de trabajo local y subordinaron 
sus formas de organizacion comunal. En el proceso de subordination de los 
pueblos indigenas, la nobleza indlgena fue utilizada como mediadora y, a 
diferencia de los Andes, no represento un peligro ni mostro tendencias 
restauracionistas. 

Se impusieron nuevas formas de organizacion productiva como la hacienda, se 
introdujeron nuevos cultivos y se diversified la produccion, a la vez que se logro 
un relativo control del territorio a partir de las instancias pollticas centrales. Elio 
contribuyo al temprano establecimiento de relaciones mercantiles en amplias 
regiones, propiciando un avance homogeneizador de las fuerzas colonizadoras 
sobre los asentamientos de poblaciones originarias accesibles. Las formas de 
produccion distintas a la forma de produccion occidental no aprovechables en la 
nueva economla colonial fueron adaptadas o destruidas mediante el genocidio y 
el etnocidio.220 

Aridoamerica fue articulada con el centro de la Nueva Espana, convirtiendose en 
eje dinamico de la economla colonial debido a la riqueza mineral que albergaba. 
Dado que no contaba con poblacion nativa sedentarizada, la explotacion minera 
se realizo a partir de la migration de poblacion espanola, negra y mestiza, 
estimulada por la Corona, estableciendose relaciones crecientemente salariales 
mediante la articulation de haciendas y minas. A diferencia de los Andes, no 
existio la encomienda con poblacion indigena (Katz; 1966). 

Ante esta situation, la estrategia defensiva de la poblacion nativa fue replegarse 
a espacios inaccesibles para los explotadores. Asi, los grupos que lograron 
escapar conformaron lo que Aguirre Beltran (1973) caracterizo como “regiones 
de refugio”, los que hoy reconocemos como pueblos indigenas. 

En el sureste, las aldeas selvaticas que perdieron la tradition de sometimiento 
permaneciendo aisladas del poder politico mayor, resistieron a la conquista, 
huyeron del tributo y hostigaron la “frontera civilizatoria” de los espanoles. 



Aunque diezmada por los intentos de conquista o pacification, su “tierra de 
guerra” fue 220 Compulsion hacia el abandono de formas culturales alternas, o 
la induction al suicidio cultural (Bartolome, 1997: 72). 
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un bastion inexpugnable. Se mantuvieron como aldeas con formas parentales de 
control social y poder politico, que usufructuaron comunalmente la tierra, 
practicando una agricultura errante de tumba, roza y quema en los claros de la 
selva, cuyo ciclo productivo de economia natural se basaba en la interrelation 
estrecha entre agricultura, caza y pesca solo para el consumo de la familia, el 
clan y la aldea. En su tierra de guerra todos eran “lacandones”, por el sitio 
llamado Lacantun; o bien, caribes. 

En cambio, las comunidades de Los Altos, que permanecieron sujetas al centro 
politico a partir de la intermediation de caciques locales, se adaptaron mas 
facilmente a la domination espanola. Ahora, sus caciques las obligaban a 
tributar su excedente a los espanoles. Aunque ofrecieron resistencia, fueron 
diezmadas por el conquistador y no escaparon de la domination. La complejidad 
social de sus ciudades-Estado, algunas muy populosas como Chiapas o 
Zinacantan, con una division y especializacion territorial de sus productos 
excedentes, persistio mucho tiempo despues de la Conquista (Garcia de Leon, 
1985:31). 

Chiapas era habitado por hablantes de varios troncos lingiiisticos, en su mayoria 
maya. En los macizos montanosos central y oriental habitaban tzotziles, 
tzeltales, tojolabales y lacandones, y en la parte occidental, en las vertientes 
bajas, chiapanecos y zoques, de diferente origen linguistico. La hostilidad era 
permanente, tanto entre grupos de diferente origen linguistico, como entre 
pueblos que hablaban una misma lengua, divisiones que facilitaron la Conquista 
(Bricker, 1989: 91). 

Aun asi, la accidentada geografia de Chiapas y su gran densidad de poblacion 
hicieron dificil la Conquista hispana; si bien algunos grupos etnicos juraron 
obediencia a la Corona espanola pacificamente, otros ofrecieron gran resistencia. 

Por ello los conquistadores y sus herederos criollos no lograron el pleno control 
politico de los indios ni del territorio durante mucho tiempo. 



En 1522, el conquistador Gonzalo de Sandoval erigio un pueblo en 
Coatzacoalcos y repartio entre los espanoles de la nueva ciudad a los indlgenas 
de las provincias que rodeaban la ciudad por el sistema de encomiendas, 
incluyendo lo que hoy es Chiapas. Los indios se negaron a pagar el tributo 
exigido por este mecanismo y, como no se logro someterlos padficamente, 
Hernan Cortes envio soldados y armas para “pacificar” a las provincias 
“rebeldes”. A su vez, los indios chiapanecos dominaban toda la region, reciblan 
tributos y tenlan esclavos, lo que hizo que muchos de los pueblos que oprimlan 
se pasaran al bando espanol, pues esto los liberaba de su tiranla: Zinacantan, 
Copanaguastla, Pinola, Huehuistlan y Chamula. En este momento, ademas, se 
establecio la rivalidad entre chamulas y zinacantecos que prevalece hasta el dla 
de hoy: siendo traicionados por los espanoles, los chamulas los atacaron 
ayudados por los de Huehuistlan; posteriormente, fueron atacados por los 
espanoles con ayuda de los zinacantecos ( Ibid.: 94). Finalmente, los espanoles 
regresaron a Coatzacoalcos sin fundar una 
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poblacion espanola en Chiapas. Una vez se retiraron, los indlgenas se alzaron en 
armas ( Ibid.: 95). 

Ante los ruMoores de que en Chiapas los indlgenas se habian sublevado 
nuevamente, a comienzos de 1527 el conquistador Diego de Mazariegos intento 
convencerlos de que juraran obediencia al rey, pero estos opusieron una 
resistencia feroz. No lograron veneer y, en vez de rendirse, se arrojaron al rio 
para evitar ser sometidos. En 1528, Mazariegos fundo Villareal donde hoy es 
Chapa de Corzo, cambiando luego su emplazamiento hacia el lugar en que 
actualmente se encuentra San Cristobal de las Casas y llamandola Ciudad Real. 
La existencia formal de esta ciudad como sede del poder politico espanol era 
indispensable para los representantes locales de la Corona, pues permitia que 
todos los actos de oposicion a la autoridad cometidos por los indlgenas de 
Chiapas fueran presentados legalmente como “alzamientos” o “sublevaciones”, 
lo que autorizaba su combate feroz. Era la manera de afirmar la autoridad 
politica local autonoma frente al poder central. 

Desde el siglo xvi se instauro un sistema regional de cabeceras y parcialidades 
sometidas al tributo, renovado y avalado al principio por los mismos caciques 



indios, “senores naturales” o tequitatos (jefe de trabajo), que operaban como 
intermediaries entre la comunidad y la sociedad dominante. Entre 1531 y 1535 


se alcanzaron los indices catastroficos de despoblamiento; los aborigenes fueron 
cargados con tributos excesivos, utilizados como esclavos y sujetos al regimen 
de encomienda. En esta etapa tuvo lugar el primer ciclo de rebeliones. En 1532, 
cuando habia cien colonos espanoles y 40 mil indios, se produjo la rebelion de 
los chiapanecos. La desproporcion numerica marco las violentas formas de 
combate entre indios y espanoles (Garcia de Leon, 1985: 43). 

1.3. La evangelizacion 

Durante las ultimas decadas del siglo xx, la Iglesia catolica, identificada con su 
feligresia indigena y pobre, jugo un papel muy importante en el proceso de 
reconstitucion del sujeto comunitario en Chiapas, lo que no ocurrio en los otros 
casos analizados en este trabajo. Este fenomeno respondio al peculiar proceso de 
evangelizacion que tuvo lugar en la region maya luego de la Conquista y al 
profundo sincretismo entre catolicismo y religion pagana, cuyas caracteristicas 
fueron muy distintas de las del resto de Mesoamerica y los Andes. En Chiapas la 
religion cumplio la funcion articuladora que en los casos andinos jugo la solida 
forma productiva comunitaria, muy debilitada en estas tierras por el control 
terrateniente, la mediation caciquil y la penetration mercantil. 

Los origenes del proceso residen en la violenta relation establecida entre indios 
y espanoles, tempranamente cuestionada por el dominico fray Bartolome de las 
Casas quien, en un detallado informe, denuncio ante la Corona los agravios 
cometidos por los encomenderos contra los indios, senalando la extrema 
crueldad 
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de los metodos de “pacification” empleados por los conquistadores. En 1540, la 
Corona autorizo que el clero realizara nuevas investigaciones para reglamentar 
los tributos y los servicios que sobrepasaban la capacidad de los pueblos sujetos. 

De las Casas promovio ante esta una estrategia orientada a conquistar 
espiritualmente a los indios, que seria pacifica, paciente, persuasiva y 
bondadosa. El casi total exterminio de los indios significaba la desaparicion de la 



fuerza de trabajo indispensable para extraer la riqueza mineral de la Nueva 
Espana, por lo que la Corona atendio la propuesta de De las Casas, revirtiendo el 
proceso genocida (Garda de Leon, 1985: 50). 

En 1544, con la designation de De las Casas como obispo de Chiapas se 
promulgaron las Leyes de Indias, destinadas a proteger a la poblacion indigena 
de la voracidad de los encomenderos en el centro y sur de Mesoamerica. Elio 
consiguio atenuar la explotacion de los indios, al menos, como discurso oficial 
de la Corona y como politica humanista formulada desde el centro politico de la 
Nueva Espana; este elemento, junto a la mayor productividad del trabajo 
agricola y la abundancia de recursos minerales en el norte, permitio, en terminos 
generates, una mayor capacidad de negotiation de la mano de obra indigena y 
mestiza en el centro, promoviendo relaciones economicas menos predatorias que 
en la region andina. Sin embargo, en las regiones alejadas del centro, como 
Chiapas, las condiciones eran similares a las de los Andes. 

La evangelization de los indios jugo un papel cohesionador, legitimando el 
aparato estatal en formacion, asegurando el control de la Corona como instancia 
suprema y por encima de intereses de particulares (encomenderos), 
estableciendo formas economicas estables, evitando la feudalizacion excesiva, 
regulando las relaciones de trabajo y defendiendo la sobrevivencia misma del 
sistema de explotacion mediante la defensa juridica y moral de una mano de 
obra a punto de ser totalmente diezmada por los excesos de quienes debian 
protegerla. La defensa de los indios realizada por De las Casas fue el proyecto 
historico mas lucido y racionalmente modernizador para aprovechar 
productivamente la fuerza de trabajo indigena formulado en la Nueva Espana y, 
en general, en el Nuevo Mundo221 

(Garcia de Leon, 1985: 49). 

El conflicto entre los encomenderos y la Iglesia y la burocracia colonial en 
formacion, reflejaba la contradiction entre dos formas de concebir la 
colonizacion. Una inmediatista, asumida por los conquistadores, quienes ponian 
nuevos territorios bajo el control colonial recibiendo en recompensa los 
latifundios y los indios establecidos alii bajo la figura de la encomienda. Para su 
administration aplicaban las formas feudalizantes traidas de Espana, lo que 
permitio que ciertos sectores espanoles se enriquecieran a costa del trabajo 
indigena. La dinamica 221 Su autor conocia las practicas de la colonizacion y 
sus consecuencias, pues habia participado en el genocidio cometido en las 



Antillas anos antes. 
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diferenciada entre las fuerzas y poderes locales de la periferia, altamente 
depredadoras e inmediatistas, y las fuerzas del centro colonial, con un proyecto 
de domination moderno y a largo plazo, pero con poca capacidad para controlar 
las formas concretas de aplicacion de las leyes a grandes distancias, persistio a 
traves de los siglos. 

Segun Briker, durante la Colonia la Iglesia mantuvo la herencia de De las Casas 
en la region maya, asumiendo la defensa de los intereses indlgenas contra la 
opresion de los terratenientes. Por ello gozo de gran autonomla y de capacidad 
de action respecto a la autoridad polltica y a los grupos economicos locales. 

No obstante, sus posibilidades de evangelizacion fueron limitadas, debido a la 
ferrea resistencia indigena y al desarrollo y persistencia del conflicto de intereses 
entre autoridades politicas y religiosas. El proceso de evangelizacion avanzo con 
lentitud y, en algunos espacios como la Selva Lacandona, nunca se logro y los 
nativos continuaron practicando sus propios cultos generando un sincretismo 
maya-catolico. 

Garcia de Leon, en cambio, entiende que hacia 1563 era muy evidente el 
abandono de las medidas protectoras y del ideario de De las Casas por los 
propios dominicos, en cuya orden se impuso el lujo y la explotacion de la fuerza 
de trabajo indigena.222 La orden convirtio la “defensa de los indios” en factor 
de acumulacion de riquezas y explotacion. Hacia 1570, el dinero de cofradias y 
tributos colectado por las ordenes era invertido en agricultura, ganaderia, obrajes 
y trabajos textiles a domicilio; las ordenes prestaban al comercio y la agricultura 
con un interes de 5%. Por lo que la Iglesia se convirtio en uno de los sectores 
mas dinamicos de la economia de la region (Garcia de Leon, 1985: 55). La labor 
catequizadora, prioritaria en el siglo xvi y principios del xvii, fue remplazada por 
las pugnas internas en las ordenes, y entre estas y el clero secular por la posesion 
de parroquias y santuarios. Como contrapartida, afirmaron la persecution y la 
represion de la “idolatria” en las costumbres de los indios de las comunidades ( 
ibid.: 56). 

En 1719, nuevas disposiciones aceleraron la “proletarizacion” de los indios, 



dando la estocada final a la moribunda encomienda: los tributos deblan pagarse 
en dinero, lo que obligo a los indios a contratarse en las haciendas. Ademas, se 
establecio el repartimiento a labores, mandamiento o mita,223 en Mexico 
llamado 222 Instalaron majestuosos conventos en las ciudades mas importantes 
de Chiapas, acumularon tierras en las zonas mas fertiles, se apoderaron del 
dinero de las cajas de comunidad controladas por ellos en los pueblos, 
adquirieron haciendas ganaderas y productoras de malz, trigo, textiles, azucar, 
algodon, cacao, y posteriormente, anil y cochinilla. 

223 Segun Garda de Leon, el uso de esta palabra quechua proveniente del 
virreinato del Peru responde al intenso intercambio entre ambas regiones. A 
pesar de la prohibition del comercio entre Chiapas y Mexico y el virreinato del 
Peru sobre el mar Padfico, establecida por la administration real, prospero un 
comercio clandestino de oro, plata, panos, seda de Peru y 
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coatequitl, institution a partir de la cual las autoridades de cada pueblo de indios 
proporcionaban un numero fijo de trabajadores para obras publicas y privadas, 
en tiempos definidos, en beneficio de los espanoles, sin que necesariamente 
hubiera un vinculo entre los trabajadores y sus patrones. Tambien hubo 
repartimiento de dinero y mercancia, con el objetivo de crear un mercado interno 
entre los indios, mediante la distribution forzada de mercancias, muchas de ellas 
inutiles, a cambio de productos agricolas. En Chiapas-Soconusco, 80% del 
ingreso provenia de los tributos ( ibid.: 67). Los alcaldes mayores repartlan 
algodon, lana e hilos entre las indias tejedoras de los pueblos, lo que favorecio el 
trabajo a domicilio y la creation de pequenos obrajes textiles. El repartimiento 
era una tarea llevada a cabo exclusivamente por los alcaldes mayores. Por ello, 
su peso sobre las comunidades se intensified a fines del siglo xvii, cuando estos 
dejaron de percibir un sueldo por su funcion y el repartimiento se convirtio en su 
unica fuente de ingresos. 

Para 1690 muchos alcaldes se endeudaron con las ordenes religiosas, despues de 
ser golpeados por la crisis y la muerte del ganado. Esta red de relaciones directas 
establecida por los funcionarios sobre los indios, hacia el siglo xviii desembo- 
caron en la agudizacion del endeudamiento y el peonaje de los indigenas, que se 
concretaria en el complejo sistema de servidumbre agraria de la region. 



Desde 1660, las epidemias y los abusos de funcionarios y clerigos, que 
presionaban sobre las comunidades asentadas en las tierras mas fertiles 
desarticulando la economla indlgena, produjeron una gran movilidad 
demografica. Varias etnias desaparecieron y esas regiones se ladinizaron224. La 
expansion ganadera hacia las regiones tradicionalmente rebeldes, obligadas a 
formar reducciones y congregaciones como forma de represion, provoco el 
“despoblamiento” ( ibid.: 70). Apartir de estos mecanismos los indios fueron 
reducidos y congregados, aislados y sujetos al sistema de poblamiento territorial 
controlado, siendo sometidos al pago del tributo y a la vez protegidos por una 
legislation medieval que los preservaba para beneficio de la sociedad 
dominante. Apesar de las diferencias culturales, una vez eliminadas 
violentamente las elites nativas los pueblos indios fueron igualados en la miseria 
y el aislamiento: su funcion fue la production de bienes de uso necesarios, as! 
como de un excedente para sus explotadores: senores naturales indlgenas, 
tenientes cobradores del tributo, alcaldes mayores, comerciantes, terratenientes y 
clerigos ( ibid.: 39). 

Nueva Espana, entre otros productos. Por esta via a Chiapas-Guatemala llegaron 
influencias mexicanas y peruanas, aun notorias en la vida cotidiana del mundo 
ladino de esta frontera (Garcia de Leon, 1985: 451). 

224 El termino ladino, o caxtlan (castellano), de uso comun en toda al area maya 
de Chiapas y Guatemala, para los indios designa al espanol, bianco o rico; 
mientras que para los sectores dominantes significa indio amestizado, que ha 
transitado hacia el polo dominante (Bricker, 1989: 24). 
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1.4. Sincretismo y rebelion 

De acuerdo a Garcia de Leon, en las revueltas de la America indigena se 
reinterprete el milenarismo cristiano expresado en las grandes revueltas 
campesinas europeas del siglo xvi. Este fue trasplantado a America por el bajo 
clero espanol, que facilito su amalgama con las ricas y multiformes tradiciones 
locales referidas a un milenarismo propio, que idealiza una antigua edad de oro 
de la economia natural, un “comunismo primitivo americano”, una comunidad 
fraternal pero oprimida, una original asociacion de productores desangrada por 



una casta feroz y codiciosa ( ibid.: 69). Si esta influencia europea es definitiva 
para la formulacion del milenarismo indigena, habria que limitar su alcance al 
caso de Chiapas; el milenarismo andino no tuvo la impronta catolica, 
generandose a partir de fuentes propias. 

Bricker, por su parte, explica la concepcion maya en torno a las rebeliones que 
protagonizaron desde una raiz cultural propia y por tanto mas autonoma frente a 
la Iglesia espanola, como una forma de nativismo225 basado en su concepcion 
ciclica del tiempo que sustenta una tradicion profetica. Segun esta los grandes 
acontecimientos sociales se repiten ciclicamente en fechas preestablecidas en el 
calendario; asi se explicaban las conquistas y se proyectaban las rebeliones. 
Dicha tradicion profetica habria permitido la aceptacion del hecho de la 
conquista, algo que ya habia ocurrido antes, y la pronta incorporacion de las 
instituciones religiosas y politicas de los espanoles como antes habian aceptado 
otras formas ajenas, elaborando una forma sincretica que, en el caso maya, 
implica la interpretation de la nueva religion a partir de elementos propios y de 
la incorporacion de acontecimientos reales a sus antecedentes mitologicos. La 
heterogeneidad de elementos caracteristica del folclore maya responde al 
sincretismo y a la confusion temporal. 

El sincretismo incorpora creencias y practicas de diferente origen y significado, 
volviendolas parte de la historia maya. Gracias a la deformation o confusion del 
tiempo, en el paradigma atemporal del mito y el ritual se integran sucesos reales. 

Elementos tornados de diferentes epocas y continentes tienen la libertad de 
variar en las categorias de esta estructura, pero no entre ellos. Las versiones 
diferentes de un mito o un ritual representan combinaciones alternativas de estos 
elementos (Bricker, 1989: 336). 

Estos elementos permiten entender mejor la aparente contradiction en lo 
ocurrido, segun Garcia de Leon, a partir de la Conquista y durante doscientos 
anos: la religion de los sacerdotes indigenas fue desarticulada y perseguida en 
sus 225 Para espanoles y ladinos el motivo de las rebeliones indigenas era la 
nostalgia de los mayas por las instituciones religiosas y politicas de la 
antigiiedad. Para Linton el nativismo es todo intento consciente organizado de 
los miembros de una sociedad por revivir o perpetuar determinados aspectos de 
su cultura Bricker,1989: 330). 
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manifestaciones mas visibles; en su lugar se implanto el catolicismo. Sin 
embargo, la religion popular antigua siguio viva, amalgamandose lentamente con 
el cristianismo peninsular, reinterpretandose comunidad por comunidad; los 
hombres siguieron comunicandose con sus viejos dioses en espacios y tiempos 
especiales, venerandolos en cuevas, arboles, montanas y templos derruidos, a 
traves de santos sustitutos (Garcia de Leon, 1985: 35-36). Apesar de ser 
perseguidos, los sacerdotes, “hechiceros y nagualistas”, animaron una memoria 
que apelo siempre a la rebelion. Bien entrada la colonization la idolatria no 
habia podido ser erradicada. 

Los ciclos de revuelta indigena, llamados por los opresores “guerra de castas”, 
tuvo su periodo mas prolongado entre 1693 y 1727, replicandose de manera casi 
ininterrumpida en todas las regiones indigenas y dejando profundas huellas en el 
recuerdo ritual y la conducta politica de los indios. 

La gran rebelion de 1712 fue la unica cuya magnitud hizo peligrar la persistencia 
del regimen colonial. Se origino en la comunidad tzeltal de Cancuc, llamada 
impropiamente “republica tzeltal” pues su alcance territorial trascendia el 
territorio de esa etnia, abarcando comunidades tzeltales, choles y tzotziles, y de 
las regiones zoques de Chiapas y Tabasco. La jerarquia eclesial consideraba 
ilegitimos o encubiertamente idolatras a los santos patronos de los indios y las 
autoridades condenaron a los seguidores del culto. Si en el siglo xvi las idolatrias 
aparecian claramente centradas en cultos prehispanicos, ahora se encubrian y 
disfrazaban con el manto de un catolicismo nativista. Los pueblos tributarios de 
una extensa region, ligados por sus practicas religiosas perseguidas, comenzaron 
a desconocer todo poder que no emanara del centro religioso de Cancuc, 
condenaron a la Iglesia colonial por heretica y empezaron a ajusticiar a 
sacerdotes espanoles y ladinos. La cabecera del motin fue bautizada como 
Ciudad Real y se nombro una nueva Audiencia indigena que legislaria a favor de 
los oprimidos. 

Por lo que, toda la simbologia fue subvertida: los indios serian quienes harian 
trabajar a los ladinos. No pusieron en entredicho la existencia del sistema, solo 
promovian su inversion total ( ibid.: 94). 

En la rebelion participaron mas de 3 mil hombres armados con herramientas de 
labranza, hondas, arcos y flechas; su conocimiento del terreno les permitio 



mantener su capacidad ofensiva por largo tiempo. En las rebeliones que se 
produjeron posteriormente en la zona volvieron a utilizarse estas formas de 
reclutamiento y organizacion a partir del culto semiclandestino ( ibid.: 86). 

Apartir de 1570, las formas de escapar de la opresion espanola que imponla la 
politica de congregaciones a los indios tributarios fueron la rebelion y la huida 
hacia las regiones selvaticas o montanosas o hacia la Lacandona.226 Aunque los 
226 Durante el periodo colonial, lacandon era un termino geografico, y no 
cultural o linguistico, que designaba a varios grupos que en epocas diferentes 
ocuparon partes de esta region y que hablaban dialectos derivados de dos 
idiomas totalmente desvinculados entre si, el chol y el maya yucateco (Garcia de 
Leon, 1985: 97). 
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espanoles sometieron a los ultimos lacandones choles en 1695, gracias al 
esfuerzo conjunto de las provincias de Yucatan, Chiapas y Guatemala, que 
pretendian establecer una ruta comercial segura en las tierras bajas, en 1820 el 
vicario de la mision lacandona admitio que no se logro su evangelizacion. 

El debilitamiento de la Iglesia catolica favorecio la autonomla religiosa de las 
comunidades mayas, que crearon nuevas practicas religiosas y mecanismos de 
resistencia a la domination. En Los Altos de Chiapas no existio una nobleza 
india colonial capaz de controlar a los pueblos; el poder formal quedo en manos 
de los cabildos indigenas creados por los espanoles -las justicias indias-, que 
fueron interferidos constantemente por los espanoles y por la Iglesia, de manera 
que la autonomia indlgena era muy limitada. Despues de independizarse de 
Espana los cabildos continuaron funcionando independientemente del 
reconocimiento de las autoridades nacionales o estatales, logrando mayor 
autonomia frente a curas, maestros y delegados politicos. La autonomia comunal 
se ejercio aprovechando el complejo sistema de cargos sacros cuyo origen estaba 
en las cofradias que organizaban y financiaban las fiestas de los santos. 

La reforma liberal del siglo xix busco anular el ferreo dominio que la Iglesia 
mantenia sobre las comunidades, con lo que contribuyo a desmembrarlas. Desde 
la logica dominante ello permitiria el libre acceso de los propietarios de tierras a 
la fuerza de trabajo indlgena. Sin embargo, los resultados no fueron los 



esperados: el repliegue de la Iglesia genero conductas emancipadoras en los 
indlgenas para defenderse de los grupos dominantes, desatandose un nuevo ciclo 
de agudos enfrentamientos religiosos, la “guerra de castas”. La elite criolla 
minoritaria vi-sualizaba toda agitacion indlgena como el inicio de un 
incontenible proceso de rebelion que incluia a todos los indios, y que amenazaba 
su vida, lo que obligaba a la accion rapida y energica; esta pauta se reprodujo en 
cada ciclo rebelde. 

En este contexto, en 1869 tuvo lugar la rebelion en San Juan Chamula, en la que 
las comunidades tzoziles mantuvieron la desobediencia a los blancos durante 
nueve meses. El movimiento fue acompanado por tres agitadores anarquistas 
mestizos,227 disdpulos de Plotino C. Rhodakanaty,228 que acompanaron simul- 

227 Ignacio Fernandez de Galindo, Luisa Quevedo y Benigno Trejo, el primero 
de ellos entreno militarmente a los chamulas para rescatar a sus caudillos de la 
carcel; luego de una negociacion con el gobernador Jose Pantaleon Dominguez 
acordaron que los mestizos serlan encarcelados a cambio de la liberation de los 
chamulas. Los dos hombres fueron fusilados. 

228 Medico homeopata y anarquista griego. Llego a Mexico en 1861, atraido por 
el decreto de Ignacio Comonfort que promovia el establecimiento de colonias 
agrarias e invitaba a extranjeros a residir en el pais, otorgandoles la nacionalidad. 
Permanecio 17 anos en Mexico, practicando y ensenando la medicina y 
formando dirigentes anarquistas. Comprobo que los campesinos mexicanos 
vivian en sus pueblos segun las ideas basicas de Charles Fourier y Proudhon, y 
que eran oprimidos por los hacendados: escribio el panfleto Cartilla Socialista o 
sea el catecismo elemental de la escuela de Carlos Fourier: el falansterio (1861 
), que explicaba los principios de una sociedad agricola utopica. En Chaleo, 
Estado de Mexico, fundo la Escuela del Rayo y 
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taneamente otras rebeliones en Acayucan, Papantla, Chaleo y otros pueblos del 
centro del pais. 

2. La posrevolucion y la reforma agraria 

Si bien a partir de 1910 el gobierno federal impuso a las comunidades indlgenas 
la figura administrativa de los ayuntamientos, en los hechos siguieron 



funcionado los cabildos de origen colonial. A1 interior de las comunidades se 
establecio una dualidad de poderes, entre el “ayuntamiento tradicional o 
regional” y el “ayuntamiento constitucional”. Desde 1930, el gobierno federal 
comenzo a colocar en los “ayuntamientos constitucionales” a jovenes indlgenas 
bilingiies en lugar de los secretarios ladinos; ello indianizo un poco la estructura 
de domination pero, a la vez, mino el poder de los ancianos de los 
“ayuntamientos tradicionales”, quienes terminaron desapareciendo o siendo 
infiltrados por indlgenas pertenecientes al partido oficial, asimilados a la 
maquinaria corporativa estatal (Viqueira, 1995: 229). 

La formula disenada por la reforma agraria cardenista de 1936229 para resolver 
de manera radical y definitiva el problema de la tierra, estancado hasta ese 
momento, fue el ejido. Al igual que el anterior modelo promovido por los 
gobiernos posrevolucionarios, centrado en el apoyo a la agroindustria, este 
tambien se inser-taba en un modelo de desarrollo capitalista, pero reconocia el 
papel protagonico del pequeno campesino, concediendole acceso a la tierra y al 
credito agricola, asi como otros derechos no considerados por los gobiernos 
posrevolucionarios; la forma ejidal implicaba la posesion colectiva de la tierra y 
en usufructo familiar que, en virtud de tal regimen, quedaba protegida de la 
presion del mercado y la voracidad de los empresarios agrarios. Fue disenado 
desde el gobierno federal como un modelo general para todo el pais, antes que 
una solution diferenciada de regiones con una diversidad de situaciones 
productivas y de sectores campesinos e identidades etnicas. Fue, sin embargo, un 
mecanismo de constitution negociada del Socialismo, en la que se ensenaba a 
los campesinos a leer, escribir, oratoria, metodos de organization y los ideales 
socialistas libertarios. Uno de sus discipulos, Julio Chavez Lopez, dirigio una 
rebelion para reestructurar el orden agrario de la zona en 1869, cuyo manifiesto 
llamo al pueblo a levantarse en armas contra la tirania del gobierno central y a 
crear colonias agricolas comunales (Valades, 1984). La region es colindante con 
la de Morelos donde 40 

anos despues arraigo el zapatismo. 

229 Lazaro Cardenas, el presidente mas radical de la posrevolucion, contando 
con un fuerte apoyo popular profundizo durante su gobierno las medidas 
antioligarquicas y antiimperialistas surgidas de la revolution de 1910-1920: 
reforma agraria (1936) y expropiacion petrolera (1938). Ademas, consolido las 
estructuras organizativas del sistema corporativo clientelar de obreros, 
campesinos, sectores populares, ejercito y empresarios, encarnado en el partido 



de Estado, el Partido de la Revolution Mexicana, que a partir de 1947 se 
denominaria Partido Revolucionario Institucional (pri). 
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de la identidad social mestiza y no solo una imposition desde arriba basada en la 
renuncia de la identidad etnica particular a cambio de la tierra. La propiedad 
comunal indlgena fue preservada marginalmente como forma de tenencia de la 
tierra, pero no fue apoyada significativamente (Escarzaga, 1999). Paralelamente 
al reparto agrario se crearon otras instancias como el Instituto Nacional 
Indigenista (1948), conductor de la politica indigenista que promovio la 
asimilacion de la poblacion indlgena a la cultura mestiza bajo formas clientelares 
y paternalistas. 

3. La dinamica chiapaneca 

En Chiapas, la reforma agraria cardenista y la politica indigenista contribuyeron 
a subordinar a las comunidades indigenas al sistema politico, sobre todo a las 
redes procedentes de la capital del pais, con la mediation de caciques locales 
adheridos al partido oficial. A mediados del siglo xx, las autoridades pobticas 
priistas, los caciques, los curas y los finqueros, convirtieron el sistema de cargos 
religiosos, que habia sido eje de la organization y la cohesion comunitaria, en un 
mecanismo de control politico interno y de explotacion de las comunidades 
indigenas. El catolicismo tradicionalista impuso el consumo del alcohol en las 
comunidades, asi como un oneroso sistema de cargos destinado a financiar las 
fiestas patronales. 

Elio estimulo el endeudamiento y ato a los indios a la obediencia al patron; de 
manera que tanto en las fincas o como comunidades “libres” , la poblacion indi- 

gena fue sometida a los ladinos y al partido oficial que representaba sus 
intereses. 

Como en etapas anteriores de la historia de los pueblos mayas, el descontento 
indlgena contra el sistema de opresion prevaleciente tomo la forma de un 
conflicto religioso, en este caso, se tradujo como inconformidad con la religion 
catolica tradicionalista que legitimaba la domination, manifestandose como 
disidencia religiosa. En las decadas de 1940 y 1950 se produjeron masivas 



conversiones religiosas al protestantismo.230 Las formas mas agudas del 
conflicto religioso se vieron en las comunidades chamulas, donde los caciques 
expulsaron a las familias que, cansadas de soportar la explotacion justificada por 
el culto catolico, lo abandonaron para convertirse al protestantismo . 

El conflicto religioso expresaba la crisis de la economla de plantacion en el 
Soconusco, vinculado a San Juan Chamula, tradicional proveedor de fuerza de 
trabajo temporal. La crisis del mercado del cafe y la llegada de fuerza de trabajo 
indlgena guatemalteca provocaron el cierre de las fuentes de trabajo generando 
una creciente fuerza de trabajo excedente en Los Altos. Ademas de los factores 
230 En 1936 el gobierno de Lazaro Cardenas permitio la instalacion en Mexico 
del Instituto Linginstico de Verano (ilv), una de las vlas de penetration del 
protestantismo en Mexico, en particular en el estado de Chiapas. 
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economicos, el proceso tenia implicaciones politicas: la fuerza de trabajo 
indlgena tzotzil de Los Altos, que acudia a las plantaciones del Soconusco para 
trabajar como asalariada por temporadas, entraba en contacto con las nuevas 
ideas de los militantes de izquierda que, desde la consolidation productiva de la 
zona a fines del siglo xix, promovieron avanzadas formas de organization de la 
poblacion campesina indlgena a traves de la sindicalizacion, el agrarismo, 
etcetera (Garcia de Leon, 2002: 32). 

Por otra parte, el conflicto religioso coincidio con la expulsion de los peones 
acasillados de las fincas de Los Altos y la apertura de la Selva Lacandona a la 
colonization. Para los indigenas, acostumbrados a la protection del patron, la 
expulsion de las fincas significaba profundos cambios en su vida que fueron 
amor-tiguados por la nueva religion; la renovation religiosa facilito el transito 
desde la esclavitud hacia la liberation de la opresion a partir de la migration 
estimulada por la religion protestante, que facilitaba la instalacion en los nuevos 
lugares. 

Se produjeron, entonces, la conversion y el desplazamiento del poder po-litico 
terrateniente hacia una nueva clase surgida en su seno, los finqueros, que 
combinaba los rasgos arcaicos de la oligarquia local -la menguante “familia 
chiapaneca”- con los aspectos mas generales del regimen de partido de Estado. 



Este grupo afirmo su poder reclamando los reiterados agravios cometidos contra 
ellos por los clanes politicos federates y sus representantes locales, y 
cuestionando la forma en que estos vulneraban la autonomia estatal, 
convirtiendo a Chiapas en un departamento gobernado desde el centro ( Ibid. : 
25). 

Dicho proceso se consolida a partir de 1970, cuando fuerzas politicas del centro 
del pais y fuerzas economicas externas deciden “modernizar” el estado. 

Nuevos territorios chiapanecos fueron integrados a la explotacion capitalista en 
actividades como la explotacion petrolera, la construction de presas 
hidroelectricas, la ganaderizacion y el turismo, actividades que despojaron de sus 
tierras y formas de reproduction tradicional a los campesinos, desplazandolos de 
sus viejas relaciones de production sin incorporarlos a otras nuevas. Grandes 
masas campesinas fueron descampesinizadas sin ser proletarizadas. Mas tarde, la 
caida de los precios internacionales del cafe, actividad que involucraba a varias 
de las nueve regiones del estado como productoras o proveedoras de fuerza de 
trabajo temporal, complied mas las cosas. La crisis de recomposicion productiva 
y la caida de los precios del cafe generaron intensas movilizaciones de 
campesinos indigenas y mestizos, asi como de asalariados agricolas, atrayendo a 
organizaciones sindicales y politicas de izquierda que buscaron orientar la 
emergencia popular o dirigirla por vias revolucionarias. Las autoridades estatales 
respondieron a esta situacion con una creciente represion231 (Gutierrez Esponda 
y Polito, 1994: 10). 

231 Durante el gobierno de Absalon Castellanos Dominguez se cometieron 153 
asesinatos politicos, 692 encarcelamientos y 503 secuestros y torturas (Gonzalez 
Esponda y Polito, 1994: 14). 
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4. Las reformas neoliberales 


A nivel nacional, la implantacion del neoliberalismo, iniciada en 1982 a partir de 
la imposition externa acatada por un sector del grupo hegemonico del pri, 
encontro gran resistencia en otros sectores de este partido. La fraction del pri 
que asumio el programa neoliberal establecio alianzas con sectores 
empresariales y de la derecha ajenos al partido, comenzando una batalla a su 
interior para concretar la reforma neoliberal del Estado. Esto llevo a la fractura 
del pri y a la candidatura independiente de Cuauhtemoc Cardenas232 en 1988, 
cuyo triunfo en las urnas conjuntamente con el fraude a favor de Carlos Salinas 
de Gortari, el candidato del pri, acelero la implantacion del neoliberalismo. En 
1989 se creo el Partido de la Revolution Democratica (prd), una alianza de ex 
prilstas de izquierda con militantes de varios partidos de izquierda, cuya 
infraestructura material, que incluia ex guerrilleros y otras fuerzas de izquierda, 
evidenciaba la ruptura del pacto social encarnado en la Constitution de 1917 y 
concretado durante el gobierno de Lazaro Cardenas con sus medidas 
nacionalistas. 

El sector que mas rapidamente resintio los efectos de las reformas neoliberales 
fue el de los pueblos indios. Luego de vivir bajo el control clientelar de un 
Estado relativamente benigno, que durante mas de 40 anos protegio sus tierras y 
opero como benefactor a cambio de su incondicionalidad politica, fue expulsado 
de ese sistema con la reforma al articulo 27 Constitucional de 1992. Esta elimino 
la protection al regimen ejidal y la obligatoriedad del reparto agrario por parte 
del Estado, dejando la propiedad campesina y la tierra a merced de las fuerzas 
del mercado; dicha reforma pretendio ser “compensada” con otra, la reforma al 
arti¬ 
culo 4, que reconocia el caracter multietnico del pais, compensation insuficiente 
que hizo entrar en crisis la relation entre Estado y pueblos indios, llevando a la 
mptura con una parte considerable del movimiento indigena. El Estado 
neoliberal dejo de tutelar a las organizaciones campesinas e indigenas y de 
proteger las tierras que poseia el campesinado indigena y mestizo, asi como los 
recursos naturales contenidos y preservados en los territorios indigenas. Estos se 
volvieron una mercancia disputada por el mercado mundial y las reformas 
neoliberales los pusieron a su alcance. Como en el caso boliviano, el discurso 
multiculturalista sin beneficios concretos para la poblacion indigena remplazo a 



las efectivas politicas indigenistas de la etapa anterior. 

232 Hijo de Lazaro Cardenas, 
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5. Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional (ezln) 5.1. La constitution de la 
base social maya 

La rebelion zapatista tuvo como escenario tres de las nueve zonas 
geoeconomicas de Chiapas: la Selva Lacandona, Los Altos y la region norte, 
donde la mayorla de la poblacion es indlgena. En tanto proveedoras de fuerza de 
trabajo para otras regiones del estado y estados vecinos, fueron profundamente 
afectadas por los cambios productivos ocurridos durante las ultimas decadas. En 
las siguientes paginas abordaremos la conflictividad presente en las relaciones 
sociales de estas regiones, la dinamica de la relacion interregional, las 
transformaciones experi-mentadas por la poblacion indlgena debido a la accion 
de diversos actores externos -Iglesia progresista, Union del Pueblo y Linea 
Proletaria-, que arribaron a la region para contribuir a la defensa de sus intereses 
con diversos proyectos, asi como la manera en que esta uso dichos recursos para 
constituirse en un actor politico autonomo que enfrento a sus opresores, y las 
medidas aplicadas por los gobiernos estatal y federal contra sus intereses. 

5.2. Las condiciones sociales en Los Altos y el norte de Chiapas No hay una 

delimitacion unanime de la region de los Altos; Viqueira propone la siguiente: 
“todos los municipios que conforman la franja mediana del Macizo Central 
desde Zinacantan, San Cristobal, Teopisca y Amatenango al sur, hasta sus limites 
con Tabasco al norte” (Viqueira, 2002: 35). Es el area de influencia de San 
Cristobal de las Casas, la vieja Ciudad Real, capital colonial y principal centro 
comercial de la region, sede de la diocesis del mismo nombre. 

En 1990, en Los Altos de Chiapas habia 82.82% de hablantes de lenguas 
mayenses233 (tzotlzil, tzeltal y chol). La alta concentracion indlgena en esta 
region responde a diversos factores: el clima frio, el terreno montanoso234 y la 
ausencia de recursos que explotar, desestimulo el asentamiento de la poblacion 
criolla o mestiza en la zona desde los inicios de la Colonia; la ausencia de 
ladinos explotadores de la fuerza de trabajo permitio que luego del genocidio 
ejecutado por los conquistadores se recuperara la poblacion indlgena; la region 



se convirtio, entonces, en reserva de mano de obra barata para otras regiones del 
estado de Chiapas, como el Soconusco, y para el vecino estado de Tabasco, 
ambos con poca poblacion, que desarrollan una agricultura de plantation que 
requiere gran cantidad de mano de obra estacional. Elio llevo al establecimiento 
de circuitos de migracion de fuerza 233 Censo General de Poblacion y Vivienda, 
1990. 

234 Con alturas entre los 2,500 y 4,000 metros sobre el nivel del mar. 
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de trabajo indigena temporal que tuvieron implicaciones sociales, politicas y 
culturales para el estado en su conjunto (Garcia de Leon, 2002). 

Las zonas sur y norte de Los Altos presentan diferencias significativas; las 
tierras del norte, de menor altitud, mas propicias para la produccion de cafe y la 
ganaderia extensiva, determinaron el predominio de grandes propiedades ladinas 
llamadas fincas, en las que trabajaba fuerza de trabajo indigena cautiva, los 
peones acasillados.235 En el sur, de mayor altitud, las tierras son mas 
accidentadas y menos aptas para la agricultura; alii, la fuerza de trabajo indigena 
se concentre en comunidades libres y ejidos, y se desplazo temporalmente para 
trabajar en las fincas del norte, creando un tejido de relaciones sociales y 
culturales que cimientan la unidad cultural de la region. 

En Los Altos hay comunidades indigenas historicas creadas por la politica 
colonial de “congregaciones” y nucleos agrarios creados por la reforma agraria 
bajo la figura del ejido y, mas recientemente, por la migracion o el reacomodo. 
Ambos tipos de comunidades, historicas y recientes, estan inmersas en la aneja 
relation entre comunidades y grandes propietarios de tierras y ganado, que 
reproduce el antiguo conflicto interetnico entre indios y ladinos complicado por 
los efectos de una reforma agraria incompleta, administrada por propietarios 
privados que, en 1938, desviaron y revirtieron los aspectos mas radicales de la 
reforma agraria cardenista ( ibid.: 25). En las ciudades de Los Altos -San 
Cristobal, Teopisca, Ocosingo, Yajalon y Simojovel- residen los mestizos que 
dominan la economia de la region. 

La region norte del estado es una zona de poblacion zoque, tzotzil y chol; en la 
zona tzotzil persisten relaciones de produccion servil. Alii se produce maiz, 



frijol, arroz, cafe y cacao, siendo una de las regiones mas afectadas por la 
implantation ganadera; posee nucleos de explotacion petrolera; la mayoria de 
sus habitantes son campesinos indlgenas ejidatarios y pequenos propietarios 
ladinos. 

En sus centros urbanos -Pichucalco, Simojovel, Yajalln y Palenque- la 
poblacion es principalmente ladina. 

A lo largo de la historia se establecieron diversos mecanismos coercitivos para 
desplazar la fuerza de trabajo indlgena hacia las regiones donde era necesaria. El 
mas frecuente fue el “enganche”. Tradicionalmente, la poblacion ladina de San 
Cristobal se beneficio del trafico de fuerza de trabajo indlgena, lo que acentuo la 
polarization etnica y consolido el discurso racista que legitima la position 
dominante de los ladinos, asi como su papel de intermediarios en el acceso a 
dicha fuerza de trabajo. 

Garcia de Leon habla de una constante en la problematica campesina presente en 
Chiapas: la “cultura del desalojo” que, a pesar de los arcaicos metodos de 
production, constituye un rasgo que el estado tiene en comun con la logica 235 
El peonaje por deudas no desaparecio con la revolution de 1910 como pretende 
el discurso oficial, o al menos en el estado de Chiapas este reaparecio y fue 
puesto en evidencia por la rebelion neozapatista. 
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nacional. En tanto los finqueros dirigen la produccion -no son rentistas como en 
los paises andinos-, y los indigenas no son autonomos productivamente, las 
comunidades y ejidos operan como un mecanismo que permite disponer de 
fuerza de trabajo indlgena para emplearla en explotaciones dirigidas por grandes 
propietarios ladinos; son anexos a la gran propiedad, que evidencian la 
capacidad de articular formas de explotacion precapitalistas con dinamicas 
capitalistas nacionales e internacionales. Los finqueros controlan a la fuerza de 
trabajo mediante la violencia, contra la que se rebelaron los Zapatistas ( Ibid.: 
126). 

En este contexto, el principal conflicto de intereses era el que en Los Altos 
oponia a peones acasillados recien liberados (expulsados de la finca) y finqueros, 
sus antiguos patrones. Estos cambiaron la vieja estrategia productiva 



diversificada al interior de la finca, que utilizaba fuerza de trabajo indigena 
cautiva, por la especializacion en la produccion de ganado o cafe, que requieren 
menos fuerza de trabajo, deshaciendose de la fuerza de trabajo sobrante. Ambos 
grupos, indios liberados y finqueros, se trasladaron a la selva y compitieron por 
la tierra disponible. Los finqueros se apropiaron de la mas productiva, mientras 
los indigenas obtuvieron la mas improductiva. En el nuevo escenario, los 
finqueros ladinos pretendieron perpetuar la condition subordinada de los indios 
para beneficiarse de ella, ahora a traves del comercio y otros mecanismos 
tradicionales de opresion como la religion, el racismo y el analfabetismo, que 
impedian a los indios conocer y ejercer sus derechos. Los indios, expropiados de 
sus condiciones de reproduction y expulsados de la protection de la finca, 
cobraron conciencia de su nueva situation, organizandose colectivamente para 
enfrentar a sus antiguos patrones con el apoyo de la Iglesia progresista y mas 
tarde con la asesoria de grupos maoistas, recurriendo a las formas comunitarias 
de su previa experiencia finquera y aun anterior, adaptandola a las formas 
impuestas por la institution ejidal y a los mecanismos propuestos por los 
maoistas. 

Paralelamente a este conflicto, y a veces superpuesto, hay otro: el que opone a la 
elite estatal finquera y su dinamica senorial oligarquica, que busca mantener sus 
privilegios y los mecanismos de explotacion de la fuerza de trabajo indigena, 
con los agentes modernizadores del gobierno federal, que violan la soberania 
estatal, imponiendo sus intereses sobre los de las elites locales, mediante 
gobernadores y otros funcionarios venidos del centro. A partir de la decada de 
1970, las friccio-nes entre ambos grupos generaron grandes conflictos. En torno 
a ambos niveles de contradiction, entre las distintas fuerzas locales se insertaron 
otros actores externos con proyectos propios para la region, que actuaron de 
manera decidida. 

5.3. La colonization de la Selva lacandona 

El Desierto del Lacandon o Selva Lacandona constituye una unidad geografica a 
partir del sistema fluvial del rio Usumacinta, que forma valles y canadas cuyas 
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elevaciones van de los 150 a los 2.450 msnm; su superficie es mayoritariamente 



montanosa, accidentada y de dificil acceso y solo una minima parte es selva 
tropical, sus suelos delgados son poco aptos para la agricultura. La region 
comprende la mayor parte de cuatro municipios del estado de Chiapas: Palenque, 
Ocosingo, Altamirano y Las Margaritas. Segun el criterio empleado para definir 
su extension ocupa entre 9.000 y 18.000 kilometres cuadrados, y entre 12% y 
25% de la superficie estatal. Su superficie colonizada corresponde a algo mas de 
1.500 mil hectareas (De Vos, 1995: 331, 360). 

En la segunda mitad del siglo xix comenzo la colonizacion de la selva. La 
desamortizacion de los bienes de la Iglesia estimulo a los ladinos de las elites de 
Comitan y San Cristobal a comprar tierras en los limites de la Selva Lacandona. 
Alii establecieron fincas para producir caucho, cana de azucar, cacao y cafe, 
conformando la llamada franja finquera, a la que llegaron peones tojolabales de 
Comitan para trabajar como peones acasillados. Ala vez, empresarios 
extranjeros y tabasquenos dedicados a la extraction de maderas preciosas 
acapararon los bosques interiores de la selva. 

La colonizacion de la selva comenzo a fines de la decada de 1930; los pioneros 
fueron peones de fincas de los alrededores de Ocosingo, Altamirano, Comitan y 
Las Margaritas, ciudades ubicadas en la franja finquera. En Las Canadas la 
colonizacion se initio en la decada de 1960 cuando, una vez agotado su negocio, 
las companias madereras se retiraron debido a la baja de la demanda 
internacional de maderas preciosas. La consiguiente caida de los precios y la 
prohibition del gobierno de exportar madera en rollo estimularon el 
fraccionamiento de los latifundios forestales por venta o expropiacion y la 
expansion de la frontera agro-ganadera, decidida e impulsada por el gobierno 
federal. En la Selva Lacandona, bajo el estimulo de la demanda externa, solo se 
producen cafe y ganado bovino, en particular, becerros que son engordados en 
regiones mas prosperas y aptas del pais, con la tecnologia necesaria inexistente 
en la selva. 

Las Canadas es una subregion de la Selva Lacandona cuya unidad politica, 
productiva y organizativa se alcanzo cuando sus habitantes, colonos indigenas de 
diversas etnias, se constituyeron como sujetos politicos que, a partir de la 
organization y la lucha por la tierra, se convirtieron en un grupo con capacidad 
de interlocution ante el Estado, autonomo e independiente de los partidos poli¬ 
ticos y las centrales campesinas oficiales. Su capacidad autogestiva, su 
autonomia politica y sus practicas democratico-participativas les permitieron 



construir infraestructura y servicios publicos con el trabajo colectivo organizado 
en diferentes niveles236 (Leyva y Ascencio, 1996: 114). Elio fue posible a partir 
de un proceso de 236 Cuentan con prestadores de servicios comunales (agentes 
de salud, tecnicos de ganado y de cafe y maestros), infraestructura (casa ejidal, 
casa de salud, agencia municipal, cancha deportiva, tomas de agua y pista aerea). 
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recreacion comunitaria apoyado por diversos actores mestizos externos: la 
Iglesia, principalmente catolica, aunque tambien protestante, los brigadistas 
maoistas y mas tarde los zapatistas. 

El proceso de colonizacion de la Selva Lacandona iniciado en la decada de 1940 
representa una expresion mas de los mecanismos de redistribucion de la fuerza 
de trabajo indigena disenados por los grupos dominantes. Las autoridades 
estatales y federales alentaron a tzeltales, choles y tojolabales a emigrar hacia la 
selva para evitar que en Los Altos la poblacion excedente comenzara a crear 
problemas en las tierras productivas de la depresion central, en manos de la clase 
politica chiapaneca, o en las fincas de Ocosingo y los Llanos de Comitan 
(Viqueira, 1995: 222). Para responder a la presion sobre la tierra de campesinos 
descontentos, el gobierno promovio la colonizacion de la selva, evitando 
medidas mas radicales como la expropiacion de los grandes finqueros. 

Debido a la falta de tierras para cultivar en sus lugares de origen provocada por 
el crecimiento demografico, la alta concentracion de la propiedad y la expansion 
de la ganaderia en las fincas que desplazo a la mano de obra indigena, los peones 
acasillados se vieron obligados a emigrar de las fincas cercanas a Ocosingo, 
Altamirano, Comitan y las Margaritas en los bordes del Desierto del 
Lacandon,237 donde prevalerian condiciones de explotacion extrema, los suelos 
eran poco fertiles y era imposible acceder a la propiedad de la tierra. En este 
contexto, la emigracion fue un acto de “huida” y “liberacion”. 

La migracion tambien fue estimulada por la prohibicion del “enganche”, por la 
apertura de caminos, que facilito el traslado de la gente y, sobre todo, por la 
politica agraria del gobierno federal que, desde la reforma agraria cardenista y 
hasta la decada de 1980, promovio la ocupacion de la selva para satisfacer la 
demanda de tierras de los campesinos de Chiapas y otros estados del pais.238 



Tambien migraron campesinos zoques del norte del estado damnificados por la 
erupcion del Chichonal en 1982, quienes fueron reubicados en zonas a las que 
desde 1980 


llegaban refugiados guatemaltecos que hulan del genocidio a que los exponla el 
ejercito de su pals en la lucha contrainsurgente. 

La Selva Lacandona dio a los indlgenas migrantes la esperanza de acceder a un 
pedazo de tierra por la via de la compra o el reparto agrario. Estos se posesio- 
naron de tierras para mas adelante reclamar su legalizacion bajo la forma ejidal o 
se incorporaron a los ejidos preexistentes. Los colonos indios desmontaron el 
terreno, formando pequenas rancherlas y ejidos dispersos de entre 50 y 500 
habitantes. Fueron ocupando las tierras mas accesibles y, a medida que se 
saturaban 237 Quienes decadas atras habian sido llevados alii desde Los Altos. 

238 Los estados de procedencia fueron en orden de importancia Tabasco, 
Veracruz, Oaxaca, Campeche, Guerrero, Puebla, Distrito Federal, Michoacan, 
Yucatan, Estado de Mexico y Quintana Roo. Leyva y Ascencio: 2002; p 49. 
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y agotaban sus recursos y productividad y la poblacion crecia, se internaron mas 
en la selva, proceso al que tambien abonaron los conflictos internos en las 
comunidades ya establecidas. El proceso de colonizacion se dio en oleadas 
sucesivas hasta llegar al corazon de la selva, saturandola luego de medio siglo. 

Ademas de los colonizadores indlgenas y mestizos, en la region tambien estaban 
sus opresores, los grandes finqueros productores de ganado y cafe. De manera 
que en la selva se desarrollaron dos proyectos de ocupacion del espacio: uno de 
subsistencia, dado por la logica campesina indigena y minoritariamente mestiza, 
representado por ejidatarios y rancheros y vinculado marginalmente al mercado; 
y uno empresarial, representado por capitales individuales invertidos en la 
production y comercializacion de ganado y cafe (Leyva y Ascencio, 1996: 105). 

El reparto agrario desarrollado por el gobierno federal fue un factor muy 
importante para el proceso de colonizacion. Entre 1930 y 1991 se hicieron cerca 
de 600 entregas de tierras en los cuatro municipios, beneficiando a casi 30 mil 
campesinos. El numero de fincas privadas disminuyo significativamente y 



aumento el numero de ejidos y las extensiones de tierras poseldas. Para 1970 dos 
terceras partes de las tierras eran ejidales y solo un tercio privadas ( Ibid.: 78- 
83). Sin embargo, eso no signified que el problema de la tierra estuviera resuelto, 
pues los grandes propietarios privados concentraron la tierra mas productiva: los 
pastos naturales y cultivados destinados a la ganaderia extensiva, las tierras para 
agricultura comercial, las que tenlan agua y las proximas a los caminos; los 
ejidatarios se quedaron con las tierras mas pobres, dedicandolas 
fundamentalmente a la agricultura de autoconsumo (maiz y frijol). En 1982, los 
350 afiliados a la Asociacion Ganadera Local de Ocosingo poseian fincas cuya 
extension superaba las 20 hectareas, pudiendo llegar a 600 hectareas (Ascencio 
Franco, 1995: 363-367). La posesion ejidal seguia siendo precaria y estaba a 
merced de la voracidad de los finqueros, que se consideraban con derecho a 
desalojar a los ejidatarios de sus tierras.239 

Desde las decadas de 1970 y 1980, el capital privado perdio gran parte del 
control de la tierra, que fue transferida a los colonos por la via del reparto agrario 
y el fraccionamiento para la venta. Por lo que el capital cambio su estrategia de 
control de la produccion y apropiacion de la riqueza, que ya no se sustento en la 
propiedad de la tierra sino en el control del mercado. Elio obligo a los ejidatarios 
y rancheros a dedicarse a la produccion ganadera de bovinos y cafe. Cuando se 
establecieron las condiciones de produccion mediante la colonizacion de la 
selva, el impulso dado por el gobierno a traves de programas de apoyo tecnico, 
comercial y crediticio de instituciones estatales fue minimo. El estimulo real a la 
produccion y las decisiones estrategicas partieron de los grandes capitales, que 
desde la esfera de la comercializacion impusieron a ejidatarios y rancheros la 
dinamica productiva 239 Para 1995, de un total de 2.072 ejidos y comunidades 
que existian en Chiapas solo se habian otorgado los certificados y titulos 
correspondientes a 151 (7%). 
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en la region, mediante contratos “al partido” en la produccion y “al tiempo” en la 
comercializacion. Asi, el costo social del proceso de colonizacion recayo en los 
campesinos indigenas; su inversion en trabajo genero grandes ganancias a los 
grandes productores y comercializadores nacionales. En el transcurso de este 
proceso se redujeron los cultivos para el autoconsumo y el cafe, aumentando las 
tierras dedicadas a la ganaderia,240 lo que provoco el deterioro ecologico de la 



selva en beneficio del capital privado y el despojo de los productores directos 
por la via del mercado. 

La organization comunitaria en Las Canadas 

Entre las tres regiones que conforman la zona de influencia zapatista persiste un 
vinculo cultural. Los Altos y el norte son los lugares de origen de grupos 
indlgenas que, a lo largo de varias decadas, colonizaron la region de Las 
Canadas. Por ello su estrategia de colonizacion esta marcada por su pertenencia 
a las comunidades de origen, siendo inicialmente asumida como una solucion a 
los problemas que estas enfrentaban. 

La vida colectiva en las comunidades maicero-ganaderas de las Canadas se 
organiza en torno a la milpa y el potrero (Leyva y Ascensio, 1996: 143). La selva 
permitio a los colonos indlgenas aplicar una estrategia comunitaria que 
aprovecho la fuerza de trabajo familiar y la mas amplia de la unidad ejidal de 
acuerdo a las tareas a realizar, combinando la produccion para el mercado con la 
produccion de autoconsumo, la actividad comercial, agricola o ganadera, con la 
pesca, la caza y la recoleccion. El cultivo de malz y frijol aporto alimentos para 
ellos, la crla de gallinas y la engorda de puercos, cuya comercializacion 
posibilito la compra de productos manufacturados de consumo y de insumos la 
crla de bovinos. La actividad ganadera de ejidatarios y rancheros se sustento en 
el capital propio y en el uso de la fuerza de trabajo familiar y comunal, 
existiendo una minima presencia estatal. Los campesinos debieron construir por 
si mismos la infraestructura productiva y social necesaria para su reproduction. 
Su participation en el mercado con becerros o cafe, la renta de sus potreros o la 
venta de su fuerza de trabajo, no posibilito que acumularan capital; solo aporto 
los recursos necesarios para adquirir productos indispensables de consumo y 
satisfacer las necesidades que supone la colonizacion: inversion en 
infraestructura minima no satisfecha por el gobierno (construction de locales 
municipales, ejidales, escolares y de salud), pago de los gastos necesarios para 
gestionar los titulos de propiedad y afrontar emergencias medicas que no podian 
resolverse localmente. 

240 El cafe implica mayores dificultades para su produccion; las tierras de altura 
son pocas y los malos caminos hacen dificil llevar el producto al mercado, la 
inversion en trabajo es mucho mayor que la de la ganaderia de bovinos. En 1990, 
58% de la tierra de cultivo de Las Canadas era dedicada a pastos, 31% a frijol y 
maiz, y 11% a cafe. (Leyva y Ascensio, 1996: 138). 
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Como vemos, la Selva Lacandona no estuvo aislada de la dinamica capitalista 
regional, nacional e internacional dominante; su economla regional y local se 
articula al mercado a traves de las ciudades de Villahermosa, Tuxtla Gutierrez y 
San Cristobal de las Casas, donde conjuntamente con la Ciudad de Mexico se 
toman las decisiones que la afectan. 

Las estrategias productivas desarrolladas por los colonos indlgenas fueron 
determinadas por el mercado y los recursos naturales disponibles en la selva 
(tierra, agua y bosque) pero, el factor mas importante fue el bagaje cultural de 
los colonos tzeltales, tzotziles, tojolabales y choles de Los Altos y norte del 
estado. 

Su dedication a la explotacion ganadera o de cafe fue definida 
fundamentalmente por su pertenencia anterior a una finca ganadera o cafetalera. 
En su momento, la finca les impuso una especializacion laboral, conocimiento 
que aplicaron en el proceso de colonization. Su acervo comunitario determino la 
busqueda del terreno apropiado para instalarse, la creation de la infraestructura 
necesaria y la complementation de la production comercial con la de 
autoconsumo. 

Pese a los esfuerzos colonizadores de los indlgenas, la migration a la selva no 
signified que pudieran escapar de las relaciones de explotacion prevalecientes en 
Los Altos, porque estas se trasladaron a la selva casi sin cambios. Las 
condiciones predominantes en la selva representaron una muy leve mejoria 
frente a las condiciones de extrema explotacion prevalecientes en Los Altos y el 
norte del estado, de las que escapaban los peones acasillados. Si bien implicaron 
cierta modernizacion de los procesos productivos, cambios en las relaciones de 
produccion, no se atenuo la polarizacion social sustentada en las diferencias 
culturales; la jerarquizacion racial de la sociedad no desaparecio: siguieron 
existiendo caxlanes o ladinos, finqueros y ricos, frente a indios, colonos y 
pobres. Los conflictos entre campesinos y finqueros no se resolvieron y se 
reprodujeron en la selva. 

Ademas, en la selva se desarrollaron los conflictos por la tierra entre campesinos 
y grandes propietarios de tierras dedicadas a la ganaderia, entre campesinos 



colonizadores y otros campesinos, asi como entre colonizadores y gobierno 
federal. 



El conflicto de La Brecha 


La caotica politica de colonization de la selva promovida por el gobierno federal 
tuvo efectos ecologicos devastadores, por lo cual comenzo a ser cuestionada 
national e internacionalmente. El gobierno intento dar marcha atras, haciendolo 
de manera contradictoria e irresponsable. Para detener la colonization de la 
selva, en 1972 el presidente Echeverria emitio un decreto que otorgo a 66 
familias de lacandones 614.321 hectareas de selva.241 Complementariamente, 
en 1974 se creo 241 Argumentando derechos ancestrales de ese grupo etnico 
sobre el territorio que sin ser ciertos fueron avalados por el director del Instituto 
Nacional Indigenista, Gonzalo Aguirre Beltran. 
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la Compania Forestal de la Lacandona S.A. (Cofolasa), que ejerceria el control 
estatal sobre la explotacion de madera en la selva. Por lo que, los afanes 
ecologistas del gobierno solo reprimieron la agricultura de autosubsistencia de 
los ejidatarios, y toleraron o asumieron para si la tala a gran escala. 

El decreto de expropiacion afecto a 30 colonias tzeltales y choles establecidas 
desde mucho tiempo antes en esa tierra, a las que no se notified oportunamente 
la decision; el gobierno pretendia reubicadas en otras tierras,242 dandoles titulos 
de propiedad y dotandolas de servicios si aceptaban la reubicacion. Diez de estas 
comunidades rechazaron la reubicacion, conformadas en su mayoria por ex 
peones de las fincas que no querian volver a ser acasillados, ahora en un 
latifundio gubernamental. Estos se movilizaron contra el deslinde, dando lugar al 
conflicto de La Brecha, que detono la inquietud de los campesinos mayas por 
desarrollar instrumentos de organizacion que les permitieran defender su tierra 
del desalojo del gobierno y de otros enemigos presentes en la Selva Lacandona. 
Los anos siguientes este factor estimulo el desarrollo politico de las 
comunidades. 

En 1978, para terminar la politica de colonizacion de la selva el gobierno creo la 
Reserva Integral de la Biosfera de Montes Azules (ribma), cuya superficie era de 
331 200 hectareas. Como en el caso anterior se ignoraron los intereses y 
derechos de sus pobladores, viendose afectadas diez colonias que sumaban cinco 



mil habitantes. Ademas, esta superficie se superponia con el territorio concedido 
a los lacandones y el de los habitantes tzetzales de Nuevo Velasco Suarez. Esto 
suscito numerosos conflictos entre colonos y, finalmente, la superficie de la 
comunidad lacandona quedo reducida a casi la mitad de la superficie concedida 
originalmente. 

El proceso de colonization no se detuvo y tampoco la desforestacion. 

Samuel Ruiz y el Congreso Indigena 

La llegada del obispo Samuel Ruiz a la diocesis de Chiapas, en 1960, respondio 
a la estrategia institucional de la Iglesia de reforzar la labor evangelizadora sobre 
los indios en una region apartada y dificil, con una precaria presencia estatal. Su 
mision era eliminar las formas sincreticas de culto y el catolicismo 
tradicionalista que escapaba de los canones de la ortodoxia catolica y estaba al 
servicio de los intereses dominantes mas retrogrados, coadyuvando a la 
explotacion de los indios y debilitando la fe catolica. En ese sentido, era incapaz 
de competir con el protestantismo y las sectas evangelicas que ofrecian a indios 
y mestizos cultos baratos, no expoliadores, promoviendo el bienestar individual 
y el individualismo, atendiendo las necesidades inmediatas de campesinos 
empobrecidos, estimulando y acompa- 

nando los procesos de migration en busca de mejores condiciones de vida hacia 
otras regiones, y apoyando la lucha contra las expulsiones de sus comunidades. 

242 Llamadas Frontera Echeverria y Doctor Velasco Suarez. 
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Para renovar el catolicismo en Chiapas Samuel Ruiz introdujo la Teologia de la 
Liberation, que interpretaba el mensaje evangelico como una salvation integral 
del hombre, que incluia la lucha por sus derechos sociales y politicos. En 1958 

volvieron a Chiapas los misioneros jesuitas, destinados a Bachajon, y en 1963 
los dominicos,243 enviados a la parroquia de Ocosingo. Tambien llegaron 
maristas y franciscanos que apoyaron al obispo en la zona tzeltal. 


Para desarrollar su tarea, los misioneros consideraron necesario conocer el 



mundo campesino indigena, aprender su lengua y la cultura tzeltal, a fin de “ade- 
cuar la liturgia a la cultura indigena” e impulsar la toma de conciencia sobre la 
situacion socioeconomica del indigena. A partir de la “teologia de la encarnacion 
y la inculturacion” buscaron construir una Iglesia autoctona basada en la religion 
catolica-tzeltal y en un clero indigena.244 

Desde 1968 se propusieron transitar de una catequesis asistencialista a una de 
integration que promoviera la participation activa de la comunidad, que la 
privile-giara sobre el individuo, recuperando sus metodos mas horizontales de 
funcionamiento y el dialogo. La diocesis formo catequistas que sirvieran a la 
comunidad, con el proposito de construir una teologia india y una estrategia de 
lucha comunitaria. 

Los misioneros consideraron necesario fortalecer la autoestima de los indi- 

genas, ayudandolos a superar los efectos psicosociales de la discrimination que 
llevaban a su infravaloracion frente al mundo occidental mestizo y promoviendo 
la valoracion de su identidad cultural. Ensenaron a los catequistas la cultura 
maya y la historia de la Conquista, bajo el eje de interpretation de que la 
injusticia y los defectos de la cultura maya provenian de su contacto con el 
exterior, de los caxlanes (blancos), lo que reforzo la notion mitica de que antes 
de la llegada de los espanoles vivian en una sociedad justa e igualitaria. La 
utopia de la liberation promovida por los agentes de la pastoral era una sintesis 
entre marxismo, indianismo milenarista y cristianismo, que consideraba 
indispensable la expulsion de los caxlanes para lograr la justicia absoluta, 
mediante la recuperation de las virtudes indigenas, evitando el contacto con el 
desarrollo capitalista. Ademas promovieron la participacion en una lucha de 
caracter nacional por la liberacion de todos los pobres y oprimidos de Mexico y 
America Latina (Legorreta, 1998: 47-49). No toda la diocesis se identified con 
las posiciones progresistas del obispo Samuel Ruiz y las diferencias se 
expresarian mas adelante. 

Aunque orientado y apoyado materialmente por la Iglesia catolica y otras 
iglesias no catolicas, el proceso de colonizacion de Las Canadas permitio 
consolidar un proceso de recomposicion comunitaria autonoma desarrollado por 
los propios sujetos. La reconstitucion comunitaria en los nuevos asentamientos, 
243 Que habian sido expulsados un siglo antes con el triunfo liberal en Mexico y 
las leyes de Reforma que expropiaron los latifundios de los dominicos en la 
selva. 



244 Vieja demanda en la zona maya. 
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tanto en las canadas de la selva como en las colonias marginales de San 
Cristobal de Las Casas, a donde hablan emigrado muchos expulsados, tambien 
se vivio en Los Altos y en el norte, pues de all! provenlan las migraciones y el 
contacto se mantenla: los hijos emprendlan la migracion con el apoyo de los 
padres que se quedaban. El proceso partio de la reconstruccion del espacio 
comunitario en los nuevos asentamientos, centrandose en la democratizacion 
interna de las comunidades mediante la recomposicion y la transformacion del 
sistema de cargos. La nueva comunidad se organizo sobre una nueva base 
religiosa, dejando de lado antiguas costumbres, lo que tambien llevo a la 
transformacion de la dimension etnica. Asl, se conformo una etnicidad que 
incorporo elementos tradicionales como la lengua y que, dada la diversidad de 
gmpos etnicos presentes en la region, acepto las mezclas, los intercambios de 
elementos culturales diversos, matrimonios intercomunitarios e interetnicos, 
proponiendose establecer relaciones mas igualitarias con la sociedad en su 
conjunto. 

Los agentes catalizadores del proceso organizativo que estructuro el mundo en 
los nuevos asentamientos fueron los catequistas, jovenes indlgenas formados por 
la diocesis de San Cristobal, quienes se convirtieron en intermediarios culturales 
entre las comunidades y la Iglesia, entre el mundo indlgena y el mundo ladino. 
Mas tarde aparecio la figura de los diaconos o tuhuneles, seglares indlgenas que, 
ante la carencia de ministros religiosos en esa zona de dificil acceso, se 
desempenaron como tales, ayudando en las misas y administrando los 
sacramentos y respondiendo a la demanda que las comunidades hacian a la 
Iglesia de hacerse cargo ellas mismos de la religion. Catequistas y diaconos eran 
autoridades religiosas sancionadas por la asamblea comunal que contaban con un 
poder delegado por la Iglesia. Dicho poder no solo era religioso sino tambien 
politico, social, economico e ideologico, permitiendoles representar los intereses 
de sus comunidades frente al exterior. El proceso de formacion de catequistas y 
diaconos elevo los niveles de alfabetizacion en la selva muy por encima del 
promedio estatal. De manera inevitable, ambas figuras desplazaron a las 
autoridades comunales tradicionales, los principales, generando conflictos en 
algunos lugares (Leyva Solano, 1995: 392-393).245 



En octubre de 1974 se realizo en San Cristobal el Congreso Indigena, iniciativa 
proveniente de los gobiernos federal y estatal inscrita en la logica populista del 
gobierno de Echeverria. Este queria obtener un diagnostico de la problema- 

tica de Chiapas que permitiera introducir los paliativos necesarios para evitar la 
ruptura violenta que las condiciones de injusticia y explotacion prevalecientes en 
el estado estaban provocando en la poblacion indigena.246 En tanto la diocesis 
de 245 Para 1993 la diocesis tenia 7,822 catequistas y 422 candidates al 
diaconado (prediaconos) en 2,608 comunidades (Garcia de Leon, 2002: 324). 

246 El 16 de abril de 1974 hubo una explosion de violencia indigena contra los 
ladinos en San Andres Sacamchen, una multitud armada de estandartes, 
machetes, escopetas y antorchas 
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San Cristobal contaba con la infraestructura organizativa y la autoridad moral 
necesarias se pidio que lo organizara y condujera. Sin embargo, el control del 
evento escapo del gobierno, pues el obispo exigio total libertad para organizarlo. 

La preparacion del congreso durante un ano posibilito un intenso intercambio 
entre indigenas de diversas etnias y regiones, agentes de la pastoral que 
apoyaron la organizacion y brigadistas de la organizacion maoista Union del 
Pueblo, convocados por la diocesis de San Cristobal para asesorar en la 
formulacion de demandas y apoyar en la preparacion de traductores indigenas 
que recogieran las inquietudes de los indigenas en las asambleas comunitarias a 
fin de exponerlas en la plenaria.247 El congreso reunio a 1.250 delegados de 327 
pueblos. En el se discutieron y tomaron acuerdos sobre cuatro temas: tierras, 
comercio, salud y education; el quinto tema, politica, no fue autorizado (Garcia 
de Leon, 2002: 169). 

En terminos practicos y de compromiso del gobierno, con el congreso se logro 
muy poco. No obstante, en terminos del aprendizaje de las comunidades y de la 
expresion de su voluntad de defender sus derechos frente al mundo ladino fue la 
primera gran manifestation del despertar indigena y el inicio de un intenso 
proceso organizativo. 


En 1975 comenzo a editarse el periodico La voz del Pueblo, elaborado por un 



grupo de periodistas indigenas designados por sus comunidades, que sirvio de 
guion en las asambleas locales y regionales en las que se discutieron nuevas 
formas organizativas. El Congreso se disolvio en 1977, al realizarse la ultima 
reunion oficial en la que se plantearon objetivos a corto y largo plazo: el cambio 
del actual sistema socioeconomico por una sociedad sin propiedad privada de los 
medios de production y la creation de una organization independiente con 
conciencia proletaria. Los desacuerdos entre asesores religiosos y seculares del 
Congreso impidieron la formation de un amplio frente de masas; no hubo 
acuerdo sobre la relation que tal instancia podrla tener con el gobierno: de 
alianza, dependencia o enfrentamiento ( ibid.: 173). 

bajo por la noche a las haciendas ladinas y acompanada de gritos ataco la casa y 
las trojes de la hacienda, mataron a las familias y a los indios de servicio, 
ganado, muebles y herramienta fueron destruidos. Los indigenas volaron las 
cercas y alambradas y recuperaron las tierras que les habian quitado, las 
autoridades decian que gente extrana a sus comunidades las habia incitado a 
proceder asi. El evento repetia en sus formas las rebeliones de siglos anteriores y 
ponia en alerta a las elites (Garcia de Leon, 2002: 165). 

247 Durante un ano previo se trabajo bajo el ancestral metodo de “sembrar y 
cosechar la palabra” 

que consiste en sintesis periodicas de lo expresado en asambleas hechas por 
dirigentes democraticamente electos, forma que seria luego distorsionada por 
Linea Proletaria y adoptada despues por los Zapatistas. Cada reunion al final 
“tomaba acuerdos”, que en el contexto de la democracia directa significa que 
todo consenso debe llevarse a la practica. Pue la ocasion para la formacion de 
traductores y dirigentes. Los que eran mayoritariamente iletrados y se hacian 
acompanar de sus hijos ya alfabetizados que les Servian como “secretarios”. 
Muchos de estos secretarios se convirtieron mas tarde en dirigentes y militantes 
zapatistas, como el comandante Tacho (Garcia de Leon, 2002: 170). 
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El desarrollo de la organizacion indigena y sus crecientes necesidades operativas 
llevaron a Samuel Ruiz a tomar conciencia de las limitaciones de la action 
pastoral. Con su acompanamiento la iglesia aspiraba a contribuir a la liberation 



de los indigenas, no solo en terminos de grandes metas sino tambien de las 
gestiones y movilizaciones inmediatas en demanda de tierra, tltulos o servicios, 
y de la defensa frente a la creciente represion. Por ello, el obispo invito a 
participar a otros grupos que consideraba capaces de aportar a las comunidades 
los instrumentos organizativos necesarios en ese sentido. 

El aporte organizativo de los maoistas 

La represion del movimiento estudiantil de 1968 genero toda clase de respuestas 
pollticas radicales entre la juventud mexicana. En la decada de 1970 una de esas 
expresiones fue la intensification de la lucha por la tierra y contra la domination 
del latifundio en casi todo el pals. En Chiapas las condiciones eran 
particularmente explosivas: expansion de la ganaderla sobre tierras 
tradicionalmente dedicadas a la agricultura, destruction de vastas zonas 
agricolas para la explotacion petrolera y la construction de presas 
hidroelectricas, agotamiento de los terrenos nacionales para el reparto agrario, 
aumento de refugiados centroamericanos e incremento significativo de la 
poblacion con tasas mas altas que el promedio nacional. Las movilizaciones 
campesinas que manifestaban esta conflictividad atrajeron a grupos de 
practicamente todas las corrientes de izquierda del pals hacia las diversas 
regiones de Chiapas, especialmente hacia la selva. Dos grupos fueron 
fundamentales: Union del Pueblo (up) y Llnea Proletaria (lp), ambos de filiation 
maolsta. 

Union del Pueblo 

Union del Pueblo se formo a fines de 1969 como organizacion armada no 
militar, como partido politico. En su mayorla, sus integrantes eran estudiantes o 
egresados de la Escuela Nacional de Agricultura de Chapingo248 del centro del 
pals. 

Su ideologla se sustentaba en la teorla de la organizacion de Lenin y en la guerra 
popular de Mao. Motivados por dos ejemplos latinoamericanos, la revolucion 
cubana y el movimiento tupamaro de Uruguay, tambien se inspiraron en la 
Revolucion Mexicana, particularmente en las luchas de Zapata y Villa. 
Estudiaron los levantamientos indigenas ocurridos desde la Conquista, la lucha 
de los indios yaquis en Sonora y de los jaramillistas en Moorelos. Definieron su 
estrategia como “guerra popular prolongada, ininterrumpida y por etapas”. A 
diferencia de la vieja izquierda a la que cuestionaban (el Partido Comunista), su 



principal preocupacion era establecer una relacion organica estrecha con grupos 
sociales de 248 Desde 1978 Universidad Autonoma de Chapingo. 
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sectores populares y convertir las luchas economicas en luchas politicas 
mediante la propaganda y la agitacion para llegar a la insurrection armada. 

En 1971 sufrio una primera escision entre una fraccion que consideraba que la 
primera etapa de la lucha debia ser de preparation politica y militar de un 
numero grande de militantes, de establecimiento de bases de apoyo con sus 
organizaciones de masas y un frente legal; y otra fraccion que postulaba que el 
deterioro de las condiciones objetivas y subjetivas hacia posible pasar 
directamente a la etapa de “hostigar al enemigo”, por lo que debian organizarse 
militarmente bajo una estrategia foquista. El segundo grupo initio acciones en 
Oaxaca, Michoacan y Jalisco, convirtiendose mas tarde en el Partido 
Revolucionario Obrero Campesino Union del Pueblo (propcup), mientras que la 
fraccion moderada mantuvo la estrategia maoista de avanzar de la periferia al 
centro y del campo a la ciudad, y construir bases de apoyo, intentando formar 
enclaves en los que desarrollar un poder politico diferente y opuesto al gobierno. 
La poblacion indigena fue la que mejor recibio su propuesta posterior 
(Legorreta, 1998: 66-67). 

Los militantes de la up llegaron a Chiapas en 1972. Un ano despues fueron 
invitados por el obispo a colaborar en la organizacion del Congreso Indigena 
para darle sentido politico a la organizacion del evento.249 El proposito inicial 
de la up fue formar ideologicamente a la poblacion y construir una vanguardia 
revolucionaria que cambiara radicalmente el sistema de domination, incluso por 
la via armada, y no buscar soluciones concretas a las demandas de tierra, salud, 
education y comercio de las comunidades ( Ibid.: 59). 

En la selva la up reforzo algunos aspectos del proceso de reestructuracion 
comunitaria impulsado por la Iglesia, aportando algunos elementos, mientras que 
en otros aspectos entro en conflicto con esta. Los maoistas aportaron la 
constitution de las comunidades en ejidos, promoviendo la asamblea como 
forma organizativa pues la consideraban mas democratica. La cohesion y 
solidaridad comunitaria no impidieron la persistencia de intereses individuals y 



familiares contrapuestos a los intereses comunitarios. Asimismo, la dinamica de 
conflicto propia de las comunidades fue estimulada por los intereses antagonicos 
de los diferentes grupos politicos asesores. Aunque los agentes de la pastoral y 
los asesores maolstas de la up convergieron en la organizacion del Congreso 
Indigena, sus fines ultimos eran distintos e incluso opuestos. El objetivo comun 
fue la formacion de nuevos dirigentes comunitarios que aprendieron 
materialismo historico para analizar la problematica de sus comunidades y 
conducir las asambleas. En estas se reflexionaba sobre los problemas, 
sistematizandolos para llevarlos al Congreso. La up, ademas, busco formar los 
cuadros politicos de su organizacion que despues desarrollarian la 249 El 
contacto fue el historiador Antonio Garcia de Leon, miembro de Union del 
Pueblo y coordinador de los traductores del Congreso Indigena (Tello, 1995: 69; 
Garcia de Leon, 2002: 313). 
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base social de apoyo en las comunidades. Generalmente, los cuadros mas 
capaces eran los ya castellanizados y alfabetizados por la diocesis, por lo que el 
trabajo de los maoistas intento aprovechar el trabajo hecho previamente por la 
Iglesia. 

Segun Legorreta, la cercana interaccion con las comunidades, el conocimiento 
concreto de las condiciones imperantes en Las Canadas y su propia preparacion 
tecnica, llevo a los cuadros urbanos de la up a cambiar gradualmente el sentido 
de su accion, abandonando el discurso antisistemico para orientarse hacia la 
resolucion de las necesidades materiales y los problemas inmediatos de las 
comunidades. Asi, se abocaron al estudio de la Ley de Reforma Agraria y de 
otras leyes para defender la tierra y enfrentar los abusos de la burocracia estatal - 
funcionarios forestales, de la reforma agraria y de hacienda, que cobraban 
tramites y multas ilegalmente-, los abusos de los comerciantes, la falta de 
transporte y los problemas de salud, problemas nuevos surgidos con su nueva 
condition de campesinos libres que ahora debian afrontar por si mismos. 

En 1974, la up se aboco a la constitucion de una Union de Ejidos, forma 
organizativa recientemente establecida por el gobierno federal. Jaime Soto, uno 
de sus dirigentes, realizo cursos de dos dias a la semana en cada uno de los 
ejidos, logrando en 1975 la constitucion de la Union de Ejidos Quiptic ta 



Lecubtesel250 


con la participation de delegados de 18 ejidos de la Canada de Patihuitz. Alos 
pocos meses se integraron otras 25 comunidades pertenecientes a las canadas de 
Avellanal y del valle de Amador Hernandez. 

Los maolstas tradujeron al tzeltal las maximas de su organization por ejemplo: 
Tsobel, Snael, Casesel lequil coc : “de los campesinos a los campesinos”, es 
decir, los dirigentes deben recoger las ideas de los campesinos, ordenarlas y 
volverselas a llevar, explicarlas para que estos las entiendan, las sientan suyas y 
las lleven a la practica (Legorreta, 1998: 74). 

La Quiptic proporciono a las comunidades de Las Canadas la estructura 
organizativa regional para articularse y sumar sus fuerzas, algo que las 
comunidades no podlan tener por si mismas y que tampoco la Iglesia podia 
proporcionarles. Si bien los maolstas buscaron la interlocution y la negotiation 
directa con instancias estatales o federales para detener las arbitrariedades, el 
gobierno estatal no acepto negociar con ellos, bloqueandolos e incrementando la 
represion. 

La logica asambleista introducida por los maolstas implicaba realizar las 
consultas de abajo hacia arriba, iniciando en asambleas de la comunidad, luego 
en asamblea de la region o Canada para llegar a la asamblea general, maxima 
autoridad en los asuntos que afectaban a todas las comunidades. Esta nombraba 
al consejo de administration, que representaba al conjunto de la organization, y 
era una estructura operada por los dirigentes y no por los representantes de las 
comunidades. Ademas, se establecieron comisiones especializadas por area de 
250 En lengua tzeltal significa “Nuestra fuerza para la liberation”. 
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trabajo -comercializacion, cuestion agraria, ganaderla, transporte, salud, abasto 
y otras que aparecieron con el tiempo-, manejadas por mestizos especialistas en 
esas materias. Segun Legorreta, aunque se insistia en el funcionamiento 
democratico de la organization, habia una tiara tendencia a la centralization, a 
la usurpation del liderazgo y a la toma de decisiones por los dirigentes mestizos. 


Lmea Proletaria 



En 1977 llegaron a Chiapas los primeros brigadistas de Linea Proletaria, tambien 
invitados a Las Canadas de la selva por el obispo Samuel Ruiz para trabajar al 
lado de la pastoral de la diocesis y reforzar su organizacion politica. Ip era parte 
de una organizacion mas amplia llamada Politica Popular (pp), que habia 
iniciado su formacion en 1968 y tenia brigadas activas en Durango, Sonora y 
Michoacan. 

PP fue integrada por estudiantes de la unam y del Instituto Politecnico Nacional, 
un grupo de la Escuela Nacional de Economia y de la Facultad de Ingenieria; su 
lider, Adolfo Orive, hijo del secretario de Recursos Hidraulicos del gobierno de 
Miguel Aleman (1940-1946), habia adherido a la ideologia maoista cuando 
estudio un postgrado en Paris y tenia relaciones politicas al mas alto nivel dentro 
del gobierno federal, desde el presidente Echeverria al secretario de 
Gobernacion, Mario Moya Palencia y Raul Salinas de Gortari,251 de quienes 
obtenia recursos para financiar el movimiento. 

Los brigadistas y cuadros de la organizacion, que ignoraban la fuente de tales 
recursos, se establecieron en aquellos lugares de la Republica donde estaban los 
contactos de Orive y donde convenia a sus intereses: la siderurgica Las Truchas 
dirigida por su padre, el Fideicomiso de Bahia de Banderas donde trabajaba 
Orive, el Valle del Mezquital, La Laguna, etcetera. Los recursos disponibles le 
permitieron tener alrededor de 300 brigadistas profesionales en todo el pais entre 
1976 y 1979 (Montemayor, 1997). 

Segun Legorreta, los miembros de lp llegaron a Chiapas a partir de 1976 por 
invitacion de la up y no del obispo, debido a sus grandes coincidencias 
estrategicas en tanto maoistas. Ese ano pp se habia dividido en Linea de Masas 
(lm), dirigida por Alberto Anaya, y Linea Proletaria (lp), dirigida por Orive y 
Hugo Andres Araujo. Esta ultima fue la que llego a Chiapas para fusionarse con 
la up. Despues de algunos meses conformaron la Organizacion Ideologica 
Dirigente (oid), que coordino el trabajo de los brigadistas profesionales. Algunos 
militantes de la up, inconformes con la alianza, se retiraron de la organizacion un 
ano despues. Entre 251 Muchos de ellos seran funcionarios de primer nivel en el 
gobierno de Salinas de Gortari (1988-1994); su experiencia inspire el programa 
Solidaridad, parte de la estrategia contrainsurgente, que estuvo a cargo de los 
mismos maoistas. Manuel Camacho Solis seria negociador por parte del 
gobierno en enero de 1994. 
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quienes se retiraron se encontraba Garcia de Leon, quien denuncio el caracter 
paraestatal de lp, que no era un grupo politico revolucionario sino un ambicioso 
proyecto del Estado orientado a neutralizar las movilizaciones obreras y 
campesinas radicales que brotaban en el pais, lp habia organizado una red de 
activistas, en su mayoria, sinceros y comprometidos con el movimiento social, 
que articulaban un discurso izquierdista (maoista) superficial, mientras sus 
principales dirigentes eran funcionarios encubiertos del gobierno federal (Garcia 
de Leon, 2002: 194).252 

Posiblemente, uno de los factores que permitio que lp absorbiera a la up fue la 
disponibilidad de recursos. Podemos suponer que, en tanto asesores 
profesionales y/o dirigentes de la Quiptic o en su funcion de gestores de tramites 
para las comunidades, los integrantes de la up recibian un salario fijo que debio 
ser dificil de asumir. Por otra parte, Legorreta subraya que en Chiapas lp era 
superior que la up organizativamente, justificando en ello su subordination. 
Segun Tello, la relation entre ambas corrientes politicas no esta clara, y el 
desplazamiento de la up por lp apenas se insinuo. Los dos maximos dirigentes de 
la up, Jaime Soto y Rene Gomez Orantes, provenientes de Chapingo, se 
incorporaron a lp en 1978. 

lp no tenia trabajo en el campo. Todos los grupos populares con los que habia 
trabajado en el norte del pais eran urbanos, mientras que la up, en cambio, tenia 
experiencia en el trabajo campesino en zonas indigenas, lo cual fue aprovechado 
por lp. Ambas corrientes postulaban la via armada como tactica de lucha 
inevitable en el futuro, pero mientras la up trabajaba clandestinamente, mas en la 
perspectiva de organizar la autodefensa que la lucha armada, lp lo hacia de 
manera abierta y legal. 

Segun testimonio recabado entre indigenas Zapatistas por Guiomar Rovira253 

en 1994, algunos asesores de la Quiptic, como Jaime Soto, daban entrenamiento 
militar a los campesinos, linea de preparation cancelada en 1978, cuando 
entraron nuevos asesores a la Quiptic. Probablemente, la invitation que el obispo 
Samuel Ruiz realizo a lp respondiera a su desacuerdo con que los asesores dieran 
instruction militar a los indigenas, lo que lo llevo a sustituirlos por la linea mas 
conciliadora de lp.254 



252 La mayoria de estos dirigentes se integro posteriormente a la baja burocracia 
gubernamental del sector campesino del partido oficial en algunas secretarias del 
sector agrario: Secretaria de la Reforma Agraria (sra), Secretarla de Agricultura 
y Recursos Hidraulicos (sarh), Compania Nacional de Subsistences Populares 
(Conasupo) y Leche Industrializada Conasupo (Licon-sa), Secretaria de 
Desarrollo Social (Sedesol), e incluso, en el Centro de Investigaciones de 
Seguridad Nacional (risen), la poliria polltica de la Secretaria de Gobernacion 

253 Guiomar Rovira, jZapata vive! La rebelion indigena de Chiapas contada 
por sus protagonistas. 

Citado por De Vos (2002: 333). 

254 Jaime Soto salio de Las Canadas a fines de los setenta enfrentado con Orive. 
Hacia 1988 fue director de Banrural en Michoacan y Guerrero, falleciendo en 
1991 en un accidente de avio-neta (Tello, 1995: 136). El testimonio citado por 
Rovira dice que fue asesinado por guardias blancas en Yajalon, segun lo que 
Marcos conto a los indlgenas (De Vos, 2002: 333). 

344 

la comunidad indigena insurgente 

El texto de Legorreta hace referenda a los recursos doctrinarios que LP elaboro 
para trabajar en Chiapas. En este sentido cambio el termino “guerra popular 
prolongada” por el de “lucha popular prolongada”, considerando que una 
verdadera revolucion implicaba eliminar del poder a cualquier minoria, 
instalando en su lugar un “poder popular”; no bastaba con tomar el poder 
politico en el sentido leninista; era necesario construir previamente un poder 
popular alternativo. El mayor obstaculo para ello era la ideologla oficial 
paternalista que pretendla hacer del Estado un sujeto activo, mientras el pueblo 
era el objeto pasivo de sus acciones. 

Tambien modified la concepcion de “bases de apoyo”, entendiendolas en 
terminos politicos y no en el sentido militar-territorial maoista clasico: no como 
la retaguardia de grupos guerrilleros dispersos sino como organizaciones de 
masas o poblaciones amplias, como espacios sociales en los que el pueblo seria 
ganando al enemigo, estableciendo “poder popular” mediante la creacion de 
nuevas relaciones sociales. El papel de las “bases de apoyo” no era apoyar a 
movimientos militares, sino que en si mismas eran los avances del movimiento 



de constitution de “poder popular”. No se trataba de recuperar territorio sino de 
recuperar al pueblo de la ideologia dominante y las relaciones sociales 
capitalistas. 

Para lograr mayor capacidad de vinculacion con el pueblo debian desarrollarse 
acciones constructivas y no destructivas. A diferencia de otros grupos de 
izquierda no planteaban la destruction del sistema capitalista como paso previo a 
la construction del socialismo, sino la posibilidad de construir “zonas liberadas” 
donde se desarrollaran otras formas de ejercicio del poder sustentadas en la 
mayor participation popular en los procesos politicos. El avance en la lucha 
debia darse por etapas, dando lugar a la “lucha popular prolongada 
ininterrumpida y por etapas”. 

Privilegiaba la “lucha de movimientos” sobre la “lucha de posiciones”, lo que 
implicaba evitar las luchas frontales o directas que de un solo golpe pretendieran 
alcanzar la victoria definitiva a costa de un gran desgaste. Por el contrario, 
consideraban que las luchas debian proponerse objetivos accesibles, mas 
modestos, a fin de que se pudieran ganar. Poco a poco fueron adquiriendo las 
herramientas adecuadas para comprender la logica de los procesos politicos 
reales y moverse de acuerdo a esta, abandonando las ideas antisistemicas una 
vez confirmada su inviabilidad. 

En cuanto a su proposito de conformar amplias organizaciones de masas sis- 
tematizaron el metodo de “pretextos y objetivos” a partir del cual la organization 
pretendia atender las demandas de los sectores populares con los que trabajaba. 

Despertando el interes de estos podia consolidar procesos de amplia 
participation politica. Los “pretextos” eran las demandas populares utilizadas 
para el objetivo real de los militantes de desarrollar la organization y la 
capacidad politica de los sectores populares (Legorreta, 1998: 98-109). 

El incremento de militantes maoistas en la region de Las Canadas fortalecio a la 
Quiptic, permitiendo crear otra organization. En 1978 se constituyo la Union 
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de Ejidos Lucha Campesina en la zona tojolabal del municipio de Las 
Margaritas. Nuevos militantes de la up se establecieron en el valle de San 



Quintln para reforzar el trabajo organizativo, entre ellos, quienes serian los 
maximos dirigentes de la organizacion, Rene Gomez Orantes y Martha Orantes 
Gamboa. El mayor incentivo para el desarrollo de la organizacion fue el 
conflicto de La Brecha, plies la tarea principal era defenderse de los desalojos 
anunciados. 

Hasta 1978 la relacion entre la diocesis y los militantes maolstas se dio en un 
marco de tolerancia. Posteriormente, los sacerdotes que trabajaban con Samuel 
Ruiz se dividieron en dos tendencias opuestas: la dedicada a la pastoral, asumida 
por los jesuitas de la parroquia de Bachajon, y otra, que subordino la pastoral a 
la polltica, integrada por maristas, dominicos y otras congregaciones. Esta ultima 
tuvo el apoyo de la mision jesuita de Bachajon y la mision dominica de 
Ocosingo, que tenia el control de Las Canadas y contaba con el apoyo del obispo 
Samuel Ruiz (Montemayor, 1997: 87). La mayorla de los catequistas que 
desarrollaba las tareas de organizacion no encontraba discrepancia entre la linea 
pastoral y la organizacion polltica; los cuadros administraban los sacramentos al 
mismo tiempo que encabezaban las organizaciones que luchaban por la tierra y 
la regularizacion de la tenencia. 

La division en la diocesis cambio su actitud frente a los maoistas que habia 
invitado a participar, ahora considerados invasores, elementos de partidos 
politicos que intentaban controlar los procesos populares y cooptar a los 
indigenas. Por ello, en 1978 el obispo decidio expulsar a las brigadas de lp de la 
zona de Las Canadas, medida acatada por las comunidades. 

A ello contribuyo el cuestionamiento abierto que lp hizo a la labor de la diocesis 
de San Cristobal. Segun Legorreta, concretada la integration de las dos 
organizaciones maoistas, y para intercambiar experiencias y conocer el trabajo 
de otros, se decidio enviar a las colonias populares del norte del pais a los 
militantes de la up que trabajaban en la Quiptic, incorporando a quienes 
trabajaban en el norte al trabajo en Chiapas. Quienes llegaron del norte habian 
trabajado exclusivamente en zonas populares urbanas y desconocian las 
condiciones particulares de Las Canadas, por lo que combatieron el poder de 
catequistas, lideres religiosos y politicos, entendiendo que sus practicas eran 
caudillistas o caciquiles. Asimismo, cuestionaron a la diocesis que los 
controlaba, y a traves de ellos controlaba a las comunidades. La misma “lucha a 
muerte contra la socialdemocracia” que los maoistas habian iniciado en el norte 
del pais, fue emprendida ahora contra la diocesis (Legorreta, 1998: 110-114). 



La mayoria de los brigadistas expulsados de Las Canadas se integro a otras 
zonas de Chiapas donde habia trabajo organizativo de lp, regresando poco a poco 
a Las Canadas para formar una amplia articulacion de las organizaciones de base 
sin la oid, pues consideraban que habia abandonado las demandas indigenas, 
alejandose de las masas, y que estaba viciada por practicas partidistas. Entre 
1979 
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y 1983 lograron avances considerables en la logica de resolucion de los 
problemas de las comunidades. Si bien se plantearon enfrentar el problema de 
los desalojos, aumentar la productividad de los cultivos de cafe y del ganado, 
establecer mejores condiciones de comercializacion, mejorar los terminos de 
intercambio, mejorar los caminos y el transporte, la salud, la education, 
establecer convenios con instancias gubernamentales de comercializacion y 
participar en programas federates como la Alianza para la Production, poco se 
pudo concretar. El gobierno estatal condicionaba la firma de los convenios a la 
afiliacion a la oficial Confederation Nacional Campesina (cnc). 

Su gran proyecto fue la constitution de una Asociacion Rural de Interes 
Colectivo (aric), nueva figura asociativa impuesta por el gobierno federal, 
considerandola adecuada a sus necesidades y condiciones. Sin embargo, los 
tramites exigidos por la Ley de Reforma Agraria eran inalcanzables: debian 
legalizar los ejidos participantes y formar Sociedades de Solidaridad Social (sss) 
entre los grupos que no formaban ejidos. Por ello, en 1980 formaron una Union 
de Uniones, sin buscar el reconocimiento oficial de la Secretaria de la Reforma 
Agraria. Ese ano crearon la Union de Uniones Ejidales y Grupos Campesinos 
Solidarios de Chiapas, que aglutino a 56 comunidades tzeltales de la Union de 
Ejidos Quiptic ta Lecubtesel; 22 comunidades tojolabales de la Union de Ejidos 
Tierra y Libertad; 10 comunidades choles de Sabanilla, Tila y Huitiupan; 10 
comunidades tzotziles de Simojovel, El Bosque y Jitotol; y 13 comunidades de 
campesinos mestizos de Motozintla y Comalapa. Ello convirtio a la uu en la 
organization de base mas fuerte de Chiapas. Esta agrupo a 12 mil familias, 
postulandose independiente de todos los partidos politicos y centrales 
campesinas y manteniendo vinculos estrechos con organizaciones equivalentes 
de otros estados y regiones del pais para presionar en las negociaciones, 
beneficiandose de las movilizaciones que desarrollaban sus contrapartes a nivel 



nacional. 


A1 ano siguiente lp se propuso un nuevo gran proyecto: crear una Union de 
Credito Agropecuaria e Industrial, similar a la Union de Credito de la Coalicion 
de Ejidos de los Valles del Yaqui y Mayo de Sonora, y contando con la asesoria 
de los dirigentes de esta. Los campesinos de Chiapas jamas habian recibido 
creditos, pues no tenian regularizados los titulos de tierras. Por ello no se 
propuso solicitar un credito sino que la uu tuviera un banco propio. lp presentaba 
esta opcion para impulsar el desarrollo economico y social de las comunidades, 
aumentar la productividad de la produccion de autoconsumo y de los productos 
destinados al mercado, comprar sus propios medios de transporte y disminuir su 
costo, realizar aprovechamientos forestales, construir aserraderos, agroindustrias, 
comprar maquinaria, materias primas, conseguir asistencia tecnica, etcetera ( 
Ibid.: 144). 

Durante dos anos se abocaron a realizar los innumerables tramites requeridos 
para convencer a la Comision Nacional Bancaria y de Seguros de su capacidad 
tecnica y economica, asi como para administrar los instrumentos financieros so- 
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licitados, lo que tratandose de 80% de campesinos analfabetas resultaba dificil 
de probar. La mayor dificultad fue conseguir 25 millones de pesos, el capital 
social que debian aportar; en la uu solo pudieron juntar 4 millones; el resto 
provino de organizaciones cercanas de otros estados. Linalmente, en 1982 
lograron la concesion de la Union de Credito. 

A partir de ese momento afloraron las contradicciones internas entre dos 
posiciones: la del grupo que trabajaba con la Quiptic, que priorizaba la lucha por 
la tierra, y la de los asesores que trabajaban con la Union de Ejidos Lucha 
Campesina, que priorizaban el ejercicio del credito. La desaparicion de la oid, 
instancia de coordination cupular, llevo a que el conflicto se dirimiera en la 
asamblea general de la uu en 1983; el tema polarizo la asamblea y la 
organization se dividio. Tiempo despues, algunos asesores de lp fueron 
expulsados de la uu por los dirigentes de la Quiptic y debieron abandonar 
Chiapas, al descubrirse los malos manejos de dinero hechos por Adolfo Orive, 
Martha Orantes y Rene Gomez, y sus vinculos con las autoridades 



gubernamentales (Legorreta, 1998). 


El credito nunca llego a ejercerse porque la parte no interesada en usarlo lo 
bloqueo. Quienes trabajaban con la Quiptic no pudieron recuperar lo que hablan 
aportado durante mas de un ano, con el consecuente desgaste y desencanto de las 
bases. Legorreta entiende que el problema de fondo fue la incapacidad de la base 
indlgena para llevar a la practica un proyecto tan ambicioso. Frente a sus reales 
posibilidades de cambio y a la insistencia de los dirigentes mestizos de mantener 
el manejo democratico de la toma de decisiones, dejando en las bases la decision 
de la permanencia de la organization, estas dijeron no. Asimismo, en defensa del 
proyecto maoista Legorreta aduce que la estrategia constructiva y de negotiation 
que postulaba nunca encontro respuesta favorable del gobierno de Chiapas; 
nunca recibieron apoyos del gobierno y los recursos que llegaban se dirigian 
hacia otras regiones pues el gobierno estatal condicionaba la respuesta favorable 
a la incorporation a la oficialista Central Nacional Campesina (cnc) ( ibid.). 

En este contexto acudieron al gobierno federal para que atendiera sus demandas 
y/o actuara como mediador en las negociaciones con el gobierno estatal. 

Lograron avances significativos en el problema de La Brecha, cuando Manuel 
Camacho Solis, director de Desarrollo Regional de la Secretaria de 
Programacion y Presupuesto durante el gobierno del presidente Miguel de la 
Madrid (1982-1988), intercedio a su favor, convenciendo al gobierno estatal de 
resolver el problema de la comunidad lacandona. 

En 1988, alentados por el entonces candidato presidencial Carlos Salinas y los 
cuadros de lp que habian regresado, quienes dirigian la uu la registraron como 
Asociacion Rural de Interes Colectivo (aric), para que fuera sujeto de creditos a 
gran escala. Con este cambio de nombre se volvio a abandonar la lucha por mas 
tierras y se la lucho por mas production. El presidente Salinas transformo lp en 
los cuadros regionales del Programa Nacional de Solidaridad. lp volvio a 
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trabajar en las comunidades catolicas y protestantes de Las Canadas y en 1989 

consiguio la resolution presidencial definitiva a favor de los ejidos en conflicto 
en la Lacandona. Salinas apoyo la concertacion entre su gobierno y la aric, con 



la intencion clara de mermar la influencia del ezln en las comunidades indlgenas. 

El proceso de organization y cooptation de las organizaciones populares por el 
gobierno federal en las decadas de 1970 y 1980, tanto en Chiapas como en otros 
estados del pals, se parece mucho a la estrategia aplicada en los palses andinos. 

La diferencia reside en que en estos ultimos las instancias que administraron los 
recursos y cooptaron a las dirigencias fueron ong, mientras que en Mexico 
fueron fundamentalmente instancias gubernamentales. 

Por otra parte, resulta sorprendente la conexion y la continuidad transexenal y 
transfraccional del aparato de cooptacion construido en ese periodo, dirigido a la 
juventud rebelde reprimida en 1968 y 1971.255 Esta estrategia, iniciada por el 
gobierno populista de Echeverria, se concreto con la camarilla encabezada por 
Carlos Salinas, que formulo el proyecto neoliberal que fue aplicado a traves de 
Solidaridad. En terreno chiapaneco este proyecto tecnocrata mostro su imbri¬ 
cation y logica dominante de estrategia contrainsurgente, incluso antes de que 
existieran evidencias contundentes de amenaza a la seguridad nacional. 

Las comunidades de la selva acogieron simultaneamente las tres alternativas de 
lucha ofrecidas por los mestizos, considerandolas complementarias. La 
experiencia de la lucha economicista de las organizaciones maoistas, aun en la 
logica de asimilacion al aparato de cooptacion del gobierno federal, permitio a 
las comunidades ensayar esa via y concluir su inviabilidad. El conflicto de 
intereses irreconciliables entre las comunidades y ejidos de la selva, el norte y 
Los Altos, y los finqueros, los comerciantes y el gobierno que representaba sus 
intereses, impidio la resolution de las demandas mas importantes: el acceso a la 
tierra y la regularization de la propiedad ejidal. La incapacidad o la inviabilidad 
de las vias pacificas ensayadas legitimaron la via armada. 

5.4. La experiencia de los refugiados guatemaltecos La larga y sangrienta 
experiencia de insurrection indigena y cruenta represion vivida en Guatemala es 
un referente importante para el zapatismo mexicano en diversos niveles. Debido 
al prolongado conflicto social guatemalteco, varios de sus actores llegaron a 
Chiapas: guerrilleros, sacerdotes revolucionarios y campesinos mayas 
desplazados. Su presencia y su experiencia ejercieron su influencia, directa o 
indirectamente. 


La guerrilla guatemalteca initio en 1960, despues de la afrenta que el gobierno 



norteamericano infligio a la soberania guatemalteca con la invasion militar de 
1954, 255 En las matanzas perpetradas por el gobierno al movimiento estudiantil 
en esos anos. 
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que aplasto una experiencia democratizadora y nacionalista de orientacion 
popular conducida por el gobierno de Jacobo Arbenz. La respuesta polltica de un 
grupo de jovenes militares nacionalistas, descontentos con la invasion 
imperialista y la sumision de las oligarqulas y el ejercito guatemalteco dio lugar 
a la organizacion de varios grupos guerrilleros que recuperaron la experiencia 
cubana: las Fuerzas Armadas Rebeldes (far), el Movimiento Revolucionario 13 
de Noviembre (mrl3), y el Frente Guerrillero Edgar Ibarra (fgei). El gobierno 
respondio con la represion generalizada del ejercito y grupos paramilitares, que 
sistematicamente desplegaron el terrorismo de Estado sobre todas las formas de 
oposicion polltica. En 1966 se desarrollo una ofensiva contrainsurgente mas 
intensa en los departamentos de Izabal y Zacapa, que extermino las guerrillas 
dejando un saldo de entre 3 y 8 mil campesinos muertos. En 1970 y 1971, el 
Comite de Familias de Personas Desaparecidas denuncio ante la Comision 
Interamericana de Derechos Humanos (cidh) el asesinato o desaparicion de 7 mil 
personas. Para 1973 la lista se habia elevado a 15 mil. 

Para 1972, en respuesta a la represion generalizada y para fortalecer la 
resistencia popular aparecieron nuevos grupos guerrilleros en zonas del pais con 
poblacion mayoritariamente indigena, cercanas a la frontera con Mexico: el 
Ejercito Guerrillero de los Pobres (egp) en el departamento del Quiche, y la 
Organizacion del Pueblo en Armas (orpa) en el departamento de San Marcos. 

A diferencia de las guerrillas de la decada de 1960 ambos grupos, asumieron el 
papel protagonico de los campesinos mayas en la insurgencia.256 

Los analistas afirman que las guerrillas guatemaltecas usaron el territorio 
mexicano como santuario, que varios grupos guerrilleros se prepararon en este, 
que cruzaron la frontera y se instalaron en la selva guatemalteca, que su lugar de 
aprovisionamiento eran las ciudades chiapanecas y que podian transitar hacia 
territorio mexicano con mayor o menor permisividad del gobierno mexicano 
segun las circunstancias y momentos. 



La Iglesia catolica guatemalteca fue acusada por el gobierno de participar en las 
guerrillas, por lo cual fue vlctima de la represion debiendo refugiarse en Mexico 
y en Nicaragua, donde constituyo la Iglesia Guatemalteca en el Exilio (ige). A1 
igual que en Chiapas, el desarrollo de una corriente progresista que asumio la 
tarea de renovar la religion catolica para enfrentar “la costumbre” (religion 
indlgena) detono la participation indlgena en los movimientos armados. Sin 
embargo, en este caso, la incorporation directa y masiva de sacerdotes, 
misioneros y monjas a las organizaciones guerrilleras, particularmente al egp, 
que asumio en su discurso elementos de la teologla de la liberation, 
beneficiandose del trabajo realizado por las comunidades eclesiales de base para 
desarrollar sus organizaciones de masas, es un hecho probado. 

256 Tambien aparecieron otros dos grupos guerrilleros: las far y el pgt, que no 
tenlan base indlgena porque trabajaban en regiones no indigenas. 
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Entre los actores del conflicto, la presencia mas significativa para la experiencia 
zapatista, en un nivel mas horizontal, fue la de los campesinos mayas refugiados 
en Mexico. Debido al terror desatado en su pais por la estrategia 
contrainsurgente de asesinato indiscriminado de la poblacion indlgena que 
desarrollaba intensos procesos de organization, 500 mil indigenas guatemaltecos 
huyeron, internandose en territorio mexicano, inicialmente chiapaneco. Las 
fuerzas represivas no distinguieron entre guerrilleros y civiles, ensanandose 
particularmente en los territorios colindantes con la Selva Lacandona, donde 
actuaban las guerrillas del egp. A partir de 1984 los refugiados guatemaltecos 
fueron reubicados en otros estados del pais -Campeche, Yucatan y Quintana 
Roo- por el gobierno mexicano. 

Entre 1978 y 1982, durante los gobiernos militares de Fernando Romeo Lucas 
Garda y Efrain Rios Montt, los programas contrainsurgentes Tierra Arrasada y 
Frijoles y Fusiles provocaron el genocidio y etnocidio de 130 mil guatemaltecos, 
ademas de 45 mil desaparecidos y un millon de indigenas desplazados, la mitad 
en territorio guatemalteco y la otra mitad hacia Mexico. Segun el Informe de 
Esclarecimiento Historico, 440 pueblos fueron desaparecidos y 626 
comunidades rurales masacradas (Martinez, 2004). 



A partir de 1980, la estrategia defensiva asumida por la poblacion indlgena 
insuficientemente protegida por la guerrilla ante el genocidio, fue la migration 
espontanea y masiva de familias y comunidades hacia otras regiones del pals y 
hacia Mexico. Ademas de los refugiados internos que se instalaron en otras 
regiones del pais, algunas familias se escondieron en la sierra del lacandon, 
donde formaron las comunidades populares en resistencia (cpr). 

Inicialmente, los refugiados se establecieron en la frontera, pero el ejercito 
guatemalteco los ataco en tierras mexicanas, por lo que se internaron en 
territorio mexicano, acercandose a comunidades en las que recibieron 
solidaridad. Durante los primeros anos su condicion de refugiados no fue 
reconocida por el gobierno mexicano, que obligo a 18 mil refugiados a 
trasladarse a Campeche y Quintana Roo en 1984. Un numero similar permanecio 
en Chiapas, y algunos regresaron a Guatemala sin ninguna garantia de respeto a 
su integridad. Para obligarlos a trasladarse, el ejercito mexicano aplico medidas 
extremas semejantes a las usadas por el ejercito guatemalteco, como incendiar 
sus casas. A partir del reconocimiento de su condicion de refugiados por el 
gobierno mexicano y el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los 
Refugiados (acnur), las condiciones se suavizaron. 

La presencia en Mexico de indigenas guatemaltecos vinculados a tan drama- 

tica experiencia se suma al cumulo de factores que contribuyeron al desarrollo 
de conciencia y a la organization campesina maya del lado mexicano. Pese a que 
el Subcomandante Marcos niegue categoricamente que la experiencia 
guatemalteca haya influido directamente, es un elemento que, aunque de manera 
difusa, estuvo en el ambiente y tuvo su peso politico o ideologico sobre la 
dirigencia o las bases Zapatistas (Le Bot, 1997). 
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A pesar del cerco sanitario impuesto por las autoridades mexicanas resulta 
razonable considerar la posibilidad de que, a partir de la experiencia 
guatemalteca, las comunidades indigenas mayas de Chiapas hayan vivido un 
proceso de aprendizaje sobre las potencialidades de cambio social producidas 
por los procesos revolucionarios y sus posibles costos, asi como sobre los errores 
de diseno y ejecucion de la estrategia de lucha armada de las vanguardias 



guatemaltecas que afectaron a las bases indigenas que pretendian beneficiar. Este 
posible aprendizaje puede inferirse de la capacidad mostrada por la base 
campesina maya para exigir a la vanguardia mestiza zapatista su reconocimiento 
como sujeto pleno de sus propias luchas y la adecuacion de su proyecto de lucha 
armada a la condition protagonica del campesinado indigena, superando la 
relation meramente instrumental establecida en el pasado por otras vanguardias. 
Dicho aprendizaje lo vivieron tanto las bases indigenas como las vanguardias 
mestizas y, en general, el resto de los actores presentes en el escenario del 
conflicto mexicano: los gobiernos estatal y federal, las fuerzas armadas, la 
Iglesia, otros grupos de izquierda, las ong, etcetera. 

A partir de 1992, cuando las bases campesinas mayas y los militantes mestizos 
de otras organizaciones comenzaron a debatir la propuesta de lucha armada del 
ezln, el argumento mas contundente de quienes se oponian a la guerra era el 
fracaso de las guerrillas y el sangriento desenlace del conflicto guatemalteco. 
Para el gobierno federal, el conflicto guatemalteco, y en particular el problema 
de los refugiados, era una amenaza a la seguridad nacional mexicana. En este 
sentido, consideraba que la pobreza y la discrimination a que las elites 
chiapanecas sometian a los indios eran el caldo de cultivo para la rebelion, que 
podia ser estimulada desde fuera por los elementos subversivos de los paises 
vecinos. Por ello era prioritario combatir las condiciones estructurales, antes que 
aplicar una estrategia represiva. 

Las elites locales, en extremo conservadoras, veian el conflicto guatemalteco 
desde la perspectiva de la guerra de razas, como un conflicto irreconciliable 
entre indios y ladinos; por lo que cualquier estimulo a la organization de los 
indigenas para defender sus derechos significaba atizar la guerra de razas, el 
levantamiento de indios contra ladinos. Asi, quienes apoyaban a los indios eran 
enemigos de la elite; era el caso de la diocesis de San Cristobal, los asesores 
maoistas y del propio gobierno federal, del cual las elites solo esperaban y 
exigian la represion. Aunque el ejercito se identificaba con esta lectura debia 
acatar el mandato del gobierno federal, mientras que los finqueros disponian de 
guardias blancas para encarar la tarea represiva. 



6. La vanguardia mestiza 


En 1965, bajo el estimulo de la triunfante revolution cubana, en diversas zonas 
del pals aparecieron grupos guerrilleros. Tiempo despues, las matanzas 
estudiantiles del 2 de octubre de 1968 y 10 de junio de 1971, y la cruenta “guerra 
sucia” 
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desatada por el ejercito y la policla, contribuyeron a incitar la respuesta rebelde 
de los jovenes. En esos anos, por las carceles mexicanas pasaron mas de 10 mil 
personas. 

Entre 1973 y 1977 se produjo la fase mas intensa de action guerrillera. 

Segun el general Acosta Chaparro, en 1981 las fuerzas de seguridad hablan 
logrado neutralizar a las guerrillas, aunque no desaparecieron por completo, 
manifestando su presencia en Chiapas y otras partes del pais durante la decada 
de 1980. Carlos Montemayor considera imposible separar tajantemente los 
gmpos propiamente armados de las organizaciones populares que enarbolaron 
reivindicaciones agrarias, magisteriales o sindicales. A1 respecto distingue en 
Mexico dos tipos de movimientos armados: los que se originaron y asentaron en 
zonas primordialmente campesinas (rurales) y aquellos que lo hicieron en 
capitales de estados o en ciudades de importancia (urbanos), los cuales 
mostraron dinamicas muy diferentes. Los movimientos armados urbanos se 
nutrieron de cuadros juveniles con solida formation ideologica, lo que a menudo 
acentuo las diferencias de estrategia y conception politica entre ellos, 
impidiendo su articulation en un solo frente. Estos actuaron como celulas 
independientes y clandestinas. En el medio rural, por el contrario, los lazos 
familiares permitieron una gran cohesion que compenso la falta de preparation 
ideologica. Sus cuadros estaban inmersos en un contexto solidario que los 
encubrio y protegio, proveyendolos de recursos humanos y estrategicos 
(Montemayor, 1997: 67). 

6.1. La formation de las Fuerzas de Liberation Nacional (fin) El ezln 
conjugo ambas experiencias, gracias a su capacidad de supervivencia a traves del 



tiempo, al aprendizaje de sus errores y a su recomposition, asimilando la 
experiencia foquista de su primera etapa y aprendiendo del trabajo de 
organization de masas que otras organizaciones realizaron en Chiapas, donde 
finalmente se asento. 

Las Fuerzas de Liberation Nacional (fin) se fundaron en Monterrey, Nuevo Leon 
en 1969. Segun De la Grange y Rico, los jovenes que formaron las fin 
establecieron contacto con el gobierno de Cuba a traves de funcionarios 
diplomaticos desde 1967. Este los contacto con otros grupos guerrilleros 
mexicanos y con Mario Menendez, con los que se encontraron en 1968 (De la 
Grange y Rico, 1997: 131-135). 

Varios de sus fundadores habian participado en el Ejercito Insurgente Mexicano 
(eim), grupo formado por Mario Menendez.257 A comienzos de 1969, el eim se 
instalo en el poblado La Trinidad, en Las Canadas de la Selva Lacandona en 
Chiapas, realizando trabajo social entre la poblacion y distribuyendo medica-257 
Periodista de Yucatan, director de la revista <?Por que? 
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mentos, pese a lo cual no logro atraerla Mientras tanto, Mario Menendez visito 
Cuba para recoger armas que les darian los cubanos. A mitad de ano, sin 
recursos y sin obtener el apoyo cubano, el grupo se habia desgastado, 
desintegrandose. 

Separados de Mario Menendez, comenzaron a actuar por su cuenta. 

De regreso en Monterrey formaron el Instituto Cultural Mexicano Cubano Fray 
Servando Teresa de Mier-Jose Marti, que servia de fachada legal y les permitia 
contactar con el gobierno cubano para obtener apoyo. En su mayoria, el grupo 
que integro las fin era originario de Monterrey o vivia alii; eran intelectuales, 
profesionistas o estudiantes de clase media y alta y algunos obreros.258 

Segun el general Acosta Chaparro intentaron establecer alianzas con otros 
gmpos guerrilleros como el Frente Urbano Zapatista (fuz), el Movimiento de 
Action Revolucionaria (mar) de los lacandones y las Fuerzas Armadas de la 
Nueva Revolution (fanr) (Montemayor, 1997). Sin embargo, los vinculos fueron 
de corta duration debido a que los metodos de reclutamiento de esas 



organizaciones eran muy laxos y privilegiaban formas de lucha consideradas 
inadecuadas por las fin, como los secuestros y asaltos (Tello, 1995: 62-63). 

En 1970, uno de sus integrantes, Mario Sanchez Acosta, fue designado 
responsable de la Red Urbana en el Distrito Federal, y posteriormente de la casa 
en que se preparaban los nuevos integrantes de las fin. Segun De la Grange y 
Rico, varios de sus miembros recibieron entrenamiento en Cuba entre 1971 y 
1972, hasta que el gobierno mexicano solicito a este pals el asilo politico de 
varios guerrilleros.259 Desde entonces, los exiliados mexicanos recibieron en 
Cuba un trato mas rigido que el dado a otros cuadros latinoamericanos en 
formacion. Segun estos autores, a partir del entrenamiento el gobierno cubano 
facilito la infiltracion de organizaciones guerrilleras mexicanas proporcionando 
informacion sobre estas al gobierno mexicano. Segun esta hipotesis, Mario 
Menendez era infiltrado de los servicios de inteligencia mexicana (De la Grange 
y Rico, 1997: 136-138). 

En 1971 las fin compraron un terreno de 1.500 hectareas en la Selva Lacandona, 
parte de la propiedad El Diamante, junto a la Laguna de Metzaboc en Ocosingo, 
a la que llamaron El Chilar. Alii montaron un campamento cuyo objetivo era 
instalar alii el foco guerrillero Emiliano Zapata. Alii hacian entrenamiento 
militar y practicaban tiro. Tenian aves de corral y animales de carga para las 
actividades agricolas. 

En 1972 establecieron su cuartel general en una granja en Nepantla, Estado de 
Mexico, donde las mujeres criaban conejos y gallinas y cultivaban alfalfa para 
alimentarlos, y los hombres desarrollaban tareas de mecanica, fotografia, cur- 
tiduria, para abastecer al foco de Chiapas. La casa era habitada por 7 personas. 

258 Cesar Yanez Munoz, abogado y profesor de la Universidad de Nuevo Leon, 
era el primer responsable nacional; Alfredo Zarate Mota, medico, era el segundo 
responsable nacional. 

259 Secuestraron un avion y tomaron rehenes. 
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Dos anos despues, la policia descubrio la casa de seguridad de Monterrey a 
cargo de Napoleon Glockner Rosainz, quien al ser capturado y torturado dio 



information sobre la casa de Nepantla. Esta fue tomada con lujo de violencia por 
el ejercito en febrero de 1974, siendo acribillados cinco de sus siete ocupantes, 
mientras los dos restantes fueron capturados con vida. Los sobrevivientes, Gloria 
Benavides y Sergio Morales, fueron liberados siete meses despues por falta de 
pruebas, reincorporandose a las filas de las fin. En esta casa, el ejercito encontro 
archivos, radios, armas, fotos, mapas, viveres, medicinas, planes de trabajo y 
documentos de la compraventa de El Chilar. Dias despues, cuando se acercaba al 
campamento de Chiapas, una unidad del Ejercito fue emboscada por el nucleo 
guerrillero. Los rebeldes intentaron huir por la selva, pero ninguno de ellos 
aparecio. Aunque nunca se supo realmente que paso, algunos fueron asesinados 
mientras otros permanecen como desaparecidos (Montemayor, 1997). 

Las perdidas para la organization fueron enormes, a pesar de lo cual las 
estructuras de las fin permanecieron, los militantes sobrevivientes aprendieron 
de sus errores, y esta se recompuso lentamente como organization militar. Acen- 
tuaron su clandestinidad, manteniendo el trabajo en Distrito Federal, Estado de 
Mexico, Nuevo Leon, Veracruz, Puebla y Chiapas. A fines de 1974, regresaron a 
Chiapas, cuando se preparaba el Congreso Indigena. 

En 1976, al salir de la carcel de Lecumberri casi tres anos despues de confe-sar 
bajo tortura el sitio donde se encontraba la casa de Seguridad Central de las fin, 
fueron ajusticiados Nora Rivera y Napoleon Glockner por ser considerados 
traidores. Un comunicado de las fln260 justified el hecho en que los traidores 
persistieron en su conducta, entregando a otros miembros urbanos. Meses 
despues, murid en Chiapas Mario Saenz Garza, asumiendo la jefatura Fernando 
Yanez. 

La sucesion causo inconformidad en un grupo que trabajaba en Chiapas, lo que 
determino que el grupo disidente saliera de la organizacion. 

6.2. Principios y estrategia de las fin 

En 1980 se publicaron los Estatutos de las fin, que incluian la sistematizacion de 
sus principios organizativos y su estrategia, que fueron retomados de los cornu 
nicados emitidos por la Direccion Nacional a lo largo de 11 anos. En este 
documento se formularon inicialmente y se confirmaron o desecharon ciertos 
principios a partir de la practica a la que habian sido sometidos durante esos 
anos.261 El documento es un manual de procedimientos semejante a un manual 
260 Comunicado Confidencial, firmado por las fin, el Segundo Responsable, 



Companero Alfredo, 1976 (Comunicados: 20). 


261 Accedimos a 15 comunicados internos dirigidos a los militantes y, algunos, 
solo a los responsables, elaborados por la direccion de las fin entre 1973 y 1977, 
periodo en el que estuvieron al frente de la Direccion Nacional Cesar Yanez y 
Mario Saenz. 
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del Ejercito Mexicano o de algun otro. En las entrevistas realizadas los primeros 
anos despues de 1994, Marcos reivindico el caracter autodidacta de su formacion 
militar, obtenida de las experiencias de los ejercitos insurgentes de Moorelos, o 
Villa y Zapata, que los Zapatistas leian de las guerrillas latinoamericanas, y sobre 
todo de los manuales de guerrilla y contraguerrilla del ejercito norteamericano. 

Autores como Tello y De la Grange y Rico, senalan que el contacto de las fin 
con varias experiencias revolucionarias (Cuba, Nicaragua, El Salvador) para 
fines de entrenamiento fue mayor que lo que Marcos reconocio. 

Los Estatutos muestran que las fin eran un grupo poco dado a la especulacion 
teorica, y mas bien abocado a sistematizar las reglas y los procedimientos de la 
organizacion. De ello tambien dan cuenta los comunicados internos que 
circulaban entre los militantes o solo entre los responsables que, mas que 
informar, se proponian formar politica y moralmente a los militantes 
profesionales. Los mismos informaban los eventos relevantes para la 
organizacion, los golpes represivos recibidos de las fuerzas armadas y otros 
eventos que debian ser explicados a los militantes, como el ajusticiamiento de 
Glockner y Rivera en 1976. Asimismo, contienen fragmentos de la historia de la 
organizacion en los que se evidencia la gran hazana de sobrevivir en la 
clandestinidad frente a la desproporcionada fuerza militar y de inteligencia 
aplicada durante la “guerra sucia” y se da cuenta de que la gran tarea de la 
decada de 1970 fue la sobrevivencia de la pretendida vanguardia y su lento 
crecimiento. 

Por otra parte, en el contexto de la elaborada capacidad de cooptacion por parte 
del Estado y el alto grado de hegemonia, las fin desarrollaron las herramientas 
necesarias para enfrentarlos y hacer frente a los rivales insertos en esa orbita, a 
fin de construir una etica alternativa que ofrecer a sus bases. Ello se traduce en 



varios comunicados de exaltation de los companeros muertos, que resenan sus 
acciones heroicas y ensenan la lucha a los demas militantes a partir de sus 
experiencias. 

Otros textos dan cuenta de la forma de trabajo y la estructura de la organization. 
No abordaron discusiones teoricas o estrategicas y solo uno de los comunicados 
recoge un analisis de coyuntura realizado en 1977. Las fin y el ezln tuvieron 
muy poco de maolstas; si bien tomaron algo de lo que los maolstas hablan 
construido en Chiapas, aprovechandolo y aprendiendo sus metodos, fueron 
sumamente pragmaticos y construyeron sus mecanismos de seguridad a partir de 
su propia practica de supervivencia. 

La publication de los Estatutos de 1980 refleja que las fin cretian a un ritmo 
mucho mas intenso que en la etapa previa. A1 iniciar la decada de 1980, el 
trabajo en Chiapas habla rendido frutos y la formation de los militantes exigla 
medios mas agiles, lo que hizo necesario que se multiplicara el proceso 
formativo. 

En estos documentos, las fin consideraban que la lucha patifica se habla 
agotado, siendo necesario enfrentar al poder mediante una guerra popular. As! se 
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constituyeron como organization politico-militar; su fin era que los trabajadores 
del campo y la ciudad de la Republica Mexicana tomaran el poder politico, 
instaurando una republica popular con un sistema socialista, derrotando al 
ejercito, derrocando al gobierno, e instalando un gobierno de transition y un 
nuevo Estado, el Estado proletario. 

Las fin luchaban contra el reformismo, considerando reformistas y 
economicistas a los dirigentes, las organizaciones y las publicaciones que no 
realizaban actos tendientes a lograr un cambio social de fondo que terminara con 
la explo tacion de los trabaj adores de la ciudad y el campo. Por ello apoyaron y 
fomentaron la creation de organizaciones de masas que sostuvieran con hechos 
su inde pendencia del Estado burgues y sus aparatos, y de aquellas cuyas 
demandas rebasaran el marco de la lucha economica vinculandose a la lucha 
politica, dirigida a que el pueblo tomara el poder en sus manos. Estos aspectos 
dan cuenta de la critica a la estrategia desarrollada por Linea Proletaria y la 



diocesis de San Cristobal. 


Afirmaban que su meta no era hacer “mejoras” al sistema para hacerle mas 
llevadera la miseria al pueblo; tampoco pretendian el respeto a la Constitution y 
el cumplimiento de las leyes por parte de las autoridades. Su fin era establecer 
un Estado popular dirigido por obreros y campesinos aliados con los sectores 
mas avanzados de la pequena burguesia, lo cual solo podia lograrse mediante 
una larga guerra popular (Comunicado del 6 de agosto de 1977). Por ello 
promovieron formas superiores de organization y de lucha entre las masas; no 
pretendian sustituir a sus dirigentes naturales sino incorporarlos al movimiento 
popular. 

Trabajaron por la acumulacion y la unification de las fuerzas que conformarian 
la vanguardia de la revolution. 

Su estrategia fundamental era llevar al pueblo a una larga lucha revolucionaria 
que le permitiera sacudirse la domination capitalista. Consideraban a la lucha 
armada la expresion superior de la lucha politica de masas, proponiendose 
iniciarla en aquellos lugares donde las masas irredentas estuvieran dispuestas a 
empunar las armas aprovechando las determinaciones geograficas y estrategicas 
debidamente valoradas por los mandos. Concebian al foco guerrillero como una 
forma de propaganda armada destinada a crear conciencia y a que otros grupos 
optaran por la lucha armada, culminando con una guerra popular. Entendian que 
la guerra de guerrillas no era un proceso que se desarrollara separado del pueblo 
ni una lucha sectaria que menospreciara otros metodos de combate. No era un 
metodo “militarista”; estaba condicionado a una linea politica y detonaria 
cuando esa politica indicara que no se podia continuar por otro camino que no 
fuera el de la lucha armada. La guerrilla no implicaba realizar golpes urbanos 
esporadicos, expropiaciones, secuestros o ajusticiamientos, cuyo contenido era 
confuso para el pueblo en cuyo nombre se realizaban. Era un metodo dialectico, 
sustentado 
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en teorias y analisis cientificos, para iniciar la guerra de liberation en el terreno 
mas conveniente: el campo. La guerrilla implicaba atacar directamente los 
sostenes del poder burgues, sus fuerzas represoras, para demostrar 



historicamente que podian ser derrotadas. Era una lucha de masas que constituia 
el embrion del ejercito popular de liberacion, y se vinculaba a otras formas de 
lucha y a todos los sectores realmente revolucionarios del pals, generando y 
reforzando las condiciones para una guerra del pueblo. Era una guerra de 
desgaste a largo plazo, pues aun estando en crisis, el imperialismo era poderoso 
y poseia los recursos para retrasar el estallido y el triunfo de la guerra 
revolucionaria. Estos planteamientos estrategicos muy generales fueron tornados 
de Ernesto Guevara.262 

En varios documentos reivindicaron la necesidad de aplicar creativamente el 
socialismo cientifico a realidad mexicana, tomando en cuenta la especificidad de 
la estrategia de lucha, que “no es calca de ninguna otra revolucion”, pues cada 
pais tenia caracteristicas propias. A1 mismo tiempo, consideraban que Mexico 
era parte del proceso libertario de la gran patria latinoamericana, entendiendo 
que la revolucion era un proceso de caracter continental y para consolidarse en 
un pais necesitaba cuando menos estar en proceso en otras naciones 
latinoamericanas (fin, 6 de agosto de 1977). 

Tello dice que los estatutos se inspiraron en el triunfo de la revolucion 
nicaragiiense en 1979, a lo que se agregaria la existencia de lazos muy estrechos 
con los movimientos revolucionarios de Centroamerica (Tello, 1995: 97). Por lo 
que, la revolucion era el signo de esos tiempos y los futuros Zapatistas 
participaban de esa perception. 

La estructura organica de las fin era jerarquica y compartimentada, y habia sido 
disenada para la lucha armada; estaban “estructuradas como un complejo de 
organismos y no como una suma de miembros”. De acuerdo a las necesidades 
impuestas por la lucha armada tenian direction, jerarquias y disciplina militares; 
sin embargo, daban cauce democraticamente a la actividad politica de sus 
militantes a traves de organismos especificos: la Direccion Nacional (dn), que 
elaboraba y modificaba la linea politico-militar, trazaba planes de trabajo, 
distribuia las armas, controlaba la economia, etcetera; el Ejercito Zapatista de 
Liberacion Nacional (ezln), para las zonas rurales, y la organization clandestina 
de redes y celulas de Estudiantes y Obreros en Lucha (eyol), para las zonas 
urbanas. Las comandancias de los frentes de combate del ezln coordinaban y 
desarrollaban la guerra revolucionaria, tomaban bajo su control la zona cuando 
habia sido liberada, expedian normas y medidas revolucionarias para regular las 
relaciones sociales, politicas y economicas de los habitantes, nombrando 
comisiones para las distintas tareas, etcetera. Las tres instancias eran militares. 



262 Comunicado del 8 de octubre de 1976, dia del Guerrillero Heroico. 
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A esta estructura se agregaban los siguientes organismos polltico-militares de 
direccion: el buro politico, creado por la Direccion Nacional para dar cauce a la 
actividad polltica interna y externa de las fin, integrado por un numero impar de 
militantes que representaban a los militantes urbanos, los profesionales y la 
Direccion Nacional. Para cumplir su funcion creaba los medios que permitieran 
que se expresara la libre opinion de los militantes, debiendo realizar los trabajos 
de education, agitation y propaganda dirigida al interior y al exterior.263 Los 
Comites Clandestinos Directivos de zona, nombrados por la Direccion Nacional, 
cumplian funciones relacionadas con la planeacion, direccion y coordination de 
los trabajos polltico-militares de las redes urbanas. Los Comites Clandestinos 
Directivos Locales, nombrados por la Direccion general, completaban la 
estructura organizativa. 

La unidad organizativa basica de las fin era la celula, formada por militantes que 
se conocian entre si. Las diversas celulas integraban una red urbana en forma 
triangular: cada miembro de la red conocia unicamente al companero que lo 
invito a participar y al responsable. 

En lo que respecta a las eyol, sus actividades eran dirigidas por el Comite 
Clandestine Local. Su gran autonomia de funcionamiento respondia a la 
capacidad del responsable que debia conocer y acatar las reglas y principios de 
las fin. Cada responsable local recibia ordenes de la Direccion, trasmitiendolas a 
sus subordinados y vigilando su cumplimiento. Este respondia por la buena o 
mala marcha de los trabajos: la seguridad de sus subordinados, los fondos de la 
organization, la ampliation y la preparation ideologica, la distribution del 
trabajo. 

En tanto las eyol eran una formation militar y jerarquica, en su funcionamiento 
interno estaba prohibido el democratismo, las juntas deliberativas, la oposicion a 
las ordenes, el externamiento de dudas acerca de las comisiones asignadas 
(Comunicado confidencial, 31 de diciembre de 1975). En este sentido, 
trabajaban en sus localidades para apoyar al nucleo guerrillero Emiliano Zapata, 
y estaban subordinadas a este; dependian de un responsable local, a su vez 



dependiente del responsable nacional de las eyol que dependla de la Direccion 
Nacional. Su trabajo era clandestino: abastecimiento, information y propagation 
de las fin y distraction y hostigamiento de la oligarqula gobernante y sus aliados 
(Comunicado confidencial de febrero de 1975). 

El Ejercito Zapatista de Liberation Nacional (ezln), que operaba en las zonas 
rurales, tomo su nombre del caudillo Emiliano Zapata (1879-1919), el heroe que 
mejor simboliza las tradiciones de lucha revolucionaria del pueblo mexicano. Su 
estructura se conformo en dos niveles: el organismo de mando 263 Esta instancia 
no aparece en los comunicados previos a 1980, es como una valvula de escape 
creada para ventilar conflictos y debates internos y como un contrapeso a la 
direccion, aparecio como una necesidad luego del conflicto con el grupo 
separatista de 1976. 
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integrado por militantes profesionales designados por la Direccion Nacional, que 
determino la jerarqula militar y la sucesion de mandos y tropas de combatientes 
denominados “insurgentes”; estas se integraron con militantes profesionales de 
las fin y con combatientes mexicanos o extranjeros que, sin ser militantes de las 
fin, estuvieran dispuestos a sujetarse a la disciplina militar y a respetar la 
sucesion de mandos fijada por la dn. Ademas, inclula comisiones de trabajo 
politico designadas por la dn, bajo las ordenes del responsable de cada unidad de 
combate. El ezln respeto y se acogio a la Convention de Ginebra sobre las 
fuerzas beligerantes. Cumplio las funciones de vincular a las fin con las masas 
de trabajadores del campo, combatir frontalmente a las fuerzas represivas del 
Estado, liberar el territorio donde actuo instalando autoridades revolucionarias 
populares, dictar medidas y normas locales para beneficiar a la poblacion de la 
zona, sobre todo a los trabajadores, extender su zona de influencia hasta unirse 
con otro frente de combate o con zonas urbanas. Su formulation es menos 
parecida a la idea de las bases de apoyo de los maoistas que a las formas de 
hacer y sostener la guerra de los ejercitos de Villa y Zapata durante la revolution 
de 1910-1920. Los elementos que planted pueden identificarse facilmente con la 
evolucion que tuvo o se propuso tener desde 1994 en la “zona de conflicto” 
zapatista. La diferencia esta en que dicha formulacion programatica correspondia 
al proceso de la revolucion en curso y el zapatismo lo aplico en una situacion de 
tregua militar. 



La construction y sobrevivencia del aparato militar se sustento en principios 
morales y una etica muy rigidos, en una gran disciplina que sus integrates 
deblan acatar plenamente. Estos rasgos fueron asumidos desde sus initios y 
confirmados como adecuados por su practica, por lo que no consideraron posible 
colaborar con otros grupos guerrilleros que funcionaban bajo reglas mas laxas de 
reclutamiento que ponian en riesgo sus vidas. 

Los militates de las fin se asumian como “soldados por conciencia”; debian 
estar dispuestos a entregar todos los actos de sus vidas a la revolution y hacerlo 
eficazmente. La organization evaluaba el acatamiento de ese compromiso de 
manera implacable, llegando incluso a afirmar “para nuestra organization es mas 
provechoso un militate muerto que un militate preso”. 

En un comunicado senalan que la disciplina implica discretion y cumplimiento, 
y que era necesario eliminar tres actitudes viciosas de los companeros: el 
democratismo (decirlo todo), el exhibicionismo (participar en todo) y el in- 
formismo (conocerlo todo). Los jefes debian ser ejemplo para sus subordinados. 

Consideraban que los enemigos de la revolution, los mas dificiles de erradicar, 
estaban dentro de ellos mismos (Comunicado, 31 de diciembre de 1975). 

La guerra que incorporaria a las masas populares no estaba necesariamente 
cerca. Como foco revolucionario, pretendian acercar el desenlace, pero no tenian 
prisa. Tenian conciencia del poder del enemigo, por lo que la organization no 
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intentaba crecer aceleradamente en militates; buscaba la calidad sobre la 
cantidad y preparaba a la vanguardia de la revolution futura en una 
clandestinidad extrema. 

En ese sentido, su politica de reclutamiento fue muy cautelosa y siguio ciertos 
principios: el reclutamiento fue individual, aprobado por el responsable local, 
evitando el trato directo entre el candidato propuesto y otro companero que no 
fuera su proponente; se investigo la vida y los antecedentes personales de los 
candidatos, que fueron rechazados ante el surgimiento de dudas. Asimismo, 
fueron sometidos a una serie de pruebas, en especial sobre su discretion, 
cooperation y espiritu de sacrificio (Comunicado, 15 de febrero de 1975). 



El autofinanciamiento y la disciplina de los militantes de las fin 

El espiritu ahorrativo esta presente de manera muy fuerte en los principios y el 
manejo de recursos financieros de la organizacion. La fuente fundamental para 
obtener recursos era la aportacion de militantes y colaboradores, quienes deblan 
contribuir al sostenimiento material de la organizacion con su propio trabajo, 
dentro o fuera de la organizacion; no eran mantenidos por un aparato militar con 
recursos ilimitados y subsidiado por elementos ajenos a la lucha, y menos por 
organizaciones o gobiernos extranjeros, lo que daba gran autonomla polltica a la 
organizacion. En las casas de seguridad, los cuadros se formaban polltica y 
militarmente, a la vez que produrian alimentos, armas, uniformes y aparatos de 
comunicacion. El dinero recabado era centralizado, impidiendose el acceso a 
quienes no se especializaran en esa tarea, que fiscalizaban el buen uso de los 
recursos. 

Eran espartanos y puritanos; tal vez por eso en Chiapas no les fue dificil trabajar 
con los misioneros catolicos. La regia era que “el responsable local de finanzas 
debe fijar una cuota a cada uno de los miembros, segun sus posibilidades 
economicas, sin excepcion, pues aunque minima, esta permite formar un 
presupuesto fijo y trabajar sobre el, ademas hace sentir propia la organizacion y 
disciplina inconscientemente a quienes la aportan”. A su vez, en cada localidad 
debia formarse un grupo de colaboradores que, con aportaciones fijas o 
esporadicas, contribuyeran a la Organizacion, siendo excluidos de informacion. 
Solo podrian enterarse de algunos aspectos de la lucha, previa autorizacion de la 
Direccion Nacional. El responsable local podia utilizar los pretextos que juzgara 
conveniente para allegarse fondos. Los fondos pasaban integros a la Direccion, 
que determinaba la cantidad que se invertia en cada red o comision (fin, 1980: 
13). 

Las fin establecieron varios niveles de participacion: el militante profesional, 
aquel que hizo de la revolucion socialista su razon de vivir, entregandose de 
tiempo completo a las tareas asignadas por la organizacion, pasando a la 
clandestinidad cuando asi se le indicara y abandonando familia, bienes y todo 
vinculo con la sociedad; el militante urbano, que conservaba a su familia, trabajo 
y posicion, porque asi convenia a los fines de la organizacion, y estaba dispuesto 
a realizar 


ezln: la alianza mestizo-indigena 



361 


las comisiones que se le encomendaran, anteponiendo su cumplimiento a sus 
intereses personales, laborales y familiares. Los militantes debian ser propuestos 
por un militante que garantizara su discretion y honestidad, quien los invitaba a 
luchar; los colaboradores eran personas, asociaciones o grupos que, habiendo 
sido invitados a participar activamente en sus filas, decidieron aportar 
unicamente alguna colaboracion esporadica; estos podlan recibir instruction 
polltica teorica, pero no tenlan acceso a los comunicados ni a la information 
destinada a los militantes; tambien podlan recibir entrenamiento militar, previa 
autorizacion de la dn, los cfc o los ccdz. 

Los deberes de los militantes profesionales que tenlan alguna responsabilidad 
(cargo) de distinto nivel eran, entre otros: considerar como patrimonio de la 
revolution todos los bienes materiales que poseyeran, destinando una parte de 
sus ingresos a la causa revolucionaria; mientras era militante urbano y tenia un 
ingreso por su actividad profesional o de otro tipo debia aportar a la organizacion 
una cantidad fija. Asimismo, debia velar por la conservation y el 
acrecentamiento de los fondos, equipos, armas y municiones; controlar a los 
elementos bajo su mando, por lo que recababa la correspondencia interna y 
externa enviandola a los organismos superiores, que la censuraban o aprobaban 
para su entrega; realizar las tareas rutinarias de la casa de seguridad o del 
campamento en las zonas rurales: intendencia, aseo, cuidado de vehiculos, 
limpieza de armas, mientras no entorpecieran sus actividades de responsable. 

El responsable tambien se encargaba de la vida privada de los miembros bajo su 
mando; asi, firmaba las actas de los matrimonios que se celebraban dentro de las 
filas a su mando, previa autorizacion de la Direction Nacional, las cfc o el 
Comite Clandestino Directivo de Zona. Se trataba de construir una sociedad 
alternativa en los espacios de lucha, asumidos como zonas liberadas de la moral 
y las leyes del Estado burgues. 

En materia de disciplina eran implacables; las faltas contempladas en sus 
estatutos eran el incumplimiento de sus deberes o la violation de las normas: la 
desertion, la traicion, la delation o confidencia, la insubordination, el 
faccionalismo o creation de grupos internos al margen de la organizacion, el 
machismo y el feminismo, como puntos extremos de un criterio erroneo sobre el 
sexo opuesto. 



Las penas mas graves eran la expulsion temporal de la organization, la expulsion 
definitiva y el ajusticiamiento. No se sabe de la aplicacion de esta reglas excepto 
en el caso de Glockner y Rivera. 

En los Estatutos, en el artlculo 7 inciso n, existe una referenda al tema in-dlgena 
relativa a los fines de la revolution por hacer: “El Estado garantizara a los 
grupos indlgenas el derecho a recuperar sus tierras; a rescatar y conservar sus 
culturas, dialectos y costumbres, respetando sus formas de organization social” 

(fin, 1980: 12), evidencia del aprendizaje logrado hasta ese momento en su 
experiencia chiapaneca. 
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7. La formation de la vanguardia indlgena 

El aparato organizativo construido por la diocesis de San Cristobal para la 
evangelization sirvio como base material para la formacion de llderes de las 
comunidades. Los nuevos actores religiosos indlgenas, catequistas y diaconos, 
ocuparon el lugar que dejo la descomposicion de la comunidad tradicional, 
acelerando esa descomposicion.264 En las escuelas y cursos de la diocesis y las 
ordenes religiosas los indios aprendieron Castellano, a leer y a escribir, a 
profundizar su fe religiosa, a mejorar sus condiciones de vida y a reflexionar 
sobre sus problemas personales y colectivos. Fueron el elemento intelectual y 
organizativo que sustento el proceso de recomposition comunitaria en la selva 
(De Vos, 2004). La preparation y desarrollo del Congreso Indlgena de 1974, con 
la presencia de militantes de la Union del Pueblo, enriquecio el acervo, pues se 
formaron traductores que ma-nejaban todas las lenguas presentes en Las 
Canadas. Lo mismo ocurrio con los brigadistas de Linea Proletaria y sus 
iniciativas organizativas. Paralelamente, el ezln ofrecio otras estrategias. 

A lo largo de 30 anos de lucha, las comunidades mayas colonizadoras de Las 
Canadas, y aquellas originarias de Los Altos y el norte de Chiapas, conformaron 
su propia vanguardia indlgena, apropiandose de los recursos de la cultura 
occidental aportados por los distintos grupos urbanos con los que trabajaron y 
pretendieron dirigir su lucha. Asi incorporaron elementos utiles al proceso de 
adaptation y de defensa frente a los drasticos cambios que provoco el remplazo 
del patron de acumulacion de capital regional impuesto externamente, que los 



obligo a migrar. 


Dicho proceso incluyo varios niveles: la reconstitution de la comunidad, la 
renovation de su cultura y el fortalecimiento de su identidad etnica. 

La persistencia de un tronco indlgena les permitio procesar los elementos 
aportados por los mestizos; la actitud activa de los jovenes indlgenas posibilito 
que enfrentaran las nuevas condiciones, sobreponiendose a ellas. La dinamica 
factional propia de la cosmovision indlgena hizo que asimilaran y procesaran los 
aportes de occidente, y que interactuaran con los mestizos, que bien podrian 
haberlos avasallado politicamente o anulado culturalmente.265 Los indlgenas 
aprovecharon el aporte de cada elemento externo que se introdujo en su 
ambiente. Mientras para los actores externos los fines de cada uno eran asumidos 
como los unicos legitimos, siendo contrapuestos a los del otro, para los indlgenas 
el evangelio, la apuesta por el desarrollo, las organizaciones campesinas en sus 
distintos formatos, las movilizaciones, las negociaciones con los gobiernos 
estatal y federal, las gestiones legales, o la lucha armada, eran vias compatibles, 
formas de lucha 264 En 1985 la diocesis tenia 6.180 catequistas (54% de los 
cuales eran indlgenas) para una poblacion de poco mas de un millon de 
individuos (Leyva Solano, 1995: 388). 

265 Como ocurrio en el caso peruano. 
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utilizables, incluso de manera simultanea para la consecution de sus fines.266 
Por lo que las opciones estrategicas no se impusieron de forma unanime en todas 
las comunidades; si bien hubo comunidades en las que existio unanimidad 
fueron las menos; en la mayoria estaban activas dos o mas de las opciones, como 
un nivel mas de expresion del faccionalismo propio de las comunidades, de los 
conflictos intracomunitarios que, como tales, eran procesados en las instancias 
de representation comunitaria. En las comunidades rara vez se llego a rupturas. 
Estas se produjeron en torno al inicio de la lucha armada y cuando la misma ya 
habia iniciado. 

El faccionalismo tambien se aplico en la division entre comunidades, entre las 
organizaciones indlgenas, y entre los grupos mestizos que trabajaban con las 
comunidades, existiendo confrontation en esos varios niveles: entre la diocesis y 



la up o entre la diocesis y lp, entre la up y lp, al interior de la uu, al interior de la 
diocesis, etcetera. La lectura que los mestizos hicieron de su posicion en estos 
procesos discrepa de la realizada por las comunidades. Mientras para las 
comunidades las diferencias de posicion eran negociables y asimilables, y parte 
del proceso de adaptation y lucha por mejores condiclones de vida, para los 
mestizos eran irreconciliables. 

En el caso del ezln, su larga experiencia de trabajo clandestino y la persistencia 
de esa logica le permitieron aprender esa dinamica comunitaria, asumiendo con 
gran paciencia el proceso de formation de una vanguardia indlgena y de ganar a 
la base social indlgena. Probablemente, los asesores maoistas fueron los menos 
aptos para insertarse en esa logica comunitaria y respetarla, considerandola 
arcaica e incompatible con el desarrollo al que querian llevar a las comunidades, 
por lo que la sustituyeron por la forma asambleistica ejidal. Para la Iglesia, con 
mas experiencia de trabajo con las comunidades y la autoridad moral ganada 
durante anos de acompanamiento, la relation era aparentemente mas facil; tenia 
el control de la situation, pero esto cambio. 

Este proceso da cuenta de una sucesion de vanguardias mestizas que intentaron 
llevar a los indios hacia donde estas consideraban que debian ir, imponiendoles 
su estrategia de lucha, dotandolos de determinadas herramientas. Tiempo 
despues, la estrategia se agotaba o resultaba insuficiente, llegando una nueva 
vanguardia mestiza con otra propuesta que los indios tomaban. Segun la 
perspectiva de las vanguardias mestizas, aquella que las sucedia “se montaba” 
sobre el trabajo de la que la precedio, beneficiandose de el. En el proceso que 
tuvo lugar en Las Ca¬ 
nadas de la Selva Lacandona pueden reconocerse cuatro vanguardias que fueron 
sucesivamente desplazadas: la diocesis de San Cristobal, la Union del Pueblo, 
Linea Proletaria y el ezln. Sin embargo, las vanguardias desplazadas no 
desaparecieron del escenario, solo se enemistaron con la nueva vanguardia, 
asumiendola 266 No necesariamente por todos siempre, pero el faccionalismo 
permite la posibilidad del ensayo por unos y otros. 
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como rival que le disputaba a la misma base indlgena. Las vanguardias mestizas 



permanecieron y su action persistio; los indios no las desterraron 
definitivamente, las ubicaron en pianos paralelos, articulandolas con las otras y 
acudiendo a sus estrategias y su asesorla cuando lo necesitaban. 

Segun Legorreta, la figura de los catequistas signified la aparicion de una nueva 
elite indlgena que desarrollo procesos de domination caciquil sobre las 
comunidades, aprovechando su vinculacion con la diocesis y sirviendo de 
instrumento para mantener el control sobre estas. Los catequistas eran portadores 
del discurso indianista mesianico formulado por la Iglesia, que perpetuaba el 
aislamiento y la pobreza de las comunidades. De acuerdo a esta logica, eran 
piezas del juego de poder de la diocesis y encarnaban las formas arcaicas de 
control politico religioso en las comunidades (Legorreta, 1998). 

Gracias a la acumulacion de experiencia durante el contacto con los grupos 
mestizos, a su funcion de servicio religioso y organizativo en las comunidades 
que representaban, y al conocimiento adquirido sobre la sociedad blanca, los 
catequistas se convirtieron en la vanguardia de las comunidades, en un grupo 
especializado en la gestion publica y religiosa surgido de las comunidades, 
elegido, avalado y sancionado por estas. 

7.1. La recomposition comunitaria y la autonomia politica indlgena Leyva 
ofrece un cuadro detallado del funcionamiento de las comunidades de Las 
Canadas, que ilustra como su dinamica comunitaria absorbio los mecanismos 
organizativos adquiridos de los asesores maoistas y del ejercicio de la autonomia 
territorial construida a pesar de las interferencias, gracias a su capacidad de 
controlar la presencia de elementos externos. Las comunidades mantenian el 
control absoluto de su territorio, la vigilancia constante; ningun elemento 
externo podia entrar sin ser advertido, interrogado y autorizado luego de conocer 
sus intenciones. 

La vigilancia era una funcion de las autoridades, exigida por las hostiles 
condiciones presentes en Las Canadas; la constante amenaza de desalojo, la 
llegada de refugiados guatemaltecos, el trabajo clandestino de grupos politicos, 
la presencia del ejercito en la zona debido al conflicto agrario, el narcotrafico, y 
la guerra en Guatemala, entre otras, obligaron a establecer los mecanismos que 
permitieran el pleno control del territorio, los cultivos, las tierras ejidales, las 
mujeres, los ninos y los hombres de la localidad (Leyva, 1995: 381). 

El consejo de autoridades se ocupaba de la conduction de las comunidades, 



conjugando el proceso historico de constitucion de las mismas: la tradition 
indige-na, que se expresaba en los cargos religiosos y festivos, y las instituciones 
juridicas y politicas, como el ayuntamiento y el ejido, impuestas por el Estado 
nacional. Todas fueron asimiladas a la estmctura local sin ser vistas como 
externas o impuestas, y dotadas de nuevos significados articulados en el marco 
de la cosmovision maya, 
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cambiante, actuante, contemporanea. A partir de ello, los colonos crearon una 
estmctura formal con papeles diferenciados, mediante los cuales la gente 
refrendo su pertenencia a la comunidad, recreando la vida comunitaria real 
sustentada en valores, comportamientos, actitudes, derechos y obligaciones 
compartidos ( Idem.). 

El consejo de autoridades era integrado por el presidente del comisariado ejidal, 
el agente municipal, el o los catequistas catolicos, el diacono y el enviado local 
ante la aric, quienes actuaban de manera colegiada. En el consejo generalmente 
estaban representadas las diferentes tendencias, grupos o facciones coexistentes 
al interior de la colonia o el ejido. Este se encargaba de preparar las asambleas 
comunales, de organizar la fiesta del santo patron, de pedir a la novia, 
independientemente de la investidura formal de cada uno, o de las funciones que 
la legislation agraria o municipal atribulan a cada quien. Todos los puestos 
estaban al mismo nivel y su funcion no se reduda a lo meramente politico, 
agrario o judicial; todos se ocupaban de todo, aunque hacia fuera observaran la 
formalidad del caso y cada uno realizara la funcion que le correspondia. El 
consejo administraba una pequena caja de hacienda con la que cubrian los gastos 
colectivos. Todos los puestos publicos eran desempenados por gente de la 
localidad, no habia ladinos (Leyva, 1995: 382). 

De Vos ofrece datos valiosos que apoyan la idea de que las comunidades o 
individuos de estas eran quienes querian hacer la guerra, por lo que propiciaron 
las condiciones para ello. En las comunidades, la idea de la autodefensa armada 
como necesidad comunitaria surge de la conciencia de la amenaza permanente 
del desalojo por el conflicto de La Brecha en 1973. Cuando conocieron sus 
implicaciones enviaron jovenes a Merida para comprar armas (De Vos, 2002). 



En la fundacion del ezln participaron tres indlgenas y tres mestizos. Eran jovenes 
originarios del norte de Chiapas, de los poblados de El Calvario y Lazaro 
Cardenas, limltrofes de Sabanilla y Huitiupan, chol y tzeltal, respectivamente. 

Los indlgenas propusieron que ese lugar sirviera de asentamiento al campamento 
guerrillero en el monte; era una zona casi virgen de la selva, cercana a la laguna 
Miramar y a los ejidos Emiliano Zapata y Tierra y Libertad, y sabian que los 
habitantes de esos ejidos verian con buenos ojos la propuesta de lucha armada ( 
Ibid.). 

La fundacion del Slop en 1980 marco la intencion de desarrollar la autodefensa 
en las comunidades. Esta organizacion fue fundada por el sacerdote Javier 
Vargas y por Lazaro Hernandez, indigena nombrado tuhunel de tuhuneles por 
Samuel Ruiz. Slop significa raiz en tzeltal. Era una instancia de coordination 
entre los agentes de la pastoral y los principales lideres indlgenas, cuyo 
proposito, segun Legorreta, era que los catequistas y tuhuneles recuperaran la 
jefatura de la Union de Uniones, desplazando a los asesores de Linea Proletaria 
con el argumento de que eran caxlanes, para lograr que la Diocesis se 
mantuviera como la principal influencia politica en Las Canadas. La Slop era de 
caracter clandestino y se propuso desarrollar el entrenamiento militar de 
autodefensa (Legorreta, 1998). Sus 
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miembros eran al mismo tiempo dirigentes de la Quiptic y, en muchos casos, 
tambien ocupaban cargos de autoridad religiosa a nivel local y regional. Lazaro 
Hernandez, del ejido San Juan en la Canada de Patiwitz, Lrancisco Gomez del 
ejido la Sultana, dirigente de la Quiptic y hombre de confianza de Samuel Ruiz, 
llegaron a ser capitanes del ezln y cumplieron cuatro responsabilidades: la 
membresia al Slop, la dirigencia de la Quiptic, la autoridad como predicadores y 
servidores de la palabra de Dios, y el mando militar zapatista, lo que en tzeltal 
llamaban Chaneb Sbelal, “caminar por cuatro caminos”, al mismo tiempo y 
aparentemente sin mayores contradicciones267 (De Vos, 2002: 334), 7.2. 
Acumulacion de fuerzas en silencio 

Como la mayoria de las guerrillas latinoamericanas de las decadas de 1970 y 
1980, los zapatistas iniciaron su desarrollo en un espacio alejado del control 



estatal y militar, buscando fortalecerse con la incorporation de poblacion 
campesina indigena como base operativa de sus acciones, a fin de coordinar 
procesos insurreccionales en sectores mas amplios de otros puntos del pals en el 
mediano plazo. 

Gradualmente, la vanguardia mestiza fue conociendo las capacidades adquiridas 
por la poblacion indigena, que seran asumidas como un factor fundamental de su 
estrategia. La experiencia hecha por la base indigena y la constitution de una 
vanguardia indigena antes de la llegada de la vanguardia mestiza guerrillera, fue 
un factor fundamental para el rapido crecimiento del ezln, la formulation de su 
estrategia politica y la renovation de su discurso, colocando en el centro de su 
action a la poblacion indigena de la selva, Los Altos y el norte de Chiapas, y sus 
necesidades. 

Las fin no era el unico grupo armado presente en Chiapas; muchos otros grupos 
de izquierda, armados o no, habian llegado alii atraidos por la larga trayectoria 
de lucha campesina, reactivada a partir del Congreso Indigena de 1974. El ezln 
fue el que llego mas lejos en el desarrollo de un aparato militar insurgente. 
Aprovecho el trabajo de reconstitution de las comunidades indigenas que 
acompano el proceso de colonization de la Selva Lacandona realizado por la 
pastoral catolica en las decadas de 1960 y 1970; tambien, el trabajo de 
organization desarrollado en la zona por los asesores maoistas de Union del 
Pueblo y Linea Proletaria en las decadas de 1970 y 1980, durante la lucha por la 
legalization de las posesio-nes de tierras, el incremento de la productividad y la 
obtencion de creditos del gobierno, desarrollando gran capacidad organizativa en 
la region y aptitud para la interlocution con el gobierno federal. Algunos autores 
consideran que, desde 267 Lazaro Hernandez salio del ezln en 1980 para formar 
Slop; en 1994, separado de la Iglesia y como dirigente de la aric y miembro del 
pri se convirtio en informante sobre la estructura militar del ezln ante la 
Secretaria de Gobernacion y Tello. 
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sus inicios, se trato de una estrategia de contrainsurgencia del gobierno federal 
por la via de la despolitizacion y la desarticulacion del contenido antisistemico 
del movimiento campesino, intentando orientarlo hacia la lucha economicista y 
peticionista. Por ello, seria un antecedente de las politicas neoliberales de 



combate a la pobreza como Solidaridad (Garda de Leon, 2002: 31). 


Distante tanto de los fines de la diocesis como de los de los maolstas, cuya labor 
consideraban economicista, el ezln aprovecho la tarea previa de estas 
organizaciones rivales gracias a su capacidad de sobrevivir en la selva como 
foco guerrillero. La misma se sustento en la larga experiencia acumulada por las 
fin en su trabajo clandestino de mas de diez anos y en el apoyo eficaz de su 
aparato loglstico, que contaba con ramificaciones en muchos estados del pals, 
convirtiendo su estrategia de lucha armada en la alternativa de lucha asumida 
mayoritariamente por las comunidades indlgenas de la selva, que habiendo 
trabajado con las otras propuestas de lucha no armada hablan comprobado su 
inviabilidad. 

Segun Marcos, todo el estado estaba ocupado pollticamente: en Los Altos el pri 
era practicamente la unica fuerza polltica; en la Selva, la Quiptic, la aric y la 
Iglesia; en el norte habla grupos de derecha, guardias blancas, grupos de 
izquierda, como el procup-pdlp, el prd y la ocez (Le Bot, 1997: 194). 

Para los guerrilleros regiomontanos Chiapas era un lugar emblematico, el polo 
opuesto a su propia realidad. Desde su fundacion, las fin habian considerado la 
Selva Lacandona como teatro de operaciones idoneo para la creacion del foco 
guerrillero, el objetivo central de su organization, denominado nucleo guerrillero 
Emiliano Zapata.268 En los comunicados de la decada de 1970 se evidencia la 
presencia de muchos cuadros de las fin en Chiapas y los Estatutos de 1980 dan 
cuenta del avance en el conocimiento de la problematica del lugar, asi como de 
elementos de estrategia aparentemente formulados a partir de la experiencia del 
movimiento campesino indigena en Chiapas, incluso planteamientos que 
podriamos considerar tomas de position frente a otras fuerzas mestizas presentes 
en la zona, sus rivales potenciales. En estos documentos, no se debate ni se 
polemiza directamente con ellos sino que sus estrategias son tomadas como una 
muestra de lo que no se debe hacer, como contraejemplos de sus propias 
posiciones, que son las correctas. 

Desde 1972, practicamente sin interruption, las fin desarrollaron trabajo social y 
politico entre las comunidades indlgenas de Los Altos y el norte del estado, 
logrando un diagnostico del potencial conflictivo de la zona. Por ello 
estimularon la radicalidad de la poblacion para reclutar militantes indlgenas, que 
eran llevados a casas de seguridad en otros estados de la republica y en la 
Ciudad de Mexico 268 Denominado asi en un documento de la Direction de las 



fin, firmado por el companero Pedro (quien murio en Chiapas en 1974), y ya 
como Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional en los Estatutos de 1980. 
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para su formacion y entrenamiento. En la decada de 1970 los militantes de las 
fin tenlan casas de seguridad en Tabasco y Veracruz, desde las cuales viajaban 
constantemente a Chiapas. 

La vanguardia mestiza descubrio que los atributos de la Selva Lacandona eran 
muy diversos. Para las fin, aunque era un espacio vacio, oculto del ejercito y de 
la poblacion campesina, donde no serian detectados, Chiapas o varias regiones 
del estado eran un lugar “donde las masas irredentas estan dispuestas a empunar 
las armas aprovechando las determinaciones geograficas y estrategicas 
debidamente valoradas por los mandos” (fin, 1980: 4). Ademas, era una zona de 
frontera con Guatemala, pais que vivia una cruenta guerra que involucro a bases 
indigenas muy parecidas a las convocadas por el ezln; tambien era una region de 
frontera agricola que atrajo poblacion nueva, indlgena y mestiza, registrando 
crecientes concentraciones demograficas, gran conflictividad social, gran 
experiencia politica de los campesinos mayas y el fracaso de las estrategias de 
las vanguardias mestizas que previamente habian desarrollado un importante 
trabajo organizativo. 

Estos elementos posibilitaron su desarrollo acelerado. A la heterogeneidad del 
territorio de la selva, se sumaba la presencia de cuadros Zapatistas en Los Altos 
donde, a decir de Marcos, la selva era la comunidad, en la que la misma gente 
los escondio y ayudo. 

Los militantes de las fin trabajaban en los alrededores de San Cristobal, en el 
municipio de San Andres Larrainzar, coordinando proyectos con medicos, 
agronomos y talabarteros, a partir de los cuales comenzaron a formar redes en 
Los Altos. Entre los tzotziles reclutaron a muchos de los que despues serian 
dirigentes de la selva y entablaron relaciones con el Slop (Montemayor, 1997: 
91). Para 1979, habian reclutado a un agente pastoral de la diocesis de San 
Cristobal muy cercano al obispo Samuel Ruiz. Tello y Legorreta consideran que 
este vinculo evidencia el apoyo del obispo al ezln desde el inicio, mientras que 
los zapatistas afirman que su presencia era ignorada por la diocesis, pues las 



comunidades guardaron en secreto su presencia (Legorreta, 1998: 180-182). 


Jan de Vos propone la hipotesis de que entre los contactos iniciales establecidos 
en Sabanilla estaba “El Viejo Antonio”, a quien Marcos conocio en 1975, en un 
pueblo chol del municipio de Huitiupan. Hijo de peones acasillados en la finca 
Xoc, obtuvo un pedazo de tierra con el reparto agrario cardenista, participando 
despues en la movilizacion campesina de sindicalizacion de peones acasillados y 
de tomas de tierras en las decadas de 1960 y 1970; fue colonizador de los ejidos 
Emiliano Zapata y Tierra y Libertad cerca de la Laguna de Miramar. Tambien 
participo en los hechos de La Nueva Providencia en 1977269 (De Vos, 2002: 
369-370). 

269 Razon por la cual Morales Garibay lo senala como asesino, cuestionando el 
hecho de que Marcos lo presente como heroe (Entrevista con De la Grange y 
Rico; 1999). Los ultimos anos de su vida regreso a su terruno norteno, donde 
murio de tuberculosis (De Vos, 2002). 
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En enero de 1983, los ultimos asesores de Llnea Proletaria hablan sido 
expulsados de la selva por corruptos y por sus probados vlnculos con el gobierno 
federal, profundizandose la division en la Union de Uniones. Los cuadros de las 
fin entraron en Las Canadas, la zona mas organizada, contando con el apoyo de 
Slop. En noviembre llegaron al Chuncerro, cerca de la laguna de Miramar, en la 
parte mas profunda de la selva, donde no habla comunidades indlgenas, solo 
animales y seis zapatistas: tres mestizos y tres indlgenas, mal armados, mal equi- 
pados, sin contar con trabajo politico previo en la zona. Solo tenian contacto con 
algunos lideres indlgenas que les propusieron operar en esa zona porque habia 
condiciones geograficas y de aislamiento para aprender cuestiones militares, sin 
peligro de ser detectados por el gobierno, las guardias blancas, la inteligencia o 
el ejercito (Calonico, 2001: 27). 

El 17 de noviembre fundaron el Ejercito Zapatista de Liberation Nacional (ezln). 
Era el tercer intento de crear un foco guerrillero en Chiapas. El hecho puede 
tener dos lecturas: era el inicio de una siguiente etapa prevista en la estrategia de 
las fin o, como lo propone Marcos, la fundacion de algo nuevo y distinto, 
tambien por la necesidad de cerrar un pasado en el que habia algunos eventos 



cuestionables, como el ajusticiamiento de Glockner y Rivera, de marcar una 
tajante division entre el antes y el despues. Cambios y continuidad, factores 
basicos para comprender la logica de funcionamiento del ezln: los cambios 
tienen que ver con el aterrizaje de su estrategia en puntos concretos de Chiapas y 
con la posibilidad de llevar a la practica la estrategia previamente disenada; la 
capacidad de supervivencia estuvo marcada por la experiencia previa, y tal vez 
la persistencia de algunos vicios; el exito posterior fue posible por la conjuncion 
de ambos factores. Formalmente, de acuerdo a los estatutos de 1980, el ezln no 
remplazaba a las fin; este era una instancia local creada para el combate directo, 
que segula dependiendo de la instancia nacional de articulacion que no 
desaparecio ni formal ni practicamente. Por lo mismo, la direction del ezln 
nunca se convirtio en una instancia muy compleja, jerarquizada o numerosa. 

Marcos senala que la primera tarea de los guerrilleros fue aprender a sobrevivir 
en la selva con los recursos que esta ofreria, no se planteaban todavla realizar 
trabajo politico con las comunidades que estaban lejos de alii, y menos 
enfrentarse militarmente con el ejercito, sino solamente conocer la selva. No les 
importaba crecer numericamente sino prepararse bien. La mayoria de los 
recursos materiales para el sostenimiento del grupo en la selva provenian de la 
ciudad, de las fin y eran pocos porque era una organization pobre; el grupo de la 
selva desarrollaba las actividades necesarias para procurarse el sustento en la 
montana: caza y recoleccion de frutos silvestres (Le Bot, 1997). Se establecieron 
en una zona cercana a los ejidos Emiliano Zapata y La Nueva Providencia, 
donde los cuadros indigenas tenian a parientes y amigos y sabian que la 
poblacion tenia disposition combativa, pues desde 1973, cuando conocieron las 
implicaciones del 
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decreto sobre la Lacandona, sabian que la unica manera de impedir el desalojo 
era la autodefensa armada. Por lo que, la fundacion del ezln en 1983, marca la 
consolidation de la prolongada etapa previa y no el inicio de su trabajo en el 
estado de Chiapas o en la selva. 

Como las fin, el ezln siguio una estricta clandestinidad que dificulto su detection 
por las autoridades; al igual que estas renuncio a formar un aparato logistico- 
militar ficticio, a tener muchas armas y mucho equipo sin gente que las usara, 



plies entendio que el crecimiento militar debia ser proporcional al crecimiento 
politico. Marcos lo ejemplifica con el fantasma de Nancahuazu,270 

senalando el riesgo que implica la falta de apoyo campesino cuando una guerrilla 
es implantada artificialmente (Gilly, 2005: 135). 

En lo que respecta al manejo de los recursos materiales asumieron la misma 
politica que las fin; no recurrieron a acciones armadas ni a secuestros ni a 
expropiaciones ni a recuperaciones ni a ningun hecho delictivo eticamente 
cuestionable o no formativo para la base para obtener recursos. Era una 
organizacion pobre y realista en cuanto a su capacidad, sus recursos economicos 
provinieron de su gente, lo que a decir de Marcos, la hizo una organizacion 
independiente y sana politicamente (Le Bot, 1997). No actuaron militarmente, 
sino que construyeron infraestructura social para las comunidades, 
reproduciendo de manera ampliada la tactica de penetracion en un territorio 
desarrollada por las fin. Aplicaron productivamente la fuerza de trabajo de los 
cuadros militares en formacion que produjeron para las comunidades. A 
diferencia de las fin, no recurrieron a la violencia para depurarse. Contemplaron 
muchos niveles de participacion y muchas formas de lucha, de manera que entre 
estar y no estar habia un margen grande; se trataba de una organizacion flexible, 
mas politica que militar; lo militar se planteaba a largo plazo, privilegiandose lo 
politico. Elio reflejaba el resultado de su encuentro con los indigenas, con las 
comunidades, cuya forma de participacion suponia logicas distintas que las de 
una celula clandestina. 

Mientras las bases indigenas de Chiapas crecian y el ezln se fortalecia, la parte 
urbana de la organizacion, las fin, se estanco ante el desencanto y la des-ilusion 
de los sectores urbanos. 

Durante esta etapa, la politica de reclutamiento heredada de las fin implicaba ser 
muy rigurosos; los cuadros indigenas iniciales fueron los mas politizados del 
norte de Chiapas, la zona mas politizada del estado; estaban poco involucrados 
en actividades religiosas, y mas empapados en la dinamica organizativa 
impulsada por los maoistas. La politica zapatista hacia la Quiptic fue de 
infiltracion; cuando conto con cuadros indigenas suficientes se nutrio de la 
propia Quiptic. El acuerdo inicial entre las comunidades y el ezln fue que los 
guerrilleros prepararian militarmente a los campesinos a cambio de la ayuda 
necesaria para que llegaran los recursos 270 Lugar de Bolivia donde fue 
capturado y asesinado el Che Guevara en 1967. 
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de la ciudad. Marcos reconoce que todavla en ese momento los mestizos velan al 
indlgena como parte del pueblo. Ni siquiera la poderosa llamada de atencion de 
una organizacion como orpa en Guatemala, de mayoritaria composition indl¬ 
gena, les hizo reparar en ello. Era simplemente pueblo explotado, campesinos, y 
habia que tratarlos como campesinos ( ibid.: 137). Esta perception dominaba en 
las organizaciones mestizas de izquierda que trabajaban en Chiapas; solo los 
agentes de la pastoral los veian como indigenas. 

7.3. La preparation de las comunidades para la autodefensa En 1984, los 
mestizos eran minoria en la instancia politico-militar que era el ezln y los 
indigenas pasaron a ser mayoria. Marcos llego ese ano. En 1986 habia 12 

cuadros Zapatistas, 11 indigenas y un mestizo (Gilly, 1995). Ese ano Marcos fue 
nombrado mando (Calonico, Entrevista a Marcos, 2001: 36). Los cuadros indi¬ 
genas del ezln comenzaron a hacer contacto con las comunidades de las zonas 
mas pobladas de la selva, Las Canadas, y luego con las de Los Altos. 

Como afirma Legorreta, las fin no encontraron en Las Canadas un pueblo 
fragmentado, desorganizado y depauperado por la pobreza extrema, situation 
que encontro Samuel Ruiz al llegar al obispado de Chiapas, sino un pueblo 
cohesionado y organizado, con experiencia politica y esperanzas de alcanzar 
mejores condiciones de vida, con una dinamica de participation real de las bases 
para la solution de sus problemas, capaz de dirimir las diferencias entre 
comunidades y grupos etnicos de manera pacifica; eran unas 12 mil familias. Las 
fin infiltraron las redes existentes, lo que permitio que el ezln fuera conformado 
como una organizacion amplia, aprovechando el caracter de masas de la Union 
de Uniones. Asi, el proyecto se extendio rapidamente, y debio sacrificarse la 
calidad del entrenamiento militar y la formation ideologica porque su capacidad 
para preparar a toda la gente que entro era insuficiente. Encontraron una 
poblacion sensible, politizada, dispuesta a aceptar el esfuerzo fisico y economico 
que implicaba sufragar la guerra para lograr sus justas aspiraciones; que habia 
acumulado algunos excedentes y estaba dispuesta a destinarlos a la compra de 
armas y a sostener a los jovenes dedicados al entrenamiento militar (Legorreta, 
1998: 189). 



Los cuadros mestizos del ezln aprendieron lengua indigena y asimilaron los 
simbolos de la cosmovision maya.271 Los cuadros indigenas, a su vez, se enfo- 
caron en la digestion272 del proyecto marxista, del mensaje mestizo, para 
volverlo 271 Morales Garibay afirma que Marcos aprendio a expresarse en 
lengua tzeltal y que Moises le traducia (De la Grange y Rico, Entrevista a MG, 
1999). 

272 Marcela Machaca se refiere de este modo al proceso de desoccidentalizacion 
consciente por parte de los indigenas de aquello que su incursion en el mundo 
occidental les ha impuesto la cultura dominante (Machaca, 2005). 
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indigena, traduciendolo y produciendo algo nuevo que ofrecieron a las 
comunidades. Estos tenian conciencia nacional, una perspectiva de lucha a largo 
plazo, no solo indigena, y llevaron este mensaje a las comunidades, 
estableciendo un pacto y una relacion organica con ellas. La vanguardia mestiza 
del ezln no fue consciente de este proceso de traduccion y digestion hasta 1985- 
1987, cuando descubrio una realidad para la que no estaba preparada: el mundo 
indigena. El viejo Antonio, los jefes de comunidades y los guerrilleros indigenas, 
se convirtieron en maestros de los mestizos, de la organization politico-militar; 
la vanguardia indigena se volvio maestra de la vanguardia mestiza, que 
reconocio que no tenia respuesta y que debia aprender de la vanguardia y de las 
bases indigenas. Para Marcos, esta fue la primera derrota del ezln: debio esperar 
y debio aprender, dejo de ser maestro. Segun su relato, este fue el punto en que 
murieron las fin, apareciendo su sucesor (Le Bot, 1997). 

Cuando la vanguardia mestiza asumio que la base indigena era indispensable y 
que solo podia llegar a ella a traves de la vanguardia indigena, se establecio un 
pacto de relativa igualdad, o al menos de complementariedad, entre ambas 
vanguardias. 

La vanguardia indigena tenia claro que requeria el diseno de una estrategia de 
lucha armada a nivel nacional, vinculada a otras fuerzas y otros puntos del pais, 
que la vanguardia mestiza podia ofrecerle. A su vez, operaba como intermediaria 
entre los otros dos elementos, siendo decisiva para la formulation del programa 
indigena. Como antes en la relacion con la Iglesia y los grupos maoistas, los 



dirigentes indigenas formados por la diocesis de San Cristobal en el proceso de 
nueva evangelization y en la renovation del sistema de cargos, operaron como 
mediadores de la relation entre las comunidades y la vanguardia mestiza. 

El viejo Antonio fue el puente que permitio a los guerrilleros de la montana 
llegar a las comunidades, haciendo entender a los Zapatistas la especificidad de 
la cuestion indlgena en las montanas de Chiapas y haciendo posible la 
comunicacion con el mundo indlgena. Marcos se apropio de esa herramienta y, 
mas adelante, cuando fue necesario establecer la comunicacion con la sociedad 
civil nacional e internacional, asumio el papel de mediador, de traductor, de 
puente entre el mundo occidental y el indlgena., plagiando al viejo Antonio, 
segun sus propias palabras. 

De Vos afirma que Marcos construyo una Teologla de la Liberation alternativa a 
la creada por la diocesis de San Cristobal. Si en los primeros tiempos despues de 
noviembre de 1983, Marcos era torpe e irrespetuoso en el manejo del tema 
religioso, hiriendo la sensibilidad catolica de muchos de sus seguidores, aprendio 
la manera de enfrentar a ese adversario, construyendo un discurso indlgena laico 
para el ezln, alternative al discurso mesianico catolico, aunque aprendido de ese 
modelo. Ademas, aprendio e incorporo elementos del maoismo aplicado por los 
grupos que lo precedieron en el trabajo politico en Las Canadas de la selva (De 
Vos, 2002). 

ezln: la alianza mestizo-indigena 
373 

En octubre de 1980, Rafael Sebastian Guillen Vicente, a quien le imputan ser 
Marcos,273 presento una tesis de licenciatura en Filosofia en la Facultad de 
Filosofia y Letras de la unam, titulada “Filosofia y educacion (practicas 
discursivas y practicas ideologicas) (sujeto y cambio historicos en libros de texto 
oficiales para la educacion primaria en Mexico)”. En esta analizo la ideologla 
dominante difundida por el medio de mayor alcance en Mexico, la educacion 
primaria. Su intention era construir una alternativa, desde el cuestionamiento del 
nacionalismo y sus contenidos. Sin embargo, a partir de la experiencia de 
preparation de una insurrection en el mundo indlgena maya, Marcos construyo 
un nacionalismo mestizo alternative que incluyo a los indigenas, porque 
descubrio una conciencia nacional indlgena que se asumia parte de la nation 
mestiza y reclamaba su incorporation a esta (Guillen, 1980). 



La decision de prepararse para la autodefensa surgio de las propias comunidades; 
no fue una imposition externa de una vanguardia mestiza militarista. 


Estas decidieron que el ezln las preparara para ello. El mayor problema seguia 
siendo el de La Brecha, debido a que existia la amenaza constante de desalojo 
violento de las comunidades de la selva por el ejercito o las guardias blancas de 
los finqueros, en un territorio donde no habia gobierno y en un estado en que los 
finqueros ejercian el poder. A esto se sumaba la cancelation de la via electoral 
para la resolution de conflictos politicos como consecuencia del fraude de 
Salinas en 1988 (Le Bot, 1997). 

Las comunidades se prepararon militarmente para enfrentar al ejercito y a las 
guardias blancas, como una fuerza de autodefensa. El ezln las prepare como un 
ejercito regular, con una estructura de mandos y un territorio, y no como un 
gmpo guerrillero. El planteamiento presente en los comunicados de las fin de la 
decada de 1970 como nucleo guerrillero Emiliano Zapata, y en 1980 como 
Ejercito Zapatista de Liberation Nacional, adquirio un contenido muy concreto, 
no como instancia de conduction o incorporation de masas campesinas a luchar 
al mando de las fin, sino como ejercito de las comunidades indigenas. Algo que 
estaba contenido en la idea inicial de disenar una estrategia militar inspirada en 
las experiencias de lucha del pueblo mexicano: las estrategias de Moorelos, de 
Hidalgo en la Guerra de Independencia, de la guerra contra la invasion de 
Estados Unidos en 1847, de la resistencia contra la intervention francesa, de la 
Revolucion de 1910 y de las guerras contra las ocupaciones de Estados Unidos 
durante la Revolucion. “Tuvimos que construir una teoria de la revolucion en 
Mexico, que tenia como el marxismo muchos huecos y uno de ellos era la 
cuestion indigena, en la practica descubrirran que esos ejercitos eran indigenas y 
como tales hacian la guerra” reconoce Marcos. Por lo que se produjo la 
transformation de un ejercito de vanguardia revolucionaria, como el que 
contemplaban las fin, en un ejercito de 273 El 9 de febrero de 1995 el presidente 
Ernesto Zedillo develo tal identidad. 
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comunidades indigenas, parte de un movimiento indigena en resistencia inmerso 
en otras formas de lucha ( Ibid.: 149). 



En esa etapa, el numero de combatientes aumento de 80 a 1.300; los jovenes de 
las comunidades entrenaban en la montana, manteniendose la clandestinidad y 
existiendo un acuerdo para que las comunidades guardaran el secreto. Segun 
Legorreta, las fin ofrecieron a los indios un nuevo ciclo de la “guerra de castas”, 
mediante la creation de una fuerza militar que derrotaria a los finqueros 
permitiendo crear la ilusion de un espacio social controlado totalmente por los 
indlgenas: la autonomla (Legorreta, 1998: 186). En realidad, el ezln adapto su 
funcionamiento a la forma de organization militar propia de las comunidades. 

En 1990, el ezln ya integra a cientos a miles; el boom del zapatismo permitio 
conformar un ejercito popular para pelear y producir, que se preparaba para el 
combate y trabajaba para servicio de las comunidades en milpas colectivas, 
haciendo cllnicas, centros de reunion, campos deportivos. En una economla de 
guerra, el taller de costura era para hacer uniformes, el de carpinteria para hacer 
cajas para las armas, las escuelas de enfermeros para ofrecer el servicio sanitario; 
se ensenaba a leer para que conocieran la historia de Mexico, documentos 
politicos, etcetera. El ezln oriento a las mujeres en cuanto al uso de 
anticonceptivos, y en general, propicio el acceso a recursos tecnicos, lo que 
modified radicalmente el estatus de vida sanitaria en las comunidades. Se 
implementaron campanas de vacunacion y medidas preventivas; se acordo que 
hubiera una letrina en cada casa; se hicieron talleres de agronomia para apoyar la 
produccion, tratando de variar los productos, de introducir fertilizantes y arboles 
frutales. Sin embargo, no tuvieron recursos para sostenerlo. Se dio cierta 
continuidad a la labor previa de los maoistas. Aunque no se impidio que los 
campesinos accedieran al mercado, el problema era que no habia mercado para 
sus productos. 

7.4. La consolidation de la relation con las comunidades Entre 1990 y 1993, 
dice Marcos, se construyo un entretejido entre las comunidades y el grupo 
combatiente; el ezln salio de la selva, acercandose a las canadas y a los pueblos. 
Las comunidades tenian familiares en el ezln. Sus jovenes ingresaron al ejercito 
zapatista, yendose a la montana. La preparacion para la guerra se convirtio en un 
proceso de conspiracion colectiva, clandestina, que envolvia a familias enteras, 
hombres, mujeres, ninos, ancianos. El ezln dejo de ser el grupo armado, 
convirtiendose en el ejercito de las comunidades; se masifico e indigenizo, 
incorporando las formas comunitarias. 

En ese proceso se presentaron races con la Iglesia indigena local, no con la 
diocesis sino con los catequistas indlgenas de las comunidades que eran la 



autoridad. Entre otras causas, ello respondio a la promocion de un nuevo trato 
hacia las mujeres y los jovenes, que adoptaban comportamientos mas libres y 
desafiantes de 
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las costumbres indlgenas. El ezln permitia usos menos rigidos en su 
organizacion con los que estaban en desacuerdo los catequistas; fomento la 
incorporation de mujeres al ejercito y la election libre de su pareja, lo que no 
solo respondio a las necesidades de la guerra y a la introduction de costumbres 
mestizas, sino a la dinamica propia del proceso migratorio y de las presiones 
desde el exterior. 

Asi, se creo una estructura de poder paralela, que compitio por el mando de la 
comunidad con el poder de la iglesia y las autoridades tradicionales. 

Si antes la actitud de la diocesis pudo ser de apoyo o tolerancia al ezln, a partir 
de 1989 se produjeron roces con la diocesis. Segun Garda de Leon, la calda del 
muro de Berlin y sus consecuencias para la guerra en Centroamerica, 
particularmente el inicio de los procesos de negotiation de la paz, hizo que 
Samuel Ruiz y la mayorla de los sacerdotes de la diocesis se volvieran 
opositores a la guerra, aunque otros y otras mantuvieron su apoyo. 

El crecimiento del ezln, dice Marcos, llevo a tener que definir su relacion con las 
comunidades, la relacion entre dos formas de hacer politica, entre dos formas de 
tomar decisiones. Por un lado, la de una organizacion politico-militar como las 
fin, tenia un mando que tomaba las decisiones imponiendolas verticalmente 
hacia abajo; y por otro, la de las comunidades, en que el colectivo decide y se 
designa a quien se encarga de operarlas, sin importar quien tiene el cargo. 

De acuerdo a esta segunda logica el cargo no es un privilegio sino un servicio a 
la comunidad, y significaba estar expuesto a las criticas y a la vigilancia de la 
comunidad. Se trataba de dos formas opuestas de tomar decisiones que entraron 
en un conflicto que fue resuelto: frente a la toma de decisiones unipersonales y 
verticales se asumio la toma de decisiones colectiva y horizontal. Esa “primera 
derrota” del ezln ante las comunidades fue consecuencia de su masificacion, 
pues cada vez mas las comunidades le exigieron subordinarse a las decisiones 
colectivas. 



Finalmente, el ezln se convirtio en el brazo armado de las comunidades. Las 
comunidades tomaron su mando, que se diluyo en ellas. El control del territorio 
lo tenia la poblacion civil, las autoridades civiles, los responsables Zapatistas. La 
fuerza armada solo tenia funciones de instruction y resguardo, y no la direction 
politica de las comunidades (Calonico, 2001: 35). 

7.5. La decision de iniciar la guerra 

Marcos afirma que la decision de iniciar la guerra fue tomada por las 
comunidades y no por el grupo mestizo, que incluso se intento convencer a los 
indigenas de que no debian optar por la guerra. Elio condujo a un intenso debate 
en torno a si la guerra era pertinente al interior de las comunidades. Segiin 
Marcos, la decision respondio a un deterioro de las condiciones de vida: las 
comunidades vivian un proceso acelerado de pauperization, provocado por la 
politica agraria de Salinas y el neoliberalismo en general, la caida de los precios 
del cafe, la presencia de 
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epidemias y el deterioro de la salud en general; la reforma constitucional de 

1991 habia cancelado la salida del reparto agrario y por tanto la expectativa de 
una mejoria economica; la privatization del ejido implied la profundizacion del 
despojo legal, dando carta blanca a los finqueros para despojar a los campesinos; 
al mismo tiempo, el gobierno estatal habia endurecido e intensificado la 
represion, proliferando las guardias blancas.274 La alternativa economicista 
promovida por los maoistas de Linea Proletaria se habia agotado y 
desprestigiado. Durante mucho tiempo los campesinos se habian preparado para 
la guerra, invirtiendo su escaso capital en la compra de armas. Para ellos la 
situation era insoportable y no tenia marcha atras. La decision de iniciar la 
guerra, dice Marcos, no fue una decision entre la vida y la muerte, sino una 
decision entre la muerte digna y la muerte indigna, y respondio a los tiempos de 
la base social indigena, no a la coyuntura internacional o nacional. En octubre de 

1992 las comunidades decidieron hacer la guerra. El quinto centenario de la 
Conquista era una fecha crucial para la base indigena. 

Ante una decision de la base que se adelantaba a los tiempos de la vanguardia, 
los mestizos propusieron la realization de una consulta, que se llevo a cabo entre 



agosto y noviembre. Fueron consultadas 400 o 500 comunidades de las cuatro 
etnias -tzotziles, choles, tojolabales y tzetzales-, en Los Altos, el norte y la 
selva. 

En ella participaron mujeres y jovenes, quienes segun los usos y costumbres pre- 
zapatistas no podlan participar. La amplia mayoria voto por iniciar la guerra. La 
movilizacion que tuvo lugar en San Cristobal el 12 de octubre dio cuenta de la 
respuesta positiva a la guerra, siendo la expresion de la fuerza de masas con que 
se contaba. Marcharon diez mil indlgenas y campesinos de la aric, la cioac, la 
unorca y la anciez. Los zapatistas marcharon militarmente, disciplinados, con los 
rostros pintados, armados de arcos y flechas, y derribaron la estatua del 
conquistador Diego de Mazariegos. A1 finalizar la marcha se realizo una misa en 
la Catedral, oficiada por Samuel Ruiz (Perez Ruiz, 2000: 78). 

La vanguardia se vio obligada a actuar por la presion de las bases. En diciembre 
de 1992, en una reunion entre la jefatura indigena de las comunidades y la 
comandancia de montana del ezln se planted la necesidad de cambiar la 
estructura de direccion ante la perspectiva de la guerra. Las comunidades 
tomaron el mando formal del ezln, se constituyeron en comandancia del ejercito 
y en responsables de etnia y de zona, nombrandose Comite Clandestino 
Revolucionario Indigena.275 

Se planted el caracter general de la guerra, con demandas nacionales y no solo 

274 El gobierno de Patrocinio Gonzalez Garrido ilegalizo las protestas y las 
movilizaciones; quienes participaban en estas eran acusados de sedicion o de 
motin; 2.200 indlgenas fueron apresados y la constante fue la violacion a los 
derechos humanos (Perez Ruiz, 2000). 

275 Como senalamos antes, esta instancia estaba contemplada en el Comunicado 
confidencial, del 31 de diciembre de 1975 y en los Estatutos de 1980 de las FLN. 
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indlgenas; las demandas principals fueron: democracia, libertad y justicia. No 
se luchaba por tomar el poder sino por un sistema democratico, por la igualdad 
en la lucha politica y la apertura del espacio de la lucha civil y pacifica. 


El Comite Clandestino asumio el mandato de las asambleas en torno a la guerra, 



ordenando al ezln y a Marcos que esta empezara. No se esperaba su acatamiento 
unanime por todas las comunidades y al interior de ellas; la adhesion era 
voluntaria y unicamente funcionaba el acuerdo basico de no delatar, de no 
estorbar, de no imponer al otro las decisiones. 

Samuel Ruiz y las organizaciones campesinas no Zapatistas se opusieron a la 
guerra, intentando convencer a las bases de que no era viable ni oportuno 
iniciarla. 

Tambien se opuso la direccion de las fin, especialmente su responsable militar, 
quien argumento que los otros frentes del pais no estaban listos: el Frente Villista 
en el norte, el Frente Central en Veracruz, Puebla y Oaxaca consideraban que 
habia que esperar otros diez anos. En ese momento el ezln tenia 10 mil personas 
organizadas bajo la estructura de un ejercito regular: cinco personas constituian 
una seccion al mando de un teniente; 15 efectivos formaban una compania 
comandada por un capitan; 500 personas formaban un batallon y 1.500 un 
regimiento. 

Los subcomandantes dirigieron batallones formados por 40 insurgentes y 500 

milicianos. De los ocho mayores, seis eran indigenas. 

En enero de 1993, en la comunidad Prado se realizo el Congreso de las fin, 
donde se formo el Partido de las Fuerzas de Liberation Nacional, que ratified los 
principios establecidos en 1980. La lectura de las cartas de las comunidades que 
se pronunciaron por iniciar la guerra convencio a casi toda la direccion nacional 
de que era el momento de declarar la guerra al gobierno. La direccion de las fin 
se reestructuro conformando el Comite Central y aprobo la guerra. Marcos fue 
nombrado Secretario Militar y segundo en la jerarquia nacional, quedando como 
numero uno del ezln (De la Grange y Rico, 1997). 

La insurreccion se planed para mediados de 1994 y seria acompanada por las 
acciones de diversos grupos en otros estados del pais, proponiendose afectar el 
proceso electoral que concluiria en julio. Pero temian que al desertar, Morales 
Garibay, segundo mando del ezln despues de Marcos, hubiera informado los 
planes a las fuerzas de seguridad, por lo que se anticiparon buscando una fecha 
simbolica.276 Morales Garibay habia participado en la organizacion desde 
principios de la decada de 1980, desertando de la misma en octubre de 1993 
debido a sus diferencias estrategicas y doctrinarias con Marcos. Afirma que la 



insurreccion era un secreto a voces debido a que los indlgenas no podlan 
mantener el secreto cuando consumlan alcohol y que la clandestinidad no podia 
sostenerse mas. 

276 Los datos que Morales Garibay aporto al ejercito, permitieron identificar a 
los 40 principales llderes del ezln, entre ellos a Marcos. 
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8. La estrategia zapatista 

El ezln inicio la lucha armada el 1 de enero de 1994, fecha muy oportuna estrate- 

gica e ideologicamente porque tomo por sorpresa a todos los que se recuperaban 
de la fiesta de fin de ano y porque era una fecha simbolica, la de la entrada en 
vigor del Tratado de Libre Comercio entre Mexico, Estados Unidos y Canada, 
presentado como el ingreso de Mexico al Primer Mundo por la propaganda 
gubernamental. 

La action militar consistio en la toma de siete cabeceras municipales en Los 
Altos y en la selva, entre estas, la ciudad de San Cristobal de las Casas, antigua 
capital colonial y expresion del poder de los comerciantes ladinos sobre los 
indigenas, donde el racismo se vivia en su maxima expresion, capital turistica 
por excelencia, en la que los extranjeros admiraban el folclor maya y la pobreza 
indigena se volvia atractivo turistico. 

Mas alia del alcance propiamente belico de los primeros dias de guerra, resulta 
visible el caracter amplio de la estrategia de guerra zapatista, que iba mas alia de 
las armas, las balas y los soldados. En cierta medida fue una guerra de mentiras, 
una puesta en escena. La guerra fue una decision de las comunidades que los 
mestizos debieron acatar, aunque sabian que era imposible de ganar o de 
sostener. 

Marcos la considero posible y preparandola consolido su liderazgo frente a los 
otros mestizos. Imagino esa guerra de mentiras como una gran demostracion de 
fuerza y de capacidad estrategica frente al gobierno federal y la opinion publica 
nacional e internacional, no para el ejercito, el gobernador o las guardias 
blancas, sus enemigos inmediatos, que podian tener mayor conocimiento para 
evaluar su fuerza real y material. 

Marcos diseno una estrategia de guerra india, cambiando la tonica de las guerras 
indias en Chiapas y en otras regiones con predominio demografico in-digena, 
que eran “guerras de razas”, de destruction, rabia y muerte, por lo cual eran 
rapidamente sofocadas. Acepto hacer la guerra, pero la hizo a su manera. 

No seria una guerra desordenada y suicida, sino una representation teatral para 
conseguir que intervinieran otros actores antes que el ejercito: la Cruz Roja, 



derechos humanos, la diocesis, la prensa. Como habla ocurrido en las guerras de 
Centroamerica, despues de miles de muertos y de anos de lucha; en este caso se 
trataba de llegar rapidamente a la negociacion y sin muchos muertos. La 
estrategia resulto eficaz: los indios tuvieron la guerra para la que se hablan 
preparado durante anos y quienes deblan asustarse con el fantasma de la “guerra 
de razas” se asustaron, no a nivel estatal sino a nivel nacional. Marcos introdujo 
la dimension nacional en una estrategia de rebelion indlgena local, convirtiendo 
un conflicto local en uno nacional. Inserto la guerra indlgena de Chiapas en la 
dinamica politica nacional en una coyuntura particularmente favorable, pues en 
ese momento el gobierno federal necesitaba mantener el beneplacito de los 
gobiernos y la opinion publica de paises que comenzaban a ser sus socios, y 
requeria paz para realizar el 
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proceso electoral. En su ultimo ano de gobierno, al presidente Salinas, artifice de 
la consolidacion del neoliberalismo en Mexico, no le convenia que una guerrita 
de indios le hiciera perder el capital politico que habia acumulado. Por ello, el 
gobierno federal estaba practicamente atado de manos frente al “chantaje” 
zapatista. Marcos saco la guerra india del contexto caciquil y represivo local, 
ignore a los actores estatales y provoco al ejecutivo federal para que respondiera 
en la tonica que el queria, imponiendo las pautas de action a todos los actores. 

El instrumento fundamental de su estrategia fue el uso dado a los medios de 
comunicacion: prensa, television y mas adelante internet. En sus declaraciones a 
la prensa el primer dia de guerra, instalado en la plaza principal de San Cristobal, 
Marcos fue dictando la interpretation de los hechos que medios y analistas 
darian al fenomeno dias o meses despues, al mismo tiempo que expuso las 
causas de la rebelion, el programa, explico la estrategia de lucha y mostro que 
los indios no eran ni actuaban como los ladinos temian que lo hicieran. Intento 
mostrar que se trataba de un movimiento social autentico, con base indlgena real, 
que se proponia hacer un llamado de atencion al pais y al mundo sobre las 
condiciones de vida de las comunidades mayas, que esperaba que el pueblo 
mexicano se alzara con el, que cayera el gobierno y se estableciera un gobierno 
de transition que generara condiciones politicas y economicas mas justas. 

Fue construyendo la legitimidad de la rebelion, haciendo que la via armada se 



volviera algo aceptable para la opinion publica nacional. De esa manera fue 
desarmando la legitimidad de cualquier salida represiva del gobierno. Con sus 
declaraciones de los primeros dlas Marcos convencio a la opinion publica de la 
legitimidad de la guerra indigena, convocandola a manifestarse a favor de una 
tregua. 

De manera que la tregua y la negociacion propuestas por el gobierno federal no 
fueron una sorpresa para Marcos, sino el resultado de su acertada actuation 
como director de escena, de su acertada induction y prevision de la evolution 
del conflicto. 

Su supuesto aislamiento en la selva y su desconocimiento de lo que ocurrio a 
nivel internacional durante sus diez anos de clandestinidad, resulta mas bien 
aparente; sus argumentos de los primeros dlas muestran su lectura acertada y 
oportuna de la coyuntura internacional y latinoamericana. Tambien evidencia su 
claridad sobre la dinamica existente entre los poderes economicos y politicos 
estatales y nacionales. 

Su estrategia contemplo la compleja dinamica existente entre un estado 
fronterizo del sur del pais como Chiapas, y su importancia estrategica creciente 
en los ultimos anos, y el centro politico del pais, que expresaba los intereses del 
conjunto del pais. 

Tenia conciencia de las consecuencias del choque de ambos y de la conflictiva 
articulation de intereses a nivel estatal y nacional. Asimismo, percibio los 
acelerados cambios operados en la region, escenario de su implantation 
guerrillera, y en el pais, adaptando su estrategia militar y politica a ellos. 

La Primera Declaration de la Selva Lacandona habla de derrocar al dictador, no 
de tomar el poder, y de que el Congreso nombre un gobierno de transition 
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para organizar nuevamente el sistema politico, metas que se alejan de los viejos 
planes marxistas.277 La manera de hacerlo muestra el caracter irreal de la 
guerra. 


Se habla de un improbable avance del ezln hacia la capital del pais, para lograr 



su objetivo y que se adhieran los campesinos y trabajadores, construyendo 
formas de gobierno alternativo bajo la conduction del ezln. La formulation de 
este documento corresponde a la llnea definida mucho tiempo antes en las fin, 
que Marcos acato para inmediatamente seguir otro libreto. 

En este sentido senala que calcularon que serian hechos pedazos en la primera 
llnea, la que salio a combatir, y que deblan pagar ese precio para que el pals 
viera y despertara ante la situacion de las comunidades. Se hablan preparado 
para morir, encontrandose con que no murieron y con que no podlan pelear; 
nunca se hablan planteado la posibilidad de que un movimiento se pusiera en 
medio. Pensaron que iba a ocurrir uno de dos extremos: todo el pueblo mexicano 
se alzaba junto con ellos, uniendose para luchar por lo mismo, o todo el mundo 
se ponla en contra de ellos. La sociedad civil los obligo a seguir otro camino, a 
hablar, a escuchar, a dialogar, a ver una situacion que no habian previsto y 
tuvieron que improvisar (Calonico, 2001: 45). 

Desde antes de iniciar la guerra Marcos habia disenado una estrategia que 
contemplaba todos los niveles del conflicto: local, regional, nacional e 
internacional. Poco a poco, en la practica, fue delineando la tactica adecuada 
para cada uno. 

Proyecto la problematica de Chiapas a nivel nacional e internacional, 
proponiendo una nueva lectura de la cuestion indigena, alternativa a la lectura 
dominante impuesta por el indigenismo a nivel nacional y a la estrategia 
multiculturalista liberal desarrollada a nivel internacional. 

En enero de 1994, en el escenario de guerra habia tres actores definidos: los 
gobiernos estatal y federal que estaban por el aniquilamiento, el ezln y las 
comunidades que estaban por la lucha armada, y la Iglesia y las otras 
comunidades que estaban contra la guerra. Luego, llamados por Marcos, 
aparecieron otros actores. 

El 10 de enero el presidente Salinas remplazo a Patrocinio Gonzalez por Jorge 
Carpizo como secretario de gobernacion, nombrando a Manuel Camacho Solis 
como Comisionado para la Paz y la Reconciliation en Chiapas, a pedido de el 
mismo y ad honorem .278 Dos dias despues anuncio su decision de suspender el 
fuego en Chiapas, aunque el alto al fuego tuvo plenos efectos en la selva el 14. 

El ezln lo acato, accedio al dialogo y acepto la intermediation de personalidades 
mexicanas e internacionales. Y practicamente propuso al obispo de Chiapas 



como mediador. 


En febrero, Camacho anuncio el inicio del dialogo. En marzo el ezln regreso a la 
selva para someter a consulta en las comunidades los 34 acuerdos. La 277 Que 
son las metas que se propone en los Estatutos de 1980. 

278 Lo que lo habilitaba como posible candidato presidencial. Habla sido 
precandidato presidencial y perdio frente a Luis Donaldo Colosio. 
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propuesta de dialogo del gobierno represento una habil salida politica, que 
pronto se convirtio en tactica dilatoria. Ante esto, en junio el ezln rechazo la 
propuesta de paz del gobierno federal y dio por terminado el dialogo en San 
Cristobal, llamando al pueblo a un nuevo dialogo nacional con todas las fuerzas 
progresistas del pals en torno al tema central de democracia, libertad y justicia 
para todos los mexicanos. Afirmo que habla ordenado a sus fuerzas regulares e 
irregulares la prorroga unilateral, que no impediria la realizacion de los comicios 
de agosto en los territorios bajo su control y que permitirla la instalacion de 
casillas electorales bajo la vigilancia de ong y del Comite Internacional de la 
Cruz Roja, anunciando que no aceptaria ninguna ayuda de los gobiernos federal, 
estatal o municipal, y que resistiria el cerco con sus propios medios y solo con la 
ayuda del pueblo mexicano (Le Bot, 1997: 150). 

El 13 de junio el candidato a la presidencia por el pri, Ernesto Zedillo,279 

declare que la negociacion en Chiapas habia fracasado. El ezln rechazo reiniciar 
el dialogo, anunciando que lo haria con el nuevo gobierno que iniciaria el 1 de 
diciembre de ese ano. 

La Segunda Declaracion de la Selva Lacandona convoco a una Convencion 
Nacional Democratica considerada como “soberana convencion revolucionaria”, 
que exigiera la realizacion de elecciones libres y democraticas, luchara por el 
respeto a la voluntad popular, formara comites locales, regionales y estatales en 
ejidos, colonias, escuelas y fabricas a fin de recabar las propuestas populares 
para una nueva Constitucion. La sede para la Convencion, que inicio el 8 de 
agosto, se construyo en las inmediaciones de la comunidad de Guadalupe 
Tepeyac, denominandose Aguascalientes. 



El 8 de octubre el ezln suspendio formalmente el dialogo, argumentando que el 
ejercito habla continuado el despliegue de tropas en la zona de conflicto, 
manteniendo patrullajes con tanques blindados que se adentraban en zona 
zapatista y realizando vuelos rasantes de aviones de combate. En los ultimos dlas 
se hablan reforzado con tropas y tecnica militar las guarniciones de Altamirano, 
Las Margaritas y Ocosingo. 



8.1. La tregua 


A la sorpresa de la opinion publica siguio la solidaridad, la identificacion y la 
exigencia al gobierno de conceder un trato humanitario o condition de 
beligerancia a un ejercito precario de campesinos indlgenas armados con rifles 
de madera. 

La “sociedad civil”, convocada, habilitada y armada pollticamente por Marcos, 
conocio horrorizada la problematica social de Chiapas, antes ignorada y ahora 
escrutada por la prensa nacional e internacional: la extrema marginacion de la 
279 En reemplazo del candidato Luis Donaldo Colosio, asesinado en 23 de 
marzo. 
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poblacion indlgena, el racismo de los ladinos que justificaba grados extremos de 
explotacion; una gran riqueza material en el estado: petroleo, energia electrica, 
madera, cafe, que se traduria en miseria absoluta para sus habitantes. 

Al horror siguio la solidaridad con los indlgenas y la identificacion con su lucha. 
El ezln desperto el reconocimiento y el respeto de la sociedad civil hacia quienes 
subsistiendo en condiciones de miseria se levantaban en armas contra los 
caciques locales, beneficiarios directos de su miseria, y contra su complice, el 
gobierno federal, corresponsable de su situation. Hombres y mujeres de todo el 
pais se sintieron representados por los hombres y mujeres que en tan evidente 
inferioridad de fuerzas se enfrentaban contra el todopoderoso Estado mexicano y 
su Ejercito. No hubo indiferencia ni polarization entre defensores de la 
democracia y partidarios de la via armada. Sindicatos, organizaciones 
campesinas y populares, estudiantiles, feministas, intelectuales, artistas, partidos 
politicos, hombres y mujeres no identificados necesariamente con alguna 
organization social o politica se incorporaron como escudo popular en apoyo de 
la causa zapatista para evitar una solution represiva por parte del gobierno. A 
nivel internacional se unieron una serie de voces, inicialmente de ong de Estados 
Unidos y Canada que habian participado en las redes opositoras a la firma del tic 
y a la politica norteamericana en Centroamerica en la decada anterior, 
movimientos de derechos humanos y derechos indlgenas, pacifistas, ecumenicos, 



de comercio y un largo etcetera (rand, 1999). El apoyo internacional tan amplio 
impidio la accion militar abierta por parte del gobierno norteamericano. 

La recepcion favorable del zapatismo por los sectores populares de todo el pals y 
el dialogo con el gobierno contribuyeron a la rapida redefinition del perfil del 
ezln y de su proyecto, asi como a que la organization armada ocupara una 
diversidad de escenarios politicos a nivel nacional. En muy poco tiempo, esta 
amalgama etnica localizada en un extremo apartado y miserable se convirtio en 
uno de los nucleos de rearticulacion del movimiento popular de todo el pais y de 
renovation de un proyecto popular alternativo. 

Dias despues de que el candidato del pri, Roberto Robledo Rincon, tomara 
posesion del cargo como gobernador del estado de Chiapas en diciembre, cuyo 
triunfo electoral habia sido cuestionado por el ezln, contingentes Zapatistas 
rompieron el cerco del ejercito sin enfrentamientos ni bajas. Ocuparon 30 

municipios, nombrando nuevas autoridades civiles, reestructuraron algunos de 
ellos y cambiaron el nombre de todos los territorios ocupados. Como parte de la 
medida se reconocio al periodista Amado Avendano Figueroa, director del diario 
El Tiempo de San Cristobal y simpatizante del zapatismo, como “gobernador 
constitucional del estado rebelde de Chiapas”. Con esta campana denominada 

“Paz con justicia y dignidad para los pueblos indios” se crearon los municipios 
rebeldes, ampliandose y delimitandose el territorio bajo influencia zapatista. 

Segun fuentes militares, en ese momenta el ezln contaba con 10 mil efectivos 
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bien armados y sus bases de apoyo estaban conformadas por unos 300 mil 
civiles (Cronica, 23 de junio de 2005). 

En respuesta, en febrero, el nuevo presidente Zedillo, en una demostracion de 
fuerza del gobierno federal, anuncio en una trasmision televisiva a nivel nacional 
la identification de Marcos como Rafael Sebastian Guillen Vicente, nacido en 
Tampico en 1957, licenciado en filosofia por la unam y ex profesor de diseno y 
comunicacion de la uam-Xochimilco. Se giraron ordenes de aprehension contra 
el y otros dirigentes: Fernando Yanez, Javier Elorriaga, Jorge Santiago y Silvia 



Fernandez. De este grupo, solo Elorriaga fue detenido junto con otras 18 
personas acusadas de pertenecer al ezln. Aunque probablemente la action 
buscaba medir las fuerzas del zapatismo, lo fortalecio. La relation con el nuevo 
gobierno quedo marcada por la traicion de Zedillo. 

La negociacion con el gobierno se concreto en los Dialogos de San Andres. 

En febrero de 1996 se suscribieron una serie de acuerdos que respondlan a las 
demandas Zapatistas ampliadas por otros sectores de la sociedad. En el dialogo 
publico participaron representantes de las distintas etnias Zapatistas, expresando 
sus demandas, y asesores ladinos, representantes populares y/o intelectuales, 
expertos en materia de la negociacion. La contraparte fue integrada por 
representantes gubernamentales. El cumplimiento de los acuerdos fue 
sistematicamente aplazado, formulandose una propuesta de reforma 
constitucional en materia de derechos indlgenas que debla aprobar el Legislativo 
y que, finalmente, fue rechazada en 2001, siendo remplazadas por reformas que 
no cumpllan las demandas indlgenas. 

Los zapatistas replantearon la figura del dialogo, convocando y realizando varios 
encuentros en Aguascalientes y La Realidad, Chiapas a los que denominaron 
encuentros intergalacticos280 por su amplia convocatoria. En estos dialogaron 
muy diversos actores intentando conformar un proyecto de pais y elaborar 
programas de lucha de los diferentes sectores, aunque no lograron superar los 
sectarismos de diversos grados presentes en grupos afines al zapatismo y en el 
propio Marcos y los zapatistas. La tonica general fue la convergencia de una 
extensa gama de posiciones y actores, y no la imposition vertical de una linea. 

El amplio movimiento popular que espontaneamente apoyo a los zapatistas, 
manifestandose en contra de la represion militar y gubernamental, fue 
estableciendo una vinculacion estrecha con el ezln, extendiendose a otros 
espacios rurales, a las ciudades y al ambito internacional. Elio proporciono el 
apoyo logistico para la realization de diversas actividades y se hizo eco de las 
propuestas zapatistas hacia la discusion de un gran proyecto popular alternativo. 

280 El juego, la irreverencia se convirtieron en un ingrediente muy relevante del 
discurso zapatista en general, y desde luego central en el de Marcos. 
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A este movimiento amplio se incorporaron el movimiento indigena, el 
movimiento popular y otros grupos conformados desde entonces. Grupos 
radicales y heterogeneos intentaron establecer articulaciones mas organicas con 
el ezln, por ejemplo, el Frente Zapatista de Liberacion Nacional (fzln) que no se 
planteaba como opcion armada. En realidad, no pudo superar la dinamica 
sectaria propia de los mas cercanos al ezln, incapaces de lograr una convocatoria 
amplia en los ambitos urbanos. La relacion entre el ezln, el movimiento 
indigena, el movimiento popular en general, el propio fzln y otros sectores, se 
propuso como laxa, y segun las distintas coyunturas politicas hubo mayor o 
menor cercania. En tanto el ezln adquirio mayor autoridad moral frente a los 
otros actores se generaron roces. Muchas veces, estos resintieron la intromision 
o la toma de partido de Marcos por un grupo en la disputa interna por la 
hegemonia. A Marcos le resulto dificil atenerse a los principios de horizontalidad 
y respeto que postulaba para la relacion con las organizaciones politicas y 
sociales. 

Por otra parte, despues del desconcierto inicial y de intentar un acercamiento al 
ezln, el Partido de la Revolucion Democratica (prd), la opcion de izquierda 
electoral mas numerosa en el pais, asumio una definition clara de su propia 
perspectiva, la lucha pacifica electoral. No condeno la via armada abierta por el 
ezln, mas que por conviction propia, por la influencia y autoridad moral 
conquistados por Marcos y el zapatismo entre sus propias bases y la sociedad 
civil en general. 

El ezln mantuvo una actitud erratica y contradictoria frente a la cuestion 
electoral y al prd; fue mas tolerante con los procesos federales y mas sectario 
con los estatales, particularmente en la zona de influencia en que su oposicion a 
los candidatos perredistas contribuyo a fortalecer a los priistas. Hasta 2001 
mostro relativa tolerancia hacia lo electoral a nivel nacional, reconociendo la 
figura de Cuauhtemoc Cardenas. Pero, luego del veto perredista a la iniciativa de 
reforma indigena apoyada por los Zapatistas las relaciones se enfriaron. 

Ni el ezln ni el prd plantearon que la lucha legal y la lucha armada fueran 
excluyentes. Especialmente si el grupo armado habia aceptado la tregua. La 
aparicion del Ejercito Popular Revolucionario (epr), un grupo armado, en los 
estados de Guerrero y Oaxaca en 1995, y la presencia de otros grupos armados 
en el pais, no modificaron este planteamiento general, pues los otros grupos 
armados no boicotearon los procesos electorales. 



8.2. La construction de la autonomia zapatista 


El gobierno federal y especialmente la oligarqma chiapaneca acusaron a Samuel 
Ruiz de ser el instigador del ezln, de ser el mismo el comandante supremo de la 
organization armada. Otra interpretation acusa al Subcomandante Marcos y al 
ezln de haberse montado sobre el trabajo pastoral hecho durante 30 anos en la 
region en beneficio de los indlgenas por la diocesis de San Cristobal, y de haber 
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modificado sus fines religiosos cambiandolos por intereses meramente politicos. 

Ambas interpretaciones atribuyen a las comunidades mayas, que son la base 
social del zapatismo, una total incapacidad para decidir los fines de su accion, 
asumiendo que religion y politica son practicas ajenas a ellas, o en las que son 
movidas como marionetas de acuerdo a intereses externos. Sin embargo, la 
fuerza y la relevancia politica del ezln se sustento en la capacidad de sus 
estrategas para reconocer la peculiaridad del sujeto indigena en su zona de 
implantation, y ajustar su estrategia militar y politica a los intereses e 
identidades de la base social conformada en Los Altos, la selva y el norte, donde 
el proceso de constitution de un sujeto indigena comunitario habia recorrido un 
largo proceso a partir de la interaction con otras vanguardias mestizas antes de 
su convocatoria armada. 

Durante su proceso organizativo y de formation politica, las comunidades mayas 
de Los Altos, el norte y la selva de Chiapas, encontraron, recorrieron y agotaron 
varias ofertas estrategicas, sin lograr alcanzar sus objetivos: la recuperation y 
legalization de la tenencia de la tierra y su defensa mediante la autodefensa 
armada frente a la creciente represion del ejercito y las guardias blancas de los 
finqueros. Linalmente, asumieron la option armada ofrecida por el ezln como 
una preparation para la autodefensa, como la unica manera posible de enfrentar 
la guerra iniciada contra ellos por el gobierno y los terratenientes. El ezln logro 
arraigarse en Chiapas e imponerse sobre los otros proyectos de accion indigena, 
gracias a su capacidad para conocer y atender las necesidades y demandas de ese 
sujeto que habia avanzado en su proceso de autoconstitucion como movimiento 
indigena. El ezln fue capaz de reformular su programa y estrategia marxistas, 
que ya habia mostrado sus limites en Centroamerica y en practicamente todos los 



paises donde se desarrollaban procesos de lucha armada inspirados en ella. El 
peso politico y la legitimidad del zapatismo descansan en la existencia de una 
base social indigena en Chiapas, asi como en la consolidation de un espacio en 
la zona de conflicto, donde las bases zapatistas y la comunidades indigenas 
identificadas con su proyecto sobreviven al amparo de la tregua decretada el 12 
de enero de 1994, sin que haya enfrentamiento militar abierto, resistiendo en 
armas sin disparar un tiro. Las bases zapatistas producen y se reproducen como 
campesinos indigenas, se autogobiernan y se preparan militarmente para la 
eventualidad siempre posible del fin de la tregua. 

Las bases de apoyo son conformadas mayoritariamente por poblacion civil que 
se identifica con la causa zapatista, participando en la toma de decisiones en 
materia politica y militar. Estan articuladas bajo el Comite Clandestino 
Revolucionario Indigena (ccri), la coordination politico-militar de todas las 
comunidades zapatistas, existiendo una estructura propiamente militar, un cuerpo 
de milicianos dirigidos por el Subcomandante Marcos; es el organo construido 
para la guerra de las comunidades. 
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Algunos analistas entienden que el ezln cometio el error de dejarse encap-sular 
en el sujeto indigena por el gobierno mexicano, quedando acotado al territorio de 
la zona de conflicto, sin posibilidades de interactuar con otros sectores y sin 
poder desplazarse del territorio ocupado por sus bases. Paralelamente, el ejercito 
intensified su cerco; el armamento y el numero de efectivos crecieron, la 
infraestructura militar se desarrollo. A su amparo se fortalecieron y actuaron los 
grupos paramilitares, mientras el gobierno federal ensayo diversas estrategias de 
contrainsurgencia, intentando que el conflicto se pudriera por el desgaste de sus 
actores. 

Sin haber logrado sus demandas, establecidas en terminos de una reforma 
constitucional que permitiera el ejercicio de la autonomia por los indigenas de 
todo el pais, el ezln sobrevive hasta hoy en una “paz armada”, bajo un intenso 
cerco militar, gracias a la firme defensa del territorio zapatista por sus bases de 
apoyo y al puente con la “sociedad civil” nacional e internacional construido por 
el propio ezln. Este le permitio disponer de una relativa proteccion frente a su 
adversario, pudiendo producir, exportar y recibir ayuda material para el 



funcionamiento de algunos proyectos productivos y ofrecer servicios como salud 
y education a las comunidades. 

La logica de funcionamiento de los municipios rebeldes esta prefigurada en La 
Primera Declaration de la Selva Lacandona, donde se explica la forma de 
gobierno que el ezln dara a las zonas que ira liberando en su marcha sobre la 
capital del pals. Esa estrategia de construction de poder popular en las zonas 
liberadas rige la constitution y la administration de los municipios rebeldes. Alii 
las comunidades se autogobiernan y aplican la democracia directa. Marcos 
afirma que el ezln no aporta autogobierno, sino que a nivel de cada comunidad 
este es anterior. Desde la decada de 1980 el ezln lo amplio y articulo a nivel 
regional. 

El ejercicio de la autonomia corresponde a las comunidades, el ezln solo la 
acompana e interviene unicamente cuando hay conflictos o desviaciones. Desde 
fines de 1994, la estrategia de lucha fundamental implica ampliar, consolidar y 
defender las bases de apoyo zapatistas281 (Le Bot, 1997). 

En el mismo estado de Chiapas, y con apoyo de otras fuerzas de izquierda, se 
constituyeron otros municipios autonomos no identificados con el zapatismo que 
mantienen relaciones de respeto con el. Garcia de Leon ubica la raiz de estos 
procesos antes del levantamiento, en los conflictos electorales de largo aliento, 
que aprovecharon la coyuntura abierta por el movimiento zapatista, declarandose 
en rebeldia desde diciembre de 1994. En 1997, el gobierno de Albores creo una 
estructura de remunicipalizacion avalada por el Congreso local, cuya 
implantation genero nuevos enfrentamientos, desarrollandose rivalidades con 
otras 281 Que en conjunto abarcan una extension de alrededor de 30,000 km2, 
cerca del 40% del territorio estatal. 
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organizaciones que tambien constituyeron municipios autonomos: las creadas 
por el gobierno estatal y avaladas por el Congreso local; las Regiones 
Autonomas Plurietnicas (rap) del fipi, cercano a la cioac y al prd, o las 
Autonomias Regionales de la aric independiente, que configuraron una nueva 
distribution superpuesta. En muchos casos, aunque esto no tuvo concretion real 
sirvio para dividirlas y enfrentarlas, con un alto costo para su poblacion (Garcia 



de Leon, 2002: 280-281). 


La estrategia de construction de municipios autonomos, Zapatistas o no, dio 
otros contenidos a los siempre presentes conflictos intercomunitarios e 
intracomunitarios, que antes se expresaban de manera central en organizaciones 
campesinas como la Quiptic y despues la aric. En algunos de los territorios 
autonomos rebeldes se desarrollaron conflictos con aliados civiles y con la 
diocesis de San Cristobal, porque el ezln intentaba colocarse sobre la amplia 
estructura religiosa creada por la Iglesia durante anos, interviniendo en la 
nomination de catequistas y diaconos. Elio fue separando a la diocesis del ezln ( 
Ibid.: 285). 

La permanente amenaza de guerra ha impedido normalizar la actividad 
productiva de las comunidades y su autosuficiencia material, en una region cuyo 
punto de ruptura fue precisamente el creciente deterioro de sus condiciones de 
vida generado por las dificultades de acceso a la tierra. Por otro lado, siendo 
sometida a una presion constante y privada de los recursos de ayuda 
gubernamental, que dejaron de destinarse a esos municipios para castigar su 
adhesion, o porque la propia dirigencia zapatista renuncio a beneficiarse de ellos, 
servicios como salud, education, asesoria, insumos productivos o 
comercializacion son actividades que ahora se organizan a la manera zapatista, 
canalizando el apoyo solidario venido de fuera. 

El apoyo de la sociedad civil nacional e internacional, en coordination con los 
consejos autonomos zapatistas permite garantizar las condiciones materiales 
basicas para la sobrevivencia de estas comunidades para la resistencia. Con este 
fin se crearon los Aguascalientes.282 El primero fue destruido por el ejercito en 
febrero de 1995, constituyendose despues cinco Aguascalientes en las 
localidades de La Realidad, Morelia, La Garrucha, Roberto Barrios y Oventic, 
distribuidos en territorio zapatista. Su funcion es servir de espacio de encuentro 
y dialogo entre los zapatistas y la sociedad civil nacional e internacional, para 
coordinar el apoyo de ong y otras instituciones a diversos programas de salud, 
education, production, para la reception de la ayuda de particulares, y ofrecer a 
los interesados la posibilidad de conocer la experiencia zapatista “desde 
adentro”. 

282 Nombre de la ciudad capital del estado del mismo nombre, en que se celebro 
la Convention de las fuerzas revolucionarias en 1914, entre los ejercitos 
campesinos y populares, los dirigentes e intelectuales que definieron el programa 



radical de la revolucion y eran contrarios a Carranza. 
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9. El discurso zapatista 


El ezln supo utilizar la coyuntura nacional e internacional a su favor, 
construyendo un discurso atractivo para un espectro amplio de fuerzas pollticas 
y sociales de izquierda a nivel nacional e internacional, lo que lo convirtio en 
una fuente de irradiation ideologica. Esa situation le permitio obtener apoyo 
material y/o politico y construir una compleja red de solidaridad, que puso a su 
disposition recursos materiales manteniendo una significativa autonomia sobre 
su empleo. Los zapatistas han decidido las formas y los tiempos de la 
participation o la presencia de otras fuerzas que los apoyan y el uso de los 
recursos que aportan, sin depender totalmente de alguno de estos grupos.283 

El discurso zapatista, en particular el de Marcos, no puede separarse de la guerra 
misma. El discurso es parte de la estrategia militar y es la guerra en el piano 
ideologico. Como antes lo habia hecho con las bases sociales zapatistas, Marcos 
aposto a construir entre la juventud una vision alternativa del mundo para 
oponerla al discurso neoliberal hegemonico, que se fue apoderando de las 
conciencias luego de la derrota de las izquierdas a principios de la decada de 
1980. 

Aunque su discurso a veces aparece demasiado difuso e inasible, es un discurso 
de izquierda, que sin reivindicar abiertamente el socialismo reconstruye las 
utopias de la izquierda despues de la derrota infligida por la derecha. Ademas, 
realiza parte de la autocritica sobre los errores de la izquierda que contribuyeron 
a su derrota y desprestigio. 

En las declaraciones de Marcos se evidencia la clara intention de romper con el 
pasado que representaron las fin, tambien ante las organizaciones guerrilleras 
centroamericanas que influyeron en ellos, el gobierno socialista de Cuba y el 
marxismo con que se las identifica. La caida del muro de Berlin, el desprestigio 
del socialismo real, la pretension de superacion del marxismo y, en general, la 
hegemonia cultural de la derecha neoliberal, llevan al zapatismo a desmarcarse 
de los dogmas marxistas y a desarrollar una teoria politica y una estrategia 
propias, basadas en el analisis de la realidad nacional y en la historia de Mexico. 

Ante la evidencia de la imposibilidad de sostener el caracter revolucionario per 
se del sujeto obrero, los zapatistas encuentran otro sujeto y otro discurso, el 
discurso del otro, la palabra de los indigenas. Aprenden de ellos un nuevo 



concepto de democracia como mandato del pueblo. Estas formas organizativas 
283 Probablemente la experiencia nicaragiiense de Marcos despues del triunfo 
del fsln, donde la presencia de cooperantes europeos y norteamericanos era 
profusa y caotica, le haya dado la pauta para manejar estrategicamente esa 
presencia, neutralizando los riesgos que representaba y aprovechando sus 
beneficios. Recuerda tambien la no participacion de los colaboradores de las fin 
en la toma de decisiones o incluso en la informacion sobre las acciones de la 
organization. 
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se fundan en el acuerdo, en el consenso, en la democracia directa, en la consulta 
constante y en la vigilancia de los dirigentes por parte de las asambleas 
comunales. 

Servir y no servirse, representar y no suplantar, construir y no destruir, obedecer 
y no mandar, proponer y no imponer, convencer y no veneer, bajar y no 
subir.284 

Son principios asumidos por el zapatismo que el movimiento popular mexicano 
comienza a incorporar, asimilando en alguna medida la cosmovision indlgena 
maya, lo que representa un cuestionamiento al autoritarismo y al corporativismo 
de izquierda. 

Marcos construye un indianismo nacional, valga el oximoron, que logra insertar 
efectivamente las luchas indlgenas en la nation. La primera y mayor promesa 
incumplida de la Revolucion Mexicana, del Estado mexicano, la inclusion de los 
indlgenas. La revolucion desencadenada por el ezln no fue solo contra la reforma 
neoliberal del Estado mexicano posrevolucionario, sino contra el Estado 
nacional, la expresion del capitalismo en Mexico, una construction tan solida y 
hegemonica que cambio para permanecer igual, manteniendo la exclusion de la 
poblacion indigena en su periferia. El documento “Chiapas: el sureste en dos 
vientos, una tormenta y una profecia de agosto de 1992”, escrito por Marcos, es 
una exposition de los motivos de la guerra, de las condiciones de extrema 
opresion sufridas por la poblacion indigena de Chiapas, las formas caciquiles de 
la represion ejercida por el gobernador, el ejercito y las guardias blancas y lo 
limitado de los alcances de las medidas de ayuda a los pobres aplicadas por los 



gobiernos neoliberales. 


En el ambito de la action polltica, el zapatismo propone establecer una relation 
diferente entre vanguardia y bases de apoyo, entre dirigentes y dirigidos. 

En su experiencia, Marcos reconoce la del conquistador conquistado, buscando 
ensenar a luchar a los indlgenas y resultando educado por ellos, asumiendo sus 
formas de lucha y su cosmovision. Niega su condition de dirigente maximo y 
afirma su subordination al Comite Clandestino Revolucionario Indlgena (ccri). 

Si bien el uso generalizado del pasamontanas contribuyo a la seguridad de 
dirigentes y cuadros, tambien busco evitar el culto a la personalidad. En realidad, 
la centralidad de Marcos en su estrategia hacia la sociedad civil y la polltica 
nacional e internacional, as! como la construccion de su personaje como 
expresion de la base social maya de la que pretende ser expresion y mediador, no 
dejo mucho espacio para el crecimiento de otras personalidades, sea porque los 
medios de comunicacion impusieron su protagonismo o porque eso fue asi en 
realidad. 

284 Luis Hernandez Navarro, “Ciudadanos iguales, ciudadanos diferentes. La 
nueva Lucha india” 

(Este Pais, No. 71, febrero de 1997, p. 33). 
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10. El balance mas alia del ano 2000 

Luego de la marcha del Color de la Tierra desde Chiapas a la Ciudad de Mexico 
para defender la ley indigena en la Camara de Diputados, la contrarreforma de 
2001285 llevo al ezln a una prolongada etapa de silencio, roto a principios de 
2003. En agosto de 2003 se declare la muerte de los cinco Aguascalientes; en su 
lugar aparecieron los Caracoles, en las mismas localidades, con nombres en 
lenguas mayenses, organizados como Juntas de Buen Gobierno en las que las 
propias comunidades construyen la autonomia y aplican los Acuerdos de San 
Andres no reconocidos constitucionalmente. Son instancias de enlace de los 
zapatistas con la sociedad civil nacional e internacional y entre municipios 
zapatistas y no zapatistas. Se busca tambien corregir los problemas surgidos de 
la experiencia anterior, particularmente el desequilibrio en el desarrollo de los 



distintos municipios, comunidades, familias e individuos Zapatistas, a partir de 
su relacion diferenciada con el exterior y de la reception desigual de apoyo y 
recursos; se establecio un mayor control sobre esta relacion, para evitar la 
corruption provocada por los mismos factores externos y se ejercio justicia 
interna, normando la relacion con las comunidades no zapatistas vecinas. 

En los ultimos anos, el desgaste del proceso ha sido evidente. Los efectos de la 
guerra de baja intensidad se sienten en las comunidades; el creciente 
empobrecimiento y la falta de alternativas productivas han provocado la 
migration de los jovenes, no solo dentro de Mexico sino hacia Estados Unidos. 
La inyeccion de recursos gubernamentales a traves de programas asistencialistas 
que el ezln decidio que las comunidades adheridas no deben aceptar, generan 
grandes diferencias materiales entre comunidades zapatistas y no zapatistas, por 
lo que se multiplican los enconos por razones politicas o ideologicas. 

La decision de Marcos de salir del territorio chiapaneco para realizar La Otra 
Campana, opuesta al proceso electoral, en enero de 2006, luego de una larga 
temporada de silencio, llevo a una toma de position zapatista antielectoral y 
particularmente antiperredista, y a vincularse y pronunciarse a favor de fuerzas 
politicas mas radicales. Elio genero desconcierto en numerosos sectores de la 
poblacion que, simultaneamente, eran bases perredistas y bases zapatistas, 
porque se sentian identificados con ambas fuerzas y no las veian como 
incompatibles, de acuerdo al propio discurso asumido por Marcos durante varios 
anos. Esta vez, Marcos se pronuncio en contra de esa doble militancia, exigiendo 
fidelidad plena a quienes denomino sus adherentes, expresando un sectarismo 
propio de las fin y no de la estrategia zapatista formulada a partir de 1994. 

285 La Ley indigena aprobada no fue la que se habia formulado en forma 
negociada sino otra por iniciativa presidencial, que no reconocia la autonomia 
indigena, fue avalada tambien por los representantes del PRD. 
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En los ultimos anos el discurso zapatista ha perdido parte de su encanto inicial; 
se ha desgastado y muestra elementos propios de la conception militarista de las 
fin que se decian superadas; los cambios que se produjeron en el pais a partir del 
ascenso de la derecha panista al gobierno federal modificaron el escenario 



politico tradicional priista, la base sobre la que Marcos diseno su compleja 
estrategia de guerra de papel y la legitimidad del zapatismo. El cambio radical 
ocurrido imperceptiblemente en los ambitos ideologico y politico, hacia una 
polarizacion economica, politica, social y etnica, dejo descolocado al ezln que 
parece no tener elementos a los que aferrarse mas que a su pasado en el que la 
guerra solo podia darse a traves de las armas. 

El ezln. La construction de la autonomia 

En Mexico, un pais cuya poblacion indigena asciende a 10%, el ezln nacio del 
encuentro entre una vanguardia mestiza que propuso una estrategia de lucha 
armada y de construccion de una sociedad no capitalista, convocando a la lucha 
al campesinado indigena mayense de Chiapas, un estado fronterizo con 
Guatemala, cuyas estructuras productivas, sociales y politicas son muy cercanas 
a las del pais centroamericano. Como la mayoria de las guerrillas, inicio en un 
espacio alejado del control estatal y militar, buscando fortalecerse a partir de la 
incorporation de poblacion campesina indigena como base operativa de sus 
acciones, a fin de lograr coordinar procesos insurreccionales entre sectores mas 
amplios en otros puntos del pais en un mediano plazo. Su primera y fallida 
incursion en la zona en 1969 como Fuerzas de Liberation Nacional (fin) aporto 
importantes lecciones sobre lo que no se debe hacer. 

Al instalarse clandestinamente en la zona, la vanguardia mestiza encontro un 
trabajo organizativo previo iniciado en los anos setenta y desarrollado por la 
Iglesia catolica progresista, apoyada por el obispo Samuel Ruiz, en ese momento 
al frente de la diocesis de San Cristobal, asi como por diversos grupos de 
izquierda que contribuyeron a la autoorganizacion del campesinado indigena y a 
su toma de conciencia. Un grupo de comunidades acepto prepararse para la 
autodefensa armada llevada por el ezln luego de agotar otras vias y de enfrentar 
reiterada-mente la arbitrariedad e impunidad de los terratenientes y caciques 
locales. 

En su discurso, el ezln afirmo la subordination de la vanguardia mestiza a la 
indigena, formalizada en el rango de subcomandante de Marcos, el dirigente 
mestizo, y de comandantes de los dirigentes indios, y subrayando el “mandar 
obedeciendo”, que vincula al Ejercito Zapatista con las comunidades. Asimismo, 
asevero que la decision de iniciar la lucha armada fue tomada por las asambleas 
de las comunidades indigenas, por consenso, de acuerdo a sus propios tiempos e 
intereses, y que no fue una imposition de la vanguardia mestiza. Asi, el 1 de 
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enero de 1994 initio la action armada, al mismo tiempo que entraba en vigor el 
Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, Canada y Mexico que, en la 
propaganda gubernamental, representaba el ingreso de Mexico al Primer Mundo, 
y en la realidad significaba la condena de las clases trabajadoras a la esclavitud 
del neoliberalismo. 

Para las autoridades y la sociedad mexicana la rebelion fue una sorpresa; una 
movilizacion multitudinaria en la Ciudad de Mexico exigio al gobierno conceder 
trato humanitario y condition de beligerancia a un ejercito precario de 
campesinos indlgenas armados con rifles de madera. A la sorpresa siguio la 
solidaridad, la identification y la defensa de sus fines, aunque no de los medios 
de lucha. Recuerdos traumaticos de matanzas recientes (como las de 1968 y 
1971) llevaron a la sociedad y al gobierno a evitar una salida represiva, 
estableciendose una tregua el 13 de enero de 1994 para comenzar el proceso de 
negotiation que llevo a la firma de los Acuerdos de San Andes Larrainzar en 
febrero de 1996. Paralelamente, el gobierno inicio una estrategia de cerco militar 
en las zonas rebeldes, buscando que pasara desapercibido a la opinion publica. 

El proyecto insurgente no se circunscribio a las reivindicaciones del movimiento 
o de la poblacion indigena mexicana, representando solo una parte de este, la 
mas radical. Si bien en ciertos momentos los zapatistas contribuyeron a abrir 
espacios de unification de los intereses del conjunto de los sectores trabaj adores 
y marginales del pals, renunciaron a presentarse como expresion general de tales 
reivindicaciones. Su discurso trascendio los limites del racismo imperante, 
asumiendo al campesinado indigena como sujeto revolucionario a partir de un 
prolongado contacto con el y de la conviction de que debia incorporarlo; el 
conocimiento de sus condiciones de vida, necesidades, valores y cosmovision, 
descubrio las potencialidades de ese acervo como arma estrategica y como 
programa. En el encuentro de militantes mestizos urbanos con militantes 
indlgenas mayenses reconocio la experiencia del “conquistador conquistado”, 
que buscando ensenar a los indlgenas a luchar, resulto educado por ellos, siendo 
asimilado y asumiendo sus demandas, formas de lucha y cosmovision. 

El zapatismo recurrio a dos tipos de movilizacion: en enero de 1994 su action 
armada busco -y logro- revivir en las elites de las ciudades que tomo 



militarmente, especialmente en San Cristobal, la memoria de viejos 
enfrentamientos etnicos y la 

“guerra de castas” del siglo xix, en que la mayoria india cerco a la minoria 
blanca amenazandola de muerte. Desde fines de 1994, la estrategia de lucha 
fundamental, bajo diferentes modalidades, consistio en la ampliation, 
consolidation y defensa de las bases de apoyo Zapatistas, la resistencia de las 
comunidades indigenas para la construction de la autonomia en los territorios 
liberados, los 30 municipios autonomos Zapatistas existentes en Chiapas. En 
estos, las comunidades se autogobiernan y aplican la democracia directa 
comunitaria. El ejercicio de la autonomia 
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corresponde a las comunidades, el ezln solo lo acompana, interviniendo 
unicamente cuando hay conflictos o desviaciones. 

El apoyo de la sociedad civil nacional e internacional, en coordination con los 
Consejos Autonomos, permitio crear condiciones materiales para la resistencia 
de las comunidades Zapatistas. Para ello se crearon los Aguascalientes. El 
primero surgio el 8 de agosto de 1994, en ocasion de la realization del primer 
encuentro con la sociedad civil, siendo destruido por el ejercito en febrero de 
1995. Posteriormente se constituyo un total de cinco Aguascalientes en las 
localidades de La Realidad, Morelia, La Garrucha, Roberto Barrios y Oventic, 
distribuidos en el territorio zapatista. Su funcion era servir como espacio para el 
encuentro y el dialogo entre los Zapatistas y la sociedad civil nacional e 
internacional, para coordinar el apoyo de ong y universidades, los diversos 
programas de salud, education, production, etcetera, la reception de la ayuda de 
particulares y brindar la posibilidad de conocer la experiencia zapatista “desde 
adentro” q quienes estuvieran interesados. 

El 8 de agosto de 2003 se declare el fin de los Aguascalientes, apareciendo en su 
lugar los Caracoles, en las mismas localidades, con nombres en lenguas 
mayenses, organizados como Juntas de Buen Gobierno que construyen la 
autonomia. Los Caracoles son, asimismo, instancias de enlace de los Zapatistas 
con la sociedad civil nacional e internacional y de relation entre municipios 
zapatistas y no zapatistas. En ellos tambien se busca corregir los problemas 



surgidos de la experiencia anterior, particularmente el desequilibrio en el 
desarrollo de distintos municipios, comunidades, familias e individuos 
zapatistas, a partir de su relacion diferenciada con el exterior y de la recepcion de 
apoyo y recursos de manera desigual; tambien se establece un mayor control 
sobre esta relacion para evitar la corruption provocada por los mismos factores 
externos, se ejerce la justicia interna y se norma la relacion con las comunidades 
no zapatistas vecinas. 

El ezln ha sabido utilizar la coyuntura internacional en su favor, construyendo un 
discurso que le permitio lograr la supervivencia sin enfrentamiento militar 
abierto, resistir en armas sin disparar un tiro y mantener zonas liberadas a vista y 
paciencia del ejercito, al tiempo que este intensified su cerco. El Estado 
mexicano, por su parte, acudio a una vieja estrategia: dejar que los conflictos se 
pudran con el desgaste de sus actores. Asi, sin lograr sus demandas, el ezln 
sobrevive hasta hoy en una situacion de “paz armada”, bajo un intenso cerco 
militar, gracias a la firme defensa del territorio zapatista por sus bases de apoyo 
y al puente con la sociedad civil nacional e internacional, construido por el 
propio ezln, que posibilito que disponga de una relativa proteccion frente a su 
adversario. 

Con la rebelion indigena en Chiapas, el ezln potencio un movimiento indi- 

gena mucho mas viejo que el, que integra a un amplio conglomerado de 
organizaciones indigenas y campesinas en el Consejo Nacional Indigena (cni). 
Ambas instancias articuladas aparecen como el sector mas dinamico del 
movimiento 
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popular en lucha contra el neoliberalismo, con un pliego de demandas y una 
estrategia de lucha diversificada, portadoras de una autoridad moral sobre los 
sectores populares y organizaciones de distinto tipo, como partidos de izquierda, 
e incluso sobre las guerrillas de corte mas tradicional, surgidas despues de 1994 

en diversos estados del pais. 


Consideraciones finales 



1. La mirada comparativa 


La mirada comparativa con que me propuse analizar las experiencias insurgentes 
de Peru, Bolivia y Mexico recupero, entre otras, la propuesta teorica de Fernand 
Baudel (1994) sobre las estructuras de larga duracion, complementada con el 
planteamiento de Silvia Rivera (1986) sobre la memoria larga y la memoria corta 
de los indios bolivianos, cuya influencia, en uno u otro caso, lleva a la 
enunciacion o adscripcion a proyectos politicos diferentes: la memoria larga 
expresa el programa radical surgido de las luchas anticoloniales del siglo xviii, 
mientras que la memoria corta hace referencia a la subordination al 
nacionalismo revolucionario dirigido por los mestizos. Ambas aportaciones 
teoricas posibilitaron la identification de los grandes procesos historicos, las 
estructuras materiales, pero tambien mentales, y su influencia sobre los actores 
politicos en ambos espacios civilizatorios, colocarlos como las variables que la 
investigation requeria para establecer cadenas de causalidad entre ellas en cada 
proceso nacional, y constatar las formas diferenciadas en que se presentaron en 
cada caso. Las aportaciones de Mariategui (1976) y Zavaleta (1986) sobre sus 
respectivos paises y tiempos, hicieron posible reconocer esas estructuras- 
variables y su forma de operar en ambos paises andinos, su continuidad regional 
y su persistencia en el tiempo. Tales estructuras son la geografia, la demografia, 
las relaciones de production, la religion, las identidades y las relaciones 
interetnicas, las formas de presentation de la violencia, el racismo, los alcances 
en la construccion del Estado nacion, las revoluciones y las reformas agrarias, 
etcetera. A partir de ellas es posible caracterizar los contextos nacionales en que 
surgieron las organizaciones armadas de base indigena asumidas como objeto de 
estudio, identificar a los sujetos y explicar sus procesos organizativos, 
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los alcances logrados por sus luchas y la particular manera en que dieron lugar a 
procesos politicos de repercusion nacional. 

Una variable que constituye una sintesis de otras es el alcance registrado en la 
construccion del Estado nacion en cada pais, pues expresa el lugar ocupado por 



la poblacion indigena (mayoritaria o no) en la sociedad respectiva. En este 
sentido, en contraposition a los palses andinos, el alto grado alcanzado en la 
construction del Estado nacion en Mexico, a partir de la revolucion de 1910- 
1920, existiendo incluso avances en este sentido durante las etapas previas a la 
misma, representa una diferencia significativa. Por un lado, ello determino la 
integracion de la poblacion indigena a la sociedad nacional por la via del 
mestizaje, con sus ventajas y desventajas, y por otro, su expresion en formas mas 
negociadas de resolver el conflicto, menor polarization social y politica, asi 
como menor violencia. En cambio, en los dos paises andinos, donde la 
constmccion del Estado nacion fue precaria, la poblacion indigena se encuentra 
mayoritariamente marginada, y las relaciones interetnicas son violentas y 
polarizadas. Estos elementos se expresan tanto en los programas como en las 
estrategias de lucha adoptadas por las organizaciones armadas, asi como en la 
evolution del conflicto y en las estrategias contrainsurgentes implementadas por 
los gobiernos. 

Las reformas agrarias constituyen otra variable importante comun a las tres 
experiencias insurgentes, cuyos efectos fueron de muy distinto tipo en cada caso, 
dependiendo de su diseno y ejecucion. Todas se propusieron desactivar las 
movilizaciones campesinas que amenazaban el orden vigente, mediante la 
elimination del latifundio y la servidumbre campesina, que ademas de ser las 
demandas campesinas representaban el mayor obstaculo para la constmccion de 
la nacion y la integracion del indio a esta. El punto central es con que 
remplazaron el orden oligarquico. 

La mas temprana fue la reforma agraria mexicana (1936), promulgada durante el 
gobierno de Lazaro Cardenas con el proposito de actualizar la revolucion de 
1910, luego de un periodo de estancamiento en la satisfaction de las demandas 
sociales en el que se acumulo el descontento popular. Esta incremento 
significativamente el reparto agrario sin que el campesino tuviera que pagar por 
la tierra, a la vez que le dio acceso al credito y apoyo tecnico. Establecio la 
propiedad ejidal en remplazo de la propiedad colectiva, pero mantuvo el caracter 
social de la propiedad y su imprescriptibilidad. El Estado se afirmo como 
propietario de la tierra, manteniendo el control politico sobre el campesinado. Si 
bien no elimino la propiedad comunal tampoco la promovio, dado que su sentido 
modernizador buscaba diluir paulatinamente la propiedad y la production 
comunal, y por ende la identidad indigena, favoreciendo el avance del mestizaje 
de manera gradual y flexible. Asi, individualizo y urbanizo a la poblacion rural, 
en un lento camino hacia la proletarizacion, necesaria para la expansion de la 



creciente industria. La reforma agraria integro un paquete mayor de reformas 
que incluyo la construccion 
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de un Estado de bienestar, distribuidor de la riqueza social. A partir de su 
implementacion la poblacion indlgena pudo acogerse a la forma ejidal disponible 
asegurando la propiedad colectiva de la tierra, aunque los mecanismos 
individualistas se impusieron sobre los colectivos. Elio dio lugar a un largo 
periodo de conformidad campesina, legitimando el sistema politico, legitimidad 
fracturada por las reformas constitucionales de 1992 que eliminaron el reparto 
agrario y los mecanismos de protection de la tierra frente al mercado. Aqui se 
produjo el punto de quiebre que explica la aparicion del ezln, luego de un lento 
proceso de recomposition oligarquica que expulso a obreros, campesinos y 
sectores medios de la alianza nacionalista postrevolucionaria, iniciado en los 
anos ochenta con el neoliberalismo. 

A pesar de su declarado proposito de desaparecer al indio, las reformas agrarias 
andinas fueron menos eficaces que la mexicana en su alcance desindianizador. El 
empuje nacionalista y antioligarquico de los procesos politicos en que se 
enmarcaron en Bolivia (1953) y Peru (1969), la revolution de 1952 y el gobierno 
de Velasco Alvarado (1968-1975) respectivamente, fueron mucho mas limitados 
en su alcance transformador. En tanto su objetivo no era la defensa de la 
propiedad colectiva del indio frente al mercado sino su debilitamiento, dieron 
menos respuesta a las demandas agrarias, siguiendo un diseno modernizador 
capitalista que, al no establecer alianza con el campesinado indigena resulto 
debil. 

Si bien ambas reformas reconocieron juridicamente a las comunidades indigenas 
existentes, les impusieron la denomination de campesinas. La reforma boliviana 
establecio la forma de organizacion sindical como condition para acceder a la 
tierra, mientras que la peruana implanto formas asociativas y cooperativas muy 
distantes de las formas comunitarias en las tierras expropiadas a los latifundios, 
eliminando sin remplazarlo el mecanismo de control politico del latifundio. El 
formato boliviano posibilito que los indios encubrieran formas comunales que 
siguieron funcionando en los niveles locales, aportando elementos nuevos para 
la organizacion regional y nacional que fueron aprovechados por los campesinos. 



El formato peruano, por su parte, tuvo limitada capacidad para satisfacer la 
demanda de tierras y de autonomla productiva, generando mayor descontento 
entre el campesinado. Esto fue utilizado por Sendero Luminoso para crecer; en 
la decada de 1980 las comunidades del altiplano se movilizaron para volver a su 
condicion de comunidades, por lo que la reforma agraria no solo no logro 
neutralizar el descontento campesino sino que, ademas, resulto 
contraproducente. 

A pesar del particular emplazamiento regional de cada una de las experiencias 
analizadas, ninguna se redujo a una dimension regional. Aunque abortada, como 
en el caso boliviano, la accion armada o su posibilidad se convirtio en un desaflo 
para el Estado en su conjunto, pues apostaba a la poblacion indlgena, marginada 
del resto de la sociedad y ajena a sus valores, que constitula un enigma como 
adversario y una amenaza debido a su condicion mayoritaria. En Mexico, un 
gmpo 
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insurgente de alcance local dio lugar a un movimiento social de trascendencia 
nacional, que se volvio una amenaza para el Estado, no solo por su capacidad de 
fuego, sino por su habilidad para legitimar las reivindicaciones indigenas a 
traves de los medios de comunicacion masivos. Por ello, las respuestas 
contrainsurgentes dadas por los Estados a las insurgencias fueron disenadas 
asumiendolas como amenaza al Estado nacional y a los intereses de los grupos 
oligarquicos y/o neoliberales hegemonicos. 

Los avances logrados por cada grupo a nivel estrategico tienen que ver con la 
coherencia de su formulation, la capacidad estrategica y organizativa de los 
responsables, asi como con la intervention de otros elementos en el conflicto, 
siendo fundamental la accion de la contraparte: la fortaleza o debilidad del 
Estado, su capacidad para defenderse y los recursos que puso en juego en su 
estrategia contrainsurgente. 

La manera en que cada Estado enfrento la amenaza que represento la insurgencia 
fue diferenciada. Cada Estado puso en juego los recursos materiales e 
ideologicos a su disposition. Ello encauzo la potencialidad rebelde, 
determinando el exterminio en el caso peruano, la negotiation de la amenaza en 



el caso mexicano, y una position intermedia en el caso boliviano. En tanto cada 
Estado implemento su respuesta en funcion de su capacidad de 
coercion/consenso contribuyo a moldear a su adversario, marcandole limites y 
llevandolo a adoptar determinada estrategia. En el caso de Sendero Luminoso, 
por ejemplo, el liderazgo de Guzman se impuso sobre otros posibles por su 
capacidad para responder a los terminos de confrontation planteados por el 
Estado. El curso del proceso podria haber sido otro, pero el temperamento, la 
disposition de los participates en conjunto lo oriento en ese sentido, no solo la 
voluntad del caudillo de la insurgencia. Asi, los terminos en que se desarrollo el 
conflicto no pueden ser imputados, como afirma la cvr peruana, a uno de los 
actores, la vanguardia mestiza, la organization politico-militar que lo encabezo o 
su maximo dirigente, el caudillo estratega que decidio las acciones. Hay una 
relation dialectica entre las partes en guerra. 

2. La forma en que las tres organizaciones enfrentaron el aislamiento 
international, volviendolo ventaja 

La formation politica de cada organization se vio necesariamente influida por 
algunas de las experiencias revolucionarias precedentes y sus formulaciones 
estrategicas; el maoismo fue una de las grandes vertientes. Luego del quiebre de 
la subordination politica a la URSS y su apuesta por la revolution mundial en la 
decada de 1960, el maoismo se convirtio en la fuente de inspiration del 
senderismo peruano, que busco en el un alternativa al foquismo que tan malos 
resultados habia tenido en Peru. En Bolivia, la alternativa al foquismo fracasado 
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del eln se hallo en las fin salvadorenas, de influencia vietnamita, mientras que en 
Mexico el zapatismo aprendio de su propia experiencia como fin la necesidad de 
remplazar el foquismo inicial por una estrategia inspirada en movilizaciones 
campesinas nacionales y en el maoismo de las organizaciones nicaragiienses y 
salvadorenas. 

La diferencia de mas de una decada entre la aparicion de la insurgencia peruana 
y las otras dos encontro a estas ultimas frente a un cambio significativo en el 
contexto internacional y regional, que genero consecuencias politicas e 
ideologicas. 



La caida del muro de Berlin y la consiguiente desaparicion de la urss y el bloque 
socialista europeo como referente positivo o negativo del cambio revolucionario, 
determino que las organizaciones boliviana y mexicana debieran revisar buena 
parte de los postulados marxistas, as! como las estrategias insurreccionales 
ensayadas por las organizaciones centroamericanas en el periodo reciente y, 
sobre todo, el sujeto revolucionario disponible en los escenarios de la lucha y 
ante las nuevas condiciones impuestas por el neoliberalismo. Elio obligo a 
procesar tanto en la practica como en la elaboracion teorica el cambio de sujeto 
revolucionario, y a efectuar la necesaria critica y autocritica a las limitaciones y 
excesos cometidos por los revolucionarios de distintos tiempos y lugares, entre 
ellos el mas inmediato, el senderismo, para incorporar estos elementos a sus 
propuestas. 

Las experiencias analizadas partieron de la critica y la superacion de la tactica 
guerrillera foquista practicada por diversas organizaciones en sus paises y en 
otros durante la decada de 1960, tactica que demostro ser limitada en su 
capacidad para vincularse estrechamente con la poblacion campesina e indigena 
de los territorios en que actuaron y fracasaron por no haberlo lograrlo. Asi, a 
diferencia de las experiencias guerrilleras foquistas previas que imitaron la 
experiencia cubana y fueron promovidas y apoyadas por los cubanos, las tres 
propuestas estrategicas constituyeron elaboraciones originales, cimentadas en las 
realidades concretas que pretendian transformar. Por ello trascendieron el 
ejercicio de imitacion practicado en sus inicios, a partir de su insertion profunda 
en el mundo campesino indigena, un gran compromiso con el fin propuesto, la 
observation atenta y el conocimiento de la sociedad sobre la que pretendian 
actuar, de sus bases potenciales, sus aliados potenciales y los adversarios que 
enfrentaban. 

Tanto el pcp-sl como el egtk fueron ajenos politicamente a las guerrillas 
guevaristas que los precedieron, manteniendo una total distancia politica de 
estas. 

No obstante, valoraron y aprovecharon la experiencia acumulada por los fugaces 
focos instalados en sus paises para no cometer los mismos errores en que estos 
incurrieron.286 El ezln, en cambio, surgio de las Fuerzas de Liberation Nacional 
286 Relatada y analizada en una significativa y variada obra publicada en el caso 
peruano, ademas de la transmitida de viva voz. Felipe Quispe tuvo contactos con 
elementos del mir chileno que buscaban organizar a los indigenas para la lucha 
armada y aprendio de sus errores y aciertos. 
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(fin) que, procedentes del norte del pals, se instalaron en territorio chiapaneco en 
1969. Heredero directo de su experiencia, proceso sus fracasos evolucionando 
desde algo cercano a la estrategia del foco a una estrategia de guerra popular 
prolongada, inspirada en la desarrollada por los grupos insurgentes 
centroamericanos en las decadas de 1970 y 1980, particularmente por los 
vecinos guatemaltecos y los salvadorenos que asumieron el modelo vietnamita. 

Las tres organizaciones carecieron del apoyo externo, financiero y estrategico 
con que contaron las experiencias insurgentes precedentes en Peru, Bolivia y 
otros paises. Dicho apoyo habia provenido fundamentalmente de Cuba, que 
debido a los fracasos en Centroamerica cambid su estrategia y dejo de apoyar 
revoluciones. 

Mexico representa un caso especial, porque Cuba nunca apoyo a sus 
insurgencias. Asl, las fin debieron enfrentar este problema desde sus inicios. Elio 
volvio necesaria su autonomia politica. En este sentido, contar con el apoyo 
cubano implicaba acatar cierta estrategia de lucha y subordinarse a los objetivos 
estrategicos e intereses politicos de Cuba, como ocurrio en Centroamerica en los 
anos setenta y principios de los ochenta. Las experiencias analizadas no se 
vieron obligadas a aceptar imposiciones estrategicas ni consideraciones ajenas a 
sus propios objetivos y fuerzas, lo que propicio su elaboration teorica propia, la 
formulation estrategica y la creation de organizaciones en funcion de las 
condiciones concretas. De la imitation inicial pasaron a disenar soluciones 
propias, acordes al contexto particular y a los sujetos politicos realmente 
existentes. 

La ausencia de financiamiento externo implied un grave problema para las tres 
organizaciones armadas. Cada una lo resolvio a su manera, lo que impacto 
significativamente en su estrategia de lucha. Asi, encontraron soluciones propias, 
elaboraron estrategias en funcion de las fuerzas disponibles y de los contextos 
nacionales/regionales particulares, que hicieron mas dificil su deteccion y la 
respuesta a sus acciones por parte de los Estados y las fuerzas contrainsurgentes. 

Los manuales contrainsurgentes proporcionados por Estados Unidos pautaban 
estrategias disenadas para combatir el foquismo y la guerra popular prolongada. 



En tanto estas insurgencias funcionaban de distinta manera, los Estados tardaron 
en afinar sus estrategias contrainsurgentes, tiempo que las organizaciones 
armadas utilizaron para crecer. 

3. El reconocimiento de los indios como sujeto revolucionario Las tres 
vanguardias mestizas se propusieron organizar una guerra popular prolongada en 
que el campesinado fuera la fuerza principal, el sujeto revolucionario disponible 
que remplazara al inexistente sujeto obrero. En ambos casos, la sensibilidad de 
dichas vanguardias para leer las condiciones particulares que buscaban 
transformar, y sobre todo para identificar a los sujetos que podlan incorporar a 
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su lucha, las llevo a cuestionar la perspectiva teorica y polltica dominante entre 
las izquierdas de sus palses, distanciandose claramente del comunismo ortodoxo. 

Elio posibilito su estrecha vinculacion con bases y/o vanguardias indlgenas que 
previamente habian desarrollado su propia experiencia organizativa. Estas 
percibieron en dichas vanguardias mestizas y en su proyecto mayor 
potencialidad y cercanla que en otras que anteriormente las habian convocado a 
la lucha armada, accediendo a aliarse con ellas. 

Los grupos insurgentes peruano y mexicano iniciaron su preparacion militar en 
espacios alejados del control estatal y militar, perifericos, marginados o 
fronterizos, donde habitaba la poblacion indigena que buscaban incorporar como 
base operativa de sus acciones, para en un mediano plazo, coordinar procesos 
insurreccionales que incluyeran a sectores sociales mas amplios. En cambio, el 
accionar del grupo insurgente boliviano inicio en los ambitos fabril y minero, 
ubicados en espacios urbanos o muy controlados estatalmente; al trasladarse al 
campo en el Altiplano andino, lo hizo tambien en espacios accesibles y 
controlados por el poder. 

En la practica, las tres insurgencias asumieron al campesinado indigena como 
sujeto revolucionario de su estrategia y a la forma comunal existente en los 
territorios en que se insertaron como celula basica de la action polltica de este, 
incorporando sus mecanismos colectivos a la estrategia de lucha armada y al 
diseno de una posible sociedad alternativa, ejercicio desarrollado en la practica 
de la construction de bases de apoyo en Peru y Mexico y, en el caso boliviano en 



que no se pudo concretar, en la elaboration teorica sobre el tema.287 

4. El papel de la comunidad indigena 

En el caso peruano, anterior a los demas en el tiempo, la organizacion de la 
vanguardia mestiza coincidio con procesos de descomposicion comunitaria, de 
confrontation inter e intracomunal acelerados por la reforma agraria de 1969 y 
sobre todo por la expansion del mercado, en los que se insertaron las acciones 
insurgentes y contrainsurgentes. La vanguardia mestiza fijo dicho proceso de 
descomposicion en su discurso y proyecto, coincidiendo con la vision dominante 
entre las izquierdas militantes y academicas peruanas de ese momento. 

Sendero Luminoso construyo una organizacion militar sustentando su ac-cion en 
ese proceso, ofreciendo primero y luego imponiendo a sus miembros la insertion 
en una estructura social alternativa ante la descomposicion de la comunidad y la 
ausencia del Estado. Establecio lo que denomino bases de apoyo de un Estado de 
Nueva Democracia, que en realidad operaban sobre las comunidades indlgenas 
existentes o aprovechaban las tradiciones de organizacion 287 A cargo de Felipe 
Quispe, Alvaro Garda Linera y Raquel Gutierrez Aguilar. 
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colectiva que los migrantes llevaban a los nuevos espacios en que se instalaron. 

En la propuesta senderista lo militar pretendio estructurar lo social. Esto fue 
temporalmente aceptado en los espacios en que la dinamica dominante era la 
descomposicion comunitaria y sobre todo en aquellos a los que emigraron los 
campesinos que abandonaban sus comunidades por hambre o por la guerra, 
como los valles amazonicos recientemente colonizados para cultivar hoja de 
coca destinada al narcotrafico, o las ciudades, particularmente Lima. Dada la 
incapacidad estatal para garantizar el orden, aquel ofrecido por Sendero 
Luminoso en ambos espacios era mejor que la ausencia del mismo. En la sierra 
andina y el altiplano puneno, regiones donde persistia la dinamica comunal, la 
estructura militar impuesta por los senderistas impedia su autonomia politica y 
productiva, asfixiando a las comunidades, por lo que a mediano plazo estas se 
rebelaron contra la organizacion armada.288 


El discurso senderista impreso, el Pensamiento Gonzalo, no reconocia la forma 



comunal como forma dominante de reproduction campesina todavia vigente en 
las zonas en que se inserto inicialmente, aunque este hecho se expresaba en el 
trabajo de base desarrollado previamente por la organizacion en las comunidades 
indlgenas, as! como en la estrategia de guerra popular aplicada sustentada en 
ellas. 

A mediano y largo plazo, la falta de respeto que la vanguardia mestiza mostro 
hacia las reivindicaciones particulares de la poblacion campesina indlgena que 
era su base y su pretension de subordinarla al programa obrero que representaba 
facilito la contrainsurgencia, llevando a la perdida de esas bases y finalmente a la 
derrota de la organizacion insurgente. 

Sendero Luminoso no fue la unica organizacion mestiza de izquierda que dejo de 
lado el programa etnico; tambien lo hicieron las organizaciones campesinas de la 
epoca, como la oficialista Confederacion Nacional Agraria (cna) y la comunista 
Confederacion Campesina del Peru (cep), a pesar de que sus bases eran quechua 
o aymara hablantes. Todos asumieron que la reforma agraria habla logrado 
desaparecer al sujeto colectivo indlgena que tambien se autoasumia como 
campesino o comunero y no como indlgena, viendo en esa autonegacion etnica 
una via de solution a sus demandas como clase. 

288 En los rasgos identificados por Gilly en el funcionamiento de los ejercitos 
campesinos durante la revolution mexicana de 1910-1920 podemos encontrar 
las dos dinamicas senaladas. 

En el Ejercito Libertador del Sur, al mando de Zapata, el sujeto fueron las 
comunidades campesinas indlgenas de Morelos, cuya forma de lucha era la 
guerrilla; en ella lo militar se subordino a lo social; mientras que en la Division 
del Norte dirigida por Villa, el sujeto fueron los campesinos absorbidos por la 
hacienda en calidad de peones acasillados o libres, donde no habia comunidad; 
en ese caso, el ejercito villista ofrecio a los campesinos una alternativa ante la 
orfandad a la que la guerra civil los empujo al acabar con el orden impuesto por 
las haciendas; de manera que la estructura militar ofrecio una forma de 
organizacion social a los campesinos. En ambos casos, la forma de organizacion 
militar se construyo a partir de las identidades de los sujetos incorporados, no la 
violenta (Gilly, 1971: 49-118). 
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En el caso boliviano, en cambio, la persistencia de la comunidad era un hecho 
contundente. Desde la decada de 1970, el movimiento campesino indlgena 
katarista habla luchado por su autonomla polltica frente al Estado, as! como ante 
las fuerzas pollticas mestizas de izquierda y los nacionalistas revolucionarios que 
durante mucho tiempo aprovecharon su fuerza de masas en beneficio propio. 

Ademas se contaba con el discurso indianista formulado por Fausto Reinaga en 
la decada de 1960 que, difundido por una intelectualidad indlgena 
fundamentalmente aymara que desarrollo gran autoridad intelectual y moral, se 
convirtio en un pilar del movimiento indlgena y de su creciente autonomia 
polltica. Por lo que, la vanguardia mestiza se encontro con el potencial que 
significaba una base indlgena muy fuerte y organizada, con una vanguardia 
propia, con gran experiencia polltica y tradicion de lucha, ademas de un 
programa y una ideologia propias: el indianismo-katarismo. Su mayor virtud fue 
proponerse trabajar con las bases y la vanguardia indigenas, adaptandose a ellas 
y poniendo a su disposicion el acervo teorico y practico occidental con que 
contaban como mestizos. 

Tanto en Bolivia como en Mexico, la convocatoria insurgente de la vanguardia 
mestiza coincidio en el tiempo con procesos regionales de lucha por la tierra o 
defensa de su posesion, basados en la reconstitucion comunitaria y en la 
afirmacion de la identidad indlgena y desarrollados con apoyo de elementos 
mestizos externos, por ejemplo, sectores progresistas de la Iglesia catolica y de 
Organizaciones No Gubernamentales, en el primero; y la diocesis de San 
Cristobal y las organizaciones maoistas Union del Pueblo y Linea Proletaria en 
el segundo. El exito de ambas vanguardias mestizas derivo de su capacidad para 
insertarse en ese proceso de resistencia y reconstitucion comunitaria, de 
sintonizar con los indigenas, aliandose con el sector mas radicalizado de estos y 
organizando un ejercito campesino a modo de prolongation de las comunidades 
indigenas, lograndolo en Mexico e intentandolo en Bolivia. 

Las insurgencias parten del diagnostico del estado de las comunidades en 
determinado territorio y ante ciertas situaciones; deben observar cual es la dina- 

mica interna de las comunidades, su dinamica de reproduction, de resistencia o 
de lucha. Por ejemplo, un movimiento propio de la comunidad es la migration 
de sus miembros que, como senalamos, se incremento de manera significativa en 



los ultimos tiempos, apareciendo como una forma de adaptation al medio, que 
permitio dar respuesta a su propio crecimiento frente a las condiciones 
materiales. 

En las tres insurgencias analizadas, la dinamica migratoria de las comunidades y 
la vinculacion entre distintos espacios de expulsion y reception de migrantes 
fueron componentes fundamentales de la estrategia de implantation, 
consolidation y expansion de las insurgencias, determinando quien se quedaba y 
quien salia, a donde iba y que hace, asi como que grado de pertenencia mantenia 
con respecto a su comunidad. La infiltration, la construction de redes 
comunitarias alternativas, el uso de mecanismos de racionamiento entre 
comunidades o componentes de las 
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mismas, que pueden ser mas o menos autonomas o estar subordinadas al Estado 
o a otras fuerzas politicas, constituyo una estrategia muy importante 
especialmente en el caso peruano. 

La expansion de la insurgencia senderista y la articulacion de los territorios 
iniciales a los de expansion posterior se sustentaron en los movimientos 
migratorios que se produjeron desde las comunidades de la sierra hacia las zonas 
de colonizacion en la ceja de selva o hacia las periferias de las ciudades. En estos 
espacios se establecieron relaciones comunitarias recreadas; en aquellos casos en 
que la tradition comunal era insuficiente para ser trasladada a otro espacio, 
Sendero Luminoso la reforzo, imponiendo sus mecanismos de colectivizacion 
forzada, articulacion vertical y administration de justicia mediante la fuerza del 
partido. Pero, es importante senalar que todos los elementos impuestos por la 
organization recrearon formas comunales de funcionamiento, incluso a pesar 
suyo.Tambien en el caso del zapatismo resulta evidente que la dinamica 
migratoria establecida entre los Altos y la Selva Lacandona genero la necesidad 
de recrear la comunidad como mecanismo de colonizacion del nuevo territorio 
que permitiera activar la fuerza productiva colectiva al instalarse en la selva y 
construir un orden social que posibilitara la convivencia. Finalmente, cuando el 
Estado pretendio expropiar el territorio conquistado con tanto esfuerzo por los 
campesinos esto se volvio una necesidad, que los llevo a sumar esfuerzos para 
organizar la autodefensa armada. El zapatismo recupero la experiencia de 



recreation comunal vivida por las poblaciones emigradas a la selva, tarea 
apoyada por elementos externos como la Iglesia y los grupos maolstas Union del 
Pueblo y Llnea Proletaria. A partir de esta la experiencia conocio las 
reivindicaciones de las comunidades y su forma de incorporation a la lucha, lo 
que lo llevo a formular una critica de la racionalidad capitalista basada en la 
etica comunal indlgena y en su cosmovision y a la construction de un discurso 
alternativo, indianista, que contenla su proyecto de transformation 
revolucionaria, dirigido a la poblacion mestiza y al conjunto no indio del pals. 

En Bolivia, donde la comunidad era mas solida y compleja, particularmente en el 
altiplano aymara, la respuesta comunal provino igualmente de la amenaza que 
representaba el despojo de tierras llevado a cabo por el Estado, que obligaba a la 
migration. Los migrantes debieron afrontan los efectos desestructurado-res de 
las comunidades provocados por las transformaciones neoliberales, que 
afectaban sus condiciones de vida. Asi hubo migraciones del altiplano hacia las 
ciudades, La Paz, el Alto, o hacia el oriente o la ceja de selva, migraciones de ex 
mineros, produciendose una convergencia que, a la larga, fue posible asimilar en 
variadas experiencias organizativas. El egtk constituyo uno de los espacios en 
que convergieron tradiciones comunitarias aymaras y quechuas con tradiciones 
sindicalistas mineras diversas. 
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Tal vez lo breve de la experiencia tupakatarista responda a lo incipiente del 
proceso, que impidio que sus tendencias fueran tiaras y que tuviera resultados. 

El egtk no se beneficio de manera consistente ni del flujo migratorio ni del 
descontento que generaria mas tarde. En 1995, en su libro Entre hermanos, 
Raquel Gutierrez senalaba que una de las limitaciones del egtk fue no haber 
podido percibir las preocupaciones y las necesidades materiales de los afectados 
por los despidos ni de aquellos que emigraban de las comunidades. Asi, la 
migration fue vista como una merma de los recursos de la organization en tanto 
perdian elementos entrenados militarmente, sin apreciar a los migrantes como 
potenciales correas de transmision hacia los espacios a los que se trasladaban ni 
el potencial implicito en su ir y venir. La misma Raquel manifiesta que no 
hallaron el modo de trascender las acciones de entrenamiento armado e iniciar la 
insurgencia, porque no supieron como detonar la action de las comunidades que 



eran las unicas que podian expresar la fuerza de masas en Bolivia. Las grandes 
movilizaciones que tuvieron lugar sobre todo a partir de 2000 mostraron su 
fuerza, en especial de las comunidades aymaras, movilizadas a partir de su 
propia capacidad organizativa. Aunque se trataba de algo mencionado por 
Quispe en su libro, no hubo manera de ponerlo en marcha en ese momento. Esa 
fuerza, por si misma y a partir de su propia decision, se movilizo posteriormente 
bajo la conduction de Quispe. 

De acuerdo a los planteamientos de Mariategui y de Marx en las cartas a Vera 
Zazulich, o en el prefacio a la segunda edition rusa del Manifiesto del pc de 
1882, la comunidad campesina ofrecia una base potencial para la organizacion 
productiva y politica en la sociedad alternativa. Las tres experiencias 
recuperaron la posibilidad de construir esta sociedad a partir de lo comunal. 
Incluso los senderistas se propusieron construir poder popular en las zonas bajo 
su control, haciendolo sobre las formas comunales existentes en el campo o 
trasladandolas a las ciudades, sin reconocer su origen autoctono y sin 
concederles la autonomia politica que suponlan y a las que las comunidades 
aspiraban. En ese sentido, impusieron a las comunidades el remplazo de las 
autoridades originarias por otras del partido, con el objetivo de destruir su 
autonomia, subordinarlas a sus ordenes y obtener de ellas recursos materiales 
para su sobrevivencia. Asi, impidieron que cultivaran la tierra mas alia del 
autoconsumo y que concurrieran al mercado; afectaron las redes de reciprocidad, 
las formas de organizacion de la produccion y la distribution, la cooperation 
entre familias y comunidades, el sentido de desarrollo de la familia y la 
comunidad, la ritualidad del cultivo y la cosecha, los espacios festivos o 
patronales de las comunidades. Todo esto fue utilizado para fines diferentes a los 
construidos ancestralmente. La ausencia o la muerte de los miembros de las 
comunidades producida por la guerra desequilibro la vida de estas, destruyendo 
los lazos de parentesco que proporcionaban cohesion; se distorsiono el uso del 
ayni y la minka; las comunidades fueron obligadas a dedicarse a la autodefensa, 
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y se les expropio o robo su produccion agricola y sus animales, a la vez que se 
recluto o se hizo que huyeran sus jovenes. 


La vanguardia senderista, o mas concretamente, la direction de Guzman, mostro 



una actitud depredadora en la relation con las comunidades, propia del 
autoritarismo maolsta mezclado con el racismo mestizo peruano. Era una 
vanguardia colonizada por la vision occidental que no habla hecho la 
“autocrltica”. En los casos boliviano y mexicano, la calda del muro de Berlin y 
los propios excesos en que incurrieron los senderistas obligaron a las 
vanguardias marxistas a realizar una autocrltica, a partir del dialogo que 
sustentaba la alianza mestizo-indio entre marxismo e indianismo. 

En Bolivia, la autonomia material y cultural de las comunidades aymaras era un 
hecho de la vida cotidiana; el problema era mantener la autonomia politica frente 
a la constante pretension de los partidos bianco-mestizos de utilizar a la 
comunidad para sus propios fines. Sin embargo, no pudo avanzarse en terminos 
de la construction de zonas liberadas aprovechando esa autonomia porque no se 
initio el combate. La dinamica comunitaria se expreso despues, en las luchas del 
siglo xxi, como capacidad de autonomia politica y de automovilizacion en 
funcion de sus propios recursos materiales y de su capacidad organizativa a 
partir del sistema de turnos y de la obligatoriedad de participation de las 
comunidades y sus miembros, obligation asumida frente al colectivo y no frente 
a un ente extrano como los partidos, e incluso, como la vanguardia insurgente. 

En Mexico, la autonomia se convirtio en la gran demanda del zapatismo frente al 
inmenso control ejercido por el gobierno y a la penetration del mercado. Los 
gmpos subalternos en general, y las comunidades indigenas en particular, suelen 
ser vulnerables a la cooptation y al soborno. Ante esta situation, la comunidad 
es una instancia precaria de resistencia, con poca capacidad de autoafirmacion; 
la autonomia es deseada en el sentido economico y como aspiration a construir 
mecanismos que posibiliten la autonomia politica. La perdida del derecho a la 
tierra que significaron las reformas al articulo 27 en 1992 cancelo la posibilidad 
de apelar al elemento minimo para la constitution o reconstitution comunitaria. 

La posibilidad zapatista de hacerse de un pedazo de territorio discontinue y 
cerrado para la construction o reconstitution comunitaria le permitio construir 
un proyecto de autonomia. 



5. La vanguardia india 


Tanto en Bolivia como en Mexico el encuentro de la vanguardia mestiza con 
dirigentes indlgenas portadores de una ideologla y un proyecto indianista propios 
contribuyo a procesar el cambio de sujeto revolucionario y de discurso, 
llevandola a matizar su marxismo con el indianismo de sus aliados. Elio permitio 
establecer 
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un dialogo intercultural, generandose un debate enriquecedor entre marxismo e 
indianismo estimulado por la alianza con los indlgenas. En el egtk boliviano se 
desarrollaron dos discursos complementarios, el de los mestizos, un marxismo 
abierto al indianismo de su contraparte, y el katarismo revolucionario de Felipe 
Quispe, que integra el beligerante discurso indianista, su experiencia como 
comunero y su militancia katarista, tambien influidos por el marxismo. El 
discurso del zapatismo, cuyo vocero es el Subcomandante Marcos, da cuenta de 
un indianismo mestizo que, sin renunciar a su fundamento marxista, lo 
esconde,289 remplazandolo con el discurso teologico de los diaconos indlgenas 
que recrea la cosmovision maya. Mas que a la comunicacion interna, dicho 
discurso parece dirigirse a los no indlgenas, a la opinion publica nacional e 
internacional, y en tanto se difunde a traves de los medios electronicos, esta 
disenado para ese formato. Este propuso al mundo mestizo la cosmovision 
indigena como una alternativa a la crisis politica y ecologica mundial, ademas de 
la forma de organizacion comunitaria y su aspiration a la autonomia como 
modelo de organizacion social alternativo. 

En la mas temprana experiencia peruana, la ausencia de una vanguardia indi¬ 
gena consolidada impidio la evolution del discurso y la estrategia desde el 
clasismo dogmatico hacia el indianismo que opero en los otros dos casos. La 
ideologia marxista-leninista-maoista del pcp-sl que formulo, el Pensamiento 
Gonzalo, que se pretendla como un nuevo desarrollo teorico del marxismo, 
postulaba una relacion instrumental y autoritaria de la vanguardia mestiza con 
las bases campesinas indlgenas, una relacion predatoria (Moore, 1984: 421) 
facilitada por el racismo persistente entre los mestizos.290 



Por otro lado, el discurso etnico y el movimiento indlgena existente en Peru a 
inicios de la decada de 1980 eran muticulturalistas, siendo promovidos por 
mestizos desde organizaciones no gubernamentales que contaban con apoyo de 
instituciones internacionales. No tenia arraigo en las comunidades ni tampoco 
una trayectoria local significativa;291 se trataba de una propuesta practicamente 
contrainsurgente, es decir, instrumentada para contrarrestar toda forma de 
rebeldia, en particular la influencia senderista. Por ello no resultaba confiable a 
las bases comunales. Esto determino que los cuadros senderistas y sus propias 
bases no consideraran la propuesta etnica existente como expresion de los 
intereses de sus bases campesinas indigenas. 

289 Entre la Segunda y la Quinta Declaration de la Selva Lacandona (1994 y 
2005). 

290 A partir de los cuales mantiene la gran distancia entre dirigentes y bases, 
subestima a las bases campesinas indigenas y en lugar de proteger su integridad 
y sus intereses las condena al sacrificio masivo de sus vidas en aras de la 
revolution, sin recibir a cambio la satisfaction de la incorporation de sus 
demandas en el programa de lucha. Y como vanguardia, especialmente la 
persona de Guzman no asume los mismos compromisos y sacrificios que exige a 
los demas militantes. 

291 Es el caso del discurso elaborado por Guillermo Carnero Hoke. 
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6. Los alcances de la alianza 

Las vanguardias mestizas, marxistas-leninistas, evolucionan teoricamente de 
manera diversa, de acuerdo a la particular tradition marxista de la que partieron 
y a la especificidad local del sujeto indigena que encontraron y que poseia su 
propia acumulacion politica. Cada proyecto insurgente encontro y/o genero 
estrategias de vinculacion con movimientos sociales preexistentes. En Bolivia y 
Mexico lograron sus resultados a partir de la insertion de las vanguardias 
mestizas en movimientos campesinos indigenas existentes, que tenian grados 
significativos de autonomia politica, vanguardias indigenas propias y demandas 
concretas, lo que obligo a las vanguardias mestizas a reformular sus estrategias 
marxistas iniciales y a establecer una alianza entre iguales. 



En Peru , la vanguardia mestiza se conformo a partir de una intensa disputa y 
debate con un amplio espectro ideologico de izquierda, en el contexto de un 
prolongado ascenso de la lucha de masas en los mas diversos sectores y regiones 
del pals, urbanos y rurales, y ante la necesidad de ofrecerles alternativas de 
articulation y direction frente a los procesos de cooptation desarrollados por el 
gobierno reformista del general Velasco Alvarado. El senderismo credo 
aceleradamente incorporando numerosos cuadros medios e intelectuales 
provenientes de diversas organizaciones, y formulo una interpretation propia de 
la historia peruana y una lectura de la coyuntura a partir de las cuales postulo la 
pertinencia de la lucha armada, afirmandose como el proyecto mas radical de 
cambio social en el pais. Despues de mas de una decada de trabajo politico e 
ideologico sistematico construyo solidas bases organizativas y conquisto incluso 
las bases de otros grupos de izquierda que renunciaron a la lucha armada y se 
incorporaron a la estrategia electoral propuesta desde el gobierno, asimilandose 
al sistema politico. Por ello, durante los primeros anos de su action armada 
Sendero Luminoso se constituyo en el unico polo realmente contestatario al 
orden local dominante, en el heredero de las luchas sociales anteriores y en el 
abanderado de los sectores subalternos de la sociedad, construyendo un bloque 
historico con una dimension etnica ademas de clasista, integrando a indios, 
cholos y mestizos; campesinos, y sectores medios, provincianos y limenos 
pobres, marginados y discriminados en general, quienes durante mucho tiempo 
se identificaron con su convocatoria de lucha y sus triunfos militares. Sin 
embargo, en este caso la alianza entre indigenas y mestizos no se planted como 
una relacion entre iguales, volviendose crecientemente conflictiva. 

Las estrategias formuladas contemplaron la forma de ocupacion del territorio 
indigena, donde encontraron la manera de proteger y sustentar a la vanguardia, y 
la articulacion de este espacio segun el diseno estrategico: la expansion hacia el 
resto o hacia el centro del pais. La parte indigena consideraba que la vanguardia 
mestiza que acepto como aliada debia portar una estrategia de alcance nacional, 
asumiendose deficiente para formularla. Esta fue la principal razon para 
establecer 
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la alianza. La propuesta estrategica que los mestizos ofrecieron a los indios 
aporto una vision de conjunto del pais y una nueva forma de insertarlos en el. 



Esta consideraba el conjunto de las regiones del pals, las dinamicas particulars 
y la manera en que serlan incorporadas sucesivamente a la accion armada. Tal 
comprension estrategica amplia y de largo plazo probablemente permitio la gran 
permanencia de Sendero en el tiempo, as! como su expansion en el territorio. 

Cada espacio ganado respondio a la comprension de la dinamica social interna 
de desestructuracion y/o reconstitucion comunitaria, aunque como senalamos sin 
respetar sus propios fines. 

La preocupacion por conocer, entender, interpretar y potenciar la capacidad de 
lucha del campesinado indigena se tradujo en el potencial militar desarrollado 
por las organizaciones insurgentes, aunque esa potencia solo podia descansar en 
la voluntad y la capacidad de lucha de las comunidades. Los modos de 
colaboracion y las estrategias de lucha se sustentaron en la historia y las 
identidades etnicas de los sectores incorporados a la lucha, en sus modos 
ancestrales de establecer alianzas y combatir, en su forma de ocupar y 
aprovechar el terreno. Generalmente, las vanguardias indias transmitieron este 
conocimiento a las vanguardias mestizas con las que se aliaron y cada 
insurgencia desarrollo su estrategia aprovechandolo. 

Las experiencias analizadas muestran que tanto las vanguardias mestizas como 
las indigenas fueron muy importantes para dirigir las insurgencias, aunque 
fueron transitorias, historicas. Lo realmente decisivo fue el proceso de 
autoconstitucion de los sujetos colectivos organizados, que se adaptaron a las 
transformaciones operadas en las estructuras sociales y actualizaron sus formas 
de lucha ancestrales para conseguir sus propios fines, contenidos o no en los 
programas socialistas de las vanguardias mestizas a los que, por ende, 
trascendieron. Elio significa que, en el futuro, pueden dotarse de nuevos 
proyectos y nuevas vanguardias. 

Los avances y la eficacia de las insurgencias analizadas se desplegaron teniendo 
diferentes niveles y alcances: tiempo de permanencia en armas, numero de 
alzados, expansion territorial, costo en vidas y danos materiales, capacidad de 
negociacion, efectos a largo plazo de las medidas instrumentadas para 
combatirlos por los gobiernos respectivos, medidas de caracter militar, politico, 
economico o social. Sin embargo, en todos los casos su emergencia y desarrollo 
tuvo consecuencias trascendentales a mediano y largo plazo, positivas o 
negativas, sobre el campesinado indigena al que convocaron a la lucha, sobre el 
sistema politico de sus paises y sobre la sociedad toda. 



El senderismo y el tupakatarismo podrlan considerarse episodios concluidos, no 
as! el zapatismo, que sigue vivo y actuante. No obstante si fijamos la atencion no 
solo en las vanguardias sino en las bases sociales y sus motivaciones, las tres 
experiencias representan aun cenizas humeantes que puede revivir cualquier 
vientecillo. Incluso en el caso peruano, que fue objeto de represion extrema y 
ejemplarizante aplicada por fuerzas policiales, militares y paramilitares, el 
recurso 
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de la guerra popular, la guerra de razas, permanece como posibilidad latente y 
como tentacion para los sectores campesinos indlgenas postergados. 

Por mas que las experiencias analizadas hayan sido derrotadas, desarticuladas o 
deslegitimadas, su trascendencia historica es de larga duration y sus efectos se 
han estado manifestando durante los ultimos anos. Cada una de ellas ha dejado 
su huella de distintas maneras en la vida polltica nacional, mostrando la 
capacidad del campesinado indlgena de constituirse en sujeto revolucionario 
capaz de cuestionar el nuevo orden neoliberal impuesto y ofrecer una pauta de 
action a los demas sujetos subalternos. Aunque ya no haga uso de la via armada, 
este cuestionamiento se ha convertido en una fuerza persistente, como lo 
muestran los movimientos sociales bolivianos que llevaron a la presidencia a 
Evo Morales, o la serie de movimientos mexicanos que, si bien debilitados por 
los golpes de la represion y la guerra contra el narcotrafico, se identifican con la 
convocatoria zapatista. 

En Peru, luego de la tenaz represion a un movimiento social muy poderoso en 
los anos setenta y parte de los ochenta, en la primera decada del siglo xxi se 
vivieron procesos de reconstitution comunitaria y de luchas contra la 
expropiacion de los recursos naturales y la tierra, impulsados por aquellos 
sectores en que la guerra interna dejo su huella. En este sentido, resulta 
paradojico que los sectores campesinos comunitarios que participaron en la 
contrainsurgencia, como los ronderos, sean los que tienen mejores condiciones 
de organization y lucha, asi como capacidad para impugnar al Estado del que 
fueron subordinados. 

En ninguno de los casos analizados el proyecto insurgente represento 



plenamente las reivindicaciones del movimiento indlgena o del conjunto de la 
poblacion indlgena de cada pais. Solo fueron expresion de una parte de esta, 
pues persisten diversas situaciones regionales, asi como potencialidades y 
expectativas diferenciadas entre las poblaciones indigenas. De distinta manera, 
las tres insurgencias fueron expresion de la centralidad de la poblacion indlgena 
bajo circunstancias variadas en las sociedades respectivas, testimonio de la 
persistencia de sus luchas bajo diversos proyectos y de la insuficiencia de las 
medidas aplicadas por los gobiernos nacionales, la institucionalidad y la 
legislation internacional vigentes para satisfacer las reivindicaciones etnicas o 
para cooptar sus luchas. En ninguno de los casos analizados se resolvio el 
problema etnico-nacional especifico de cada pais, lo que se expreso tanto en el 
crecimiento de movimientos indigenas mas amplios y paclficos en el nuevo 
siglo, que apelan a estrategias legales y electorales puestas a su alcance por la 
institucionalidad dominante, como en las expresiones armadas que analizamos y 
en otras formas que pueden desarrollarse en el futuro debido al agotamiento de 
las vias propuestas y actualmente en curso, y al desencanto resultante de ello. 
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